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ค าน า 
 

 ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2548 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ข้อ 12 (3) ก าหนดให้คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ต่อผู้บริหารท้องถิ่นเพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้ง
ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวัน 
นับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน 
โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี นั้น เพ่ือให้ “การติดตาม” เป็นเครื่องมือในการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการที่ด าเนินการ และให้ “การประเมินผล” เป็นเครื่องมือในการประเมิน
ตนเองโดยน าผลจากการประเมินไปใช้ปรับปรุง แก้ไข เพ่ือเป็นการตรวจสอบดูว่ามีความสอดคล้องกับการใช้
ทรัพยากร งบประมาณเพียงใด 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย ได้ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปี
งบประมาณ 2565  ซึ่งสามารถเป็นภาพสะท้อนให้ประชาชนในต าบล ได้ทราบถึงประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของตน และเป็นข้อมูลประกอบในการหาแนวทางการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดบริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ดีขึ้น อันจะท าให้ประชาชน
ในท้องถิ่นได้รับผลประโยชน์อย่างแท้จริงจากการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งนี้ เมื่อ
ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นเสร็จเรียบร้อยแล้วก็จะน าเสนอต่อคณะผู้บริหารท้องถิ่น 
และผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่นคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นแล้ว ประกาศผลการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนา ให้ประชาชนได้ทราบโดยทั่วกันต่อไป 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย 
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ส่วนที่ 1  บทน า 
 

1. ความส าคัญของการติดตามและประเมินผล 
   การติดตาม (Monitoring) และการประเมิน (Evaluation) เป็นกระบวนการที่แตกต่างกัน          
มีจุดหมายไม่เหมือนกัน แต่กระบวนการทั้งสองมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน และเมื่อน าแนวคิดและหลักการ
ติดตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluation) มาประสานใช้ด้วยกันอย่างเหมาะสม จะช่วยให้
ผู้บริหารท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง สมาชิกสภาท้องถิ่น สามารถก ากับดูแล ทบทวน และพัฒนา
งาน พัฒนาท้องถิ่นตามแผนงาน โครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย จึงเป็นการติดตามผลที่ให้ความส าคัญ ดังนี้ 

   1. ผลการปฏิบัติงานของผู้รับผิดชอบแต่ละแผนงาน โครงการเพื่อการพัฒนาองค์การบริหารส่วน
ต าบลมะขามเตี้ยหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่ด าเนินการหรือไม่ได้ด าเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ได้ก าหนดไว้
หรือไม่ รวมทั้งงบประมาณในการด าเนินงาน 
   2. ผลการใช้ปัจจัยหรือทรัพยากรต่าง ๆ ในการพัฒนาท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนต าบลมะขาม
เตี้ย ตรวจสอบดูว่าแผนงาน โครงการเพ่ือการพัฒนาได้รับปัจจัยหรือทรัพยากรทั้งด้านปริมาณ และคุณภาพตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้หรือไม่อย่างไร 
   3. ผลการด าเนินงาน ตรวจสอบดูว่าได้ผลตรงตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่เพียงใด มีปัญหา
อุปสรรคอะไรบ้าง ทั้งในด้านการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น การด าเนินการตามแผนงานและโครงการเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น และข้ันตอนต่าง ๆ ในการด าเนินการตามโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
   4. ความส าคัญของการติดตามและประเมินแผนเป็นเครื่องมือส าคัญในการทดสอบผล            
การด าเนินงานตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่าด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ ท า
ให้ทราบและก าหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรมและเกิดความชัดเจนที่จะท าให้ทราบถึงจุดแข็ง 
(strengths) จุดอ่อน (weaknesses) โอกาส (opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนา
ท้องถิ่น โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งอาจเกิดจากผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น ปลัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ผู้บริหารระดับหัวหน้าส านัก/ผู้อ านวยการกอง บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สภาพพ้ืนที่และ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงแผนงาน โครงการพัฒนาให้เกิดความสอดคล้องกับสภาพพ้ืนแวดล้อมใน
สังคมภายใต้ความต้องการและความพึงพอใจของประชาชนต าบลมะขามเตี้ย/องคก์ารบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย 

   บทสรุปของความส าคัญก็คือ ในการไปสู่การวางแผนการพัฒนาในปีต่อ ๆ ไปเพ่ือให้เกิดผล
สัมฤทธิ์เชิงคุณค่าในกิจการสาธารณะมากที่สุดและเมื่อพบจุดแข็งก็ต้องเร่งรีบด าเนินการและจะต้องมีความสุขุม
รอบคอบในการด าเนินการขยายโครงการ งานต่าง ๆ ที่เป็นจุดแข็งและพึงรอโอกาสในการเสริมสร้างให้เกิดจุด
แข็งนี้ และเมื่อพบปัญหาและอุปสรรคก็จะต้องตั้งรับให้มั่น รอโอกาสที่จะด าเนินการและตั้งมั่นอย่างสุขุม
รอบคอบพยายามลดถอยสิ่งที่เป็นปัญหาและอุปสรรค เมื่อพบจุดอ่อนต้องหยุดและถดถอยปัญหาลงให้ได้ 
ด าเนินการปรับปรุงให้ดีขึ้นตั้งรับให้มั่นเพ่ือรอโอกาสและสุดท้ายเมื่อมีโอกาสก็จะต้องใช้พันธมิตรหรือผู้มีส่วนได้
เสียในองค์การบริหาร  ส่วนต าบลมะขามเตี้ย ให้เกิดประโยชน์เพ่ือด าเนินการขยายแผน โครงการ งานต่าง ๆ 
พร้อมการปรับปรุงและ   เร่งรีบด าเนินการ สิ่งเหล่านี้จะถูกค้นพบเพ่ือให้เกิดการพัฒนาองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นโดยการติดตามและประเมินผลซึ่งส่งผลให้เกิดกระบวนการพัฒนาอย่างเข้มแข็งและมีความยั่งยืน เป็นไป
ตามเป้าหมายประสงค ์ที่ตั้งไว้ได้อย่างดียิ่ง 

/2.วัตถุประสงค์... 
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2. วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 
   การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นมุ่งค้นหาแผนงาน โครงการที่ได้ด าเนินการไปแล้ว
ว่าสิ่งใดควรด าเนินการต่อไปตามวัตถุประสงค์ของแผนงาน โครงการ หรือศึกษาระหว่างด าเนินการตามโครงการ
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นนั้นว่ามีปัญหาใดควรปรับปรุงเพ่ือการบรรลุเป้าหมาย ติดตามและประเมินผลแผนงาน 
โครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ไม่ได้ด าเนินการเป็นเพราะเหตุใด เกิดปัญหาจากเรื่องใด จึงได้ก าหนดเป็น
วัตถุประสงค์ได้ดังนี้ 

   1. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารราชการท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ยซึ่งจะ
ช่วยตอบสนองภารกิจตามอ านาจหน้าที่ของหน่วยงาน รวมทั้งปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
   2. เพ่ือให้ทราบความก้าวหน้าการด าเนินงานตามระยะเวลาและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ สภาพ
ผลการด าเนินงาน ตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการพัฒนาท้องถิ่นตามภารกิจที่ได้ก าหนดไว้ 
   3. เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับเร่งรัด ปรับปรุง แก้ไข ข้อบกพร่องของการด าเนินงาน โครงการ 
การยกเลิกโครงการที่ไม่เหมาะสมหรือหมดความจ าเป็นขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย 
   4. เพ่ือทราบถึงสถานภาพการบริหารการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล        
มะขามเตี้ย 
   5. เพ่ือสร้างความรับผิดชอบของผู้บริหารท้องถิ่น ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้บริหาร
ระดับส านักงาน/กองทุกระดับขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ยที่จะต้องผลักดันให้การด าเนินการตาม
แผนงาน โครงการต่างๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์กับให้เกิดประโยชน์กับผู้มีส่วนได้เสีย ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง ประชาชนในต าบลมะขามเตี้ย หรือสังคมส่วนรวมมากท่ีสุด 
   6. เพ่ือติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดร้อยละความส าเร็จของปฏิบัติงานตาม
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมของส านักงาน/กองคลัง/กองช่าง ในปีงบประมาณ 2565 
3. ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 
   ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น          
พ.ศ. 2548 และแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ข้อ 29 ก าหนดว่า คณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่น มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ (1) ก าหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา     
(2) ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา (3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่นเพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนา
ท้องถิ่นพร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผย
ภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า
สามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี (4) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือ
คณะท างานเพ่ือช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร 

 

/3.1 การด าเนินการ... 
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  3.1 การด าเนินการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ประกอบด้วย  
  1)  สมาชิกสภาท้องถิ่นที่สภาท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสามคน  
  2)  ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นท่ีประชาคมท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน 
  3) ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน 
  4) หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเองจ านวนสองคนและผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหาร
ท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบล  
มะขามเตี้ย ต้องด าเนินการให้การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผน      
พัฒนาท้องถิ่น ดังนี้ 
  1. ประชุมเพ่ือก าหนดกรอบแนวทาง และวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 
โดยการก าหนดกรอบ แนวทาง วิธีการ และห้วงเวลาให้เหมาะสมกับองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย 
  2. ด าเนินการติดตามและประเมินพัฒนาท้องถิ่นตามกรอบแนวทาง วิธีการ และห้วงเวลา      
ที่ก าหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผลได้ตลอดระยะเวลา 
  3. รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น        
ต่อผู้บริหารท้องถิ่นเพ่ือด าเนินการต่อไป 
  3.2 การก าหนดแนวทางและวิธีการ 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบล  
มะขามเตี้ยได้ก าหนดการแบ่งขั้นตอนเพ่ือเป็นการก าหนดแนวทางและวิธีการส าหรับการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย ดังนี้ 

  3.2.1 การก าหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตการติดตามและประเมินผล การติดตาม
ยุทธศาสตร์และโครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น จะเริ่มด าเนินการศึกษาและรวบรวมข้อมูลของโครงการที่จะ
ติดตามว่ามีวัตถุประสงค์หลักอะไร มีการก าหนดการติดตามและประเมินผลไว้หรือไม่ (ซึ่งดูได้จากการก าหนด
ตัวชี้วัด : KPI) ถ้าก าหนดไว้แล้วมีความชัดเจนเพียงใด ใครเป็นผู้รับผิดชอบ ใครเป็นผู้ใช้ผลการติดตาม เป็นต้น 
จากนั้นศึกษาว่าผู้ใช้ผลการน าผลไปใช้ประโยชน์อย่างไร เมื่อใด ข้อมูลหลักๆที่ต้องการคืออะไร ต้องการให้
รายงานผลอย่างไร มีข้อเสนอแนะในการติดตามผลอย่างไร ซึ่งการศึกษาดังกล่าวอาจใช้วิธีสัมภาษณ์และ/หรือ
สังเกตแล้วน าผลที่ได้มาก าหนดเป็นวัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตาม 
  3.2.2 วางแผนติดตามและประเมินผลจะน าวัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตามงาน
จาก ข้อ 3.2.1 มาวิเคราะห์ แล้วเขียนรายละเอียด ซึ่งประกอบด้วย ประเด็นหลักๆ คือ วัตถุประสงค์การติดตาม
แหล่งข้อมูล เวลาที่เก็บข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล จากนั้นสร้างเครื่องมือซึ่ง  
ส่วนใหญ่จะเป็นแบบสัมภาษณ์หรือแบบสอบถาม ก าหนดการทดลองและปรับปรุงเครื่องมือ 
  3.2.3 ด าเนินการหรือปฏิบัติตามแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นการด าเนินการตามวัตถุประสงค์
และขั้นตอนที่ได้ก าหนดไว้ ซึ่งสิ่งส าคัญที่ต้องการในชั้นนี้ คือ ข้อมูลจากแหล่งต่างๆ ดังนั้น แม้จะวางแผนพัฒนา
ท้องถิ่นไว้ดีและได้ข้อมูลที่มีคุณภาพเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าในเชิงปริมาณได้น้อยก็ต้องติดตามเพ่ิมจนกว่าจะได้ครบ
ขั้นต่ าตามท่ีก าหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น     

   /3.2.4 การวิเคราะห์...   
 



- 4 - 
 
  3.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ของการติดตามที่ก าหนดไว้แต่
ละโครงการตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ โดยอาจใช้วิธีการทางสถิติพ้ืนฐาน เช่น การแจงนับ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน จ านวน เป็นต้น หรืออาจใช้การวิเคราะห์แบบ Matrix การพรรณนาเปรียบเทียบการเขียน Flow 
Chart การแสดงแผนภูมิแกนท์ (Gantt Chart) หรืออาจใช้หลายๆวิธีประกอบกันตามความเหมาะสมของพ้ืนที่
องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย 
  3.2.5  รายงานตามแบบแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นการรายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบโดยรายงาน
ตามแบบที่ก าหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นทั้งนี้ การรายงานผลการติดตามแผนงานโครงการหนึ่งๆ อาจมีหลาย
ลักษณะก็ได้ตามความเหมาะสมขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ยในการรายงานผลการติดตามโครงการ
อาจเขียนเป็นรายงานเชิงเทคนิคซึ่งประกอบด้วยก็ได้ความเป็นมาของโครงการที่จะติดตามโดยสรุปวัตถุประสงค์
และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการติดตามซึ่งจะปรากฏในส่วนที่ 2 และส่วนที่ 3 
  3.2.6  รายงานผลคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น รายงานผล
และเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ยต่อ
ผู้บริหารท้องถิ่นเพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่นและคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลมะขามเตี้ยโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 
  3.2.7  การวินิจฉัยสั่งการการน าเสนอเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง แก้ไขที่ดี
หลังจากคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ยหรือผู้เกี่ยวข้อง
หรือผู้มีอ านาจในส านัก กอง ฝ่ายต่าง ๆ ได้รับรายงานสรุปแล้วจะวินิจฉัย/สั่งการ เพ่ือแก้ไขปัญหาที่ได้จาก
รายงานสรุป ซึ่งอาจกระท าโดยตรงหรือเสนอรายงานตามสายบังคับบัญชาก็ได้ตามความเหมาะสมต่อผู้บริหาร
ท้องถิ่น 
 
  3.3  การรายงานผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย         
มีอ านาจหน้าที่ในการรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหาร
ท้องถิ่นเพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่นและคณะกรรมการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขาม
เตี้ยโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ขั้นตอนการ... 
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ขั้นตอนการรายงานผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

4. เครื่องมือการติดตามและประเมินผล 
  เครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น(Monitoring and evaluation tools for 
local development plans) เป็นสิ่งของ วัสดุ  อุปกรณ์หรือเทคนิควิธีการที่คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ยใช้ในการเก็บข้อมูลการติดตามผลรวมทั้งโดยการ
พิจารณาเลือกใช้เครื่องมือและเทคนิควิธีการที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นได้คิด
สร้างไว้   เพ่ือใช้ในการติดตามและประเมินผล เช่น แบบสอบถามวัดทัศนคติมาตราส่วนประมาณค่า และวิธีการ  
เป็นต้น และหรือโดยการสร้างเครื่องการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นได้แก่แบบสอบถาม
(Questionnaires) แบบสัมภาษณ์ (Interview) และแบบสังเกตการณ์ (Observation) เป็นต้น  โดยอาศัยสภาพ
พ้ืนที่ทั่วไป อ านาจหน้าที่ ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ยรวมถึงผู้มีส่วนได้เสียในท้องถิ่นรวมทั้ง 
เกณฑ์มาตรฐานแบบต่าง ๆ ที่ได้ก าหนดขึ้นหรือการน าไปทดลองใช้เพ่ือปรับปรุงแก้ไขแล้ว จึงน าเครื่องมือ  การ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นไปใช้ในการปฏิบัติงานจริงหรือภาคสนาม ด าเนินการส ารวจและเก็บ
ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล สรุปข้อมูลที่เป็นจริงต่อไป 

/4.1 กรอบแนวทาง... 

 

ผู้บริหารท้องถิ่น 

 
คณะกรรมการ

พัฒนาของ 
อปท. 

ธันวาคม 

คณะกรรมการ
ติดตามและ
ประเมินผล 

ผู้บริหารท้องถิ่น สภาท้องถิ่น 
รายงานผล เสนอ 

ตั้
ง
ข้
อ
สั
ง
เ
ก
ต
/
รั
บ
ท
ร
า
บ
/
เ
ส
น
อ
ค
ว
า
ม
เ
ห็ 

ผู้บริหารท้องถิ่น 

 

ป ร ะ ก า ศ ผ ล ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ให้
ประชาชนในต าบลมะขามเตี้ยทราบ
ในท่ีเปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่
วันท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการ
ติดตามและประเมินผลดังกล่าวและ
ต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่
น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปี
ละครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

เสนอ เสนอ 

ตั้งข้อสังเกต/รับทราบ/เสนอความเห็น 

เสนอ 
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   4.1 กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขาม
เตี้ยก าหนดกรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
  4.1.1  ก าหนดกรอบเวลา (Time & Time Frame) โดยก าหนดกรอบระยะเวลา ดังนี้ 
      1) ประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การ
บริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ยอย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งครั้ง  
      2) สรุปผลการติดตามและประเมินผลทุกไตรมาส และสรุปภาพรวมของไตรมาสที่
ผ่านมาทุกครั้ง 
      3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ต่อผู้บริหารท้องถิ่นภายในเดือนธันวาคมของทุกปี เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอสภาท้องถิ่นภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 
  4.1.2  ความสอดคล้อง (Relevance) เป็นความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ แผนงาน 
โครงการ (หรือผลผลิต) ที่ได้ก าหนดขึ้นมีความสอดคล้องและน าไปก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลมะขามเตี้ย 
  4.1.3  ความเพียงพอ  (Adequacy) ก าหนดทรัพยากรส าหรับการด าเนินการติดตามและ
ประเมินผลประกอบด้วยคน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือในการปฏิบัติงานตามศักยภาพโดยน าเครื่องมือที่มีอยู่
จริงในองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ยมาปฏิบัติงาน 
  4.1.4  ความก้าวหน้า (Progress) กรอบของความก้าวหน้าแผนงาน โครงการต่าง ๆ จะวัด
จากรายการที่เป็นโครงการในรอบสี่ปี วัดได้จากช่องปีงบประมาณและที่ผ่านมา โครงการที่ต่อเนื่องจาก
ปีงบประมาณ     ที่ผ่านมา 
  4.1.5  ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นการติดตามและประเมินผลความสัมพันธ์กันระหว่าง
ผลผลิตหรือผลที่ได้รับจริงกับทรัพยากรที่ถูกใช้ไปในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย   
ซึ่งสามารถวัดได้ในเชิงปริมาณ ขนาด ความจุ พ้ืนที่ จ านวน ระยะเวลา เป็นต้น 
  4.1.6  ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นผลที่ได้จากประสิทธิภาพท าให้เกิดผลลัพธ์และ
ผลผลิต (Outcome and Output) ซึ่งสามารถวัดได้ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพหรือวัดได้เฉพาะเชิงคุณภาพ 
ซึ่งวัดเป็นความพึงพอใจหรือสิ่งที่ประชาชนชื่นชอบหรือการมีความสุข เป็นต้น 
  ก าหนดแนวทางการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการติดตามและประเมินผลมีความจ าเป็นที่
จะต้องวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ยทั้งในระดับหมู่บ้านและระดับต าบล และ
อาจรวมถึงอ าเภอเมืองสุราษฎร์ธานี และจังหวัดสุราษฎร์ธานีด้วย เพราะว่ามีความสัมพันธ์และปฏิสัมพันธ์ในเชิง
การพัฒนาท้องถิ่นแบบองค์รวมของจังหวัดเดียวกัน 

  4.2 ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขาม
เตี้ยก าหนดระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
 
 

/4.2.1 ระเบียบใน 
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  4.2.1 ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ระเบียบวิธีในการติดตามและ
ประเมินผลมีองค์ประกอบใหญ่ๆ ที่ส าคัญ 3 ประการ คือ  
    1) ผู้เข้าร่วมติดตามและประเมินผล  
    2) เครื่องมือ  
    3) กรรมวิธีหรือวิธีการต่าง ๆ 
  4.2.2  วิธีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  
    1) การออกแบบการติดตามและประเมินผล การออกแบบเพ่ือการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนามีเป้าหมายเพ่ือมุ่งตอบปัญหาการติดตามและประเมินผลได้อย่างตรงประเด็น อธิบายหรือ
ควบคุมความผันแปรของโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่จะเกิดข้ึนได้ 
    2) การส ารวจ (survey) เป็นการรวบรวมข้อมูลจากบันทึกหรือทะเบียนที่
ผู้รับผิดชอบโครงการจัดท าไว้แล้ว หรืออาจเป็นข้อมูลที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลต้องจดบันทึก 
(record) สังเกต(observe) หรือวัด (measurement) โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะด าเนินการ
ในพ้ืนที่จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เจ้าหน้าที่บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ยเป็นข้อมูลที่มีอยู่ ตาม
ธรรมชาติ พฤติกรรม ความต้องการ ซึ่งศึกษาได้โดยวิธีการสังเกตและสามารถวัดได้ 

  4.3  ก าหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล  
             คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย
ก าหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลดังนี้ 
  4.3.1  การทดสอบและการวัด (Tests & Measurements) วิธีการนี้จะท าการทดสอบและ
วัดผล เพื่อดูระดับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบต่างๆ การประเมินการปฏิบัติงาน และแนวทางการวัด   
จะใช้เครื่องมือใดในการทดสอบและการวัดนั้นเป็นไปตามความเหมาะสมของโครงการพัฒนาท้องถิ่น            
  4.3.2  การสัมภาษณ์ (Interviews) อาจเป็นการสัมภาษณ์เดี่ยว หรือกลุ่มก็ได้การสัมภาษณ์
เป็นการยืนยันว่า ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้ได้รับผลกระทบมีความเกี่ยวข้องและได้รับผลกระทบในระดับใด  โดยทั่วไป
การสัมภาษณ์ถูกแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการหรือกึ่งทางการ (formal or semi-
formal interview) ซึ่งใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structure interviews) ด าเนินการสัมภาษณ์  และ
การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (informal interview) ซึ่งคล้ายๆ กับการพูดสนทนาอย่างไม่มีพิธีรีตอง ไม่
เคร่งครัดในขั้นตอน 
   4.3.3  การสังเกต (Observations) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ยใช้การสังเกตเพ่ือเฝ้าดูว่าก าลังเกิดอะไรขึ้นกับการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การ
บริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ยมีการบันทึกการสังเกต แนวทางในการสังเกต และก าหนดการด าเนินการสังเกต  (1) 
การสังเกต แบบมีส่วนร่วม (Participant observation) เป็นวิธีการสังเกตที่คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลเข้าไปใช้ชีวิตร่วมกับประชาชาชนในหมู่บ้านหรือตัวบุคคล ชุมชนมีกิจกรรมร่วมกัน 
(2) การสังเกต แบบไม่มีส่วนร่วม (Non-participant observation) หรือการสังเกตโดยตรง (Direct observation)     
เป็นการสังเกต บันทึกลักษณะทางกายภาพ โครงสร้าง และความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้เสียในองค์การบริหารส่วน
ต าบลมะขามเตี้ย 
 

/4.3.4 การส ารวจ... 
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  4.3.4 การส ารวจ (surveys) ในที่นี่หมายถึง การส ารวจเพ่ือประเมินความคิดเห็นการรับรู้  
ทัศนคติความพึงพอใจ ความจ าเป็น ความต้องการของประชาชนในต าบลมะขามเตี้ย คณะกรรมการติดตาม และ
ประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ยจะมีการบันทึกการส ารวจ และทิศทางการส ารวจไว้เป็น
หลักฐาน 
  4.3.5  เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์และโครงการมีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้เอกสาร ซึ่งเป็นเอกสารที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา ปัญหาความต้องการของ
ประชาชนในท้องถิ่น สาเหตุของปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหาหรือแนวทางการพัฒนา ตลอดจนเป้าประสงค์        
ค่าเป้าหมายกลยุทธ์แผนงานผลผลิตหรือโครงการ วิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย 
5. ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล 
  การติดตามและประเมินผลมีประโยชนที่ส าคัญคือ การน าไปใช้แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ระหว่างด าเนิน
โครงการ รองลงมาคือน าไปใช้ส าหรับวางแผนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีในอนาคต ประโยชน์ต่าง ๆ แยกเป็น
หัวข้อได้ดังนี้ 
  1. ได้ทราบถึงสถานภาพและสถานการณ์ต่าง ๆ ของการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นและการด าเนินการ
ตามโครงการซึ่งจะท าให้วิธีการปฏิบัติด าเนินการไปแนวทางเดียวกัน  
  2. ได้ทราบถึงข้อดี ข้อเสีย ข้อบกพร่องต่าง ๆ ตลอดจนปัจจัยที่ท าให้แผนพัฒนาท้องถิ่น และการ
ด าเนินการตามโครงการพัฒนาท้องถิ่นมีปัญหา ท าให้สามารถแก้ไขได้ทุกจุด ตรงเป้าหมายอย่างทันท่วงที ทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต 
  3. ช่วยให้การใช้ทรัพยากรต่างๆ เกิดความประหยัด คุ้มค่าไม่เสียประโยชน์ ประหยัดเวลา 
งบประมาณ และทรัพยากรในการด าเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่น 
  4. สามารถเก็บรวมรวม วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับรายละเอียด ความต้องการ สภาพปัญหา
ต่าง ๆ ที่จะน าไปจัดท าเป็นโครงการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือน าเสนอโครงการในเชิงสถิติหรือข้อมูลที่เป็นจริง  ท า
ให้ได้รับความเชื่อถือและการยอมรับจากประชาชน ผู้มีส่วนได้เสีย หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กรต่าง ๆ 
  5. กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้องกับการพัฒนาท้องถิ่น การจัดท าโครงการและรับผิดชอบ
โครงการ มีความส านึกต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ และกระตือรือร้นในการแก้ไข ตลอดจนปรับปรุงรายละเอียด 
เนื้อหา ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ 
  6. การวินิจฉัย สั่งการ ผู้บริหารท้องถิ่น ปลัด/หัวหน้าส านักปลัด/กองคลัง/กองช่าง ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ยสามารถวินิจฉัย สั่งการได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน รัดกุมมีเหตุมีผลในการพัฒนาท้องถิ่นให้
สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงและตามอ านาจหน้าที่นอกจากนี้ยังสามารถก าหนดมาตรการต่าง ๆ ส าหรับการ
ปรับปรุงแก้ไขและป้องกันความผิดพลาดที่จะเกิดขึ้นได้  
  7. ท าให้ภารกิจต่าง ๆ ของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ยแต่ละคน แต่ละส านักงาน/
กองคลัง/กองช่าง มีความสอดคล้องกัน ประสานการท างานให้เป็นองค์รวมของหน่วยงาน ท าให้เป้าหมายของ
องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ยเกิดความส าเร็จตามเป้าหมายหลัก มีความสอดคล้องและเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  
  8. สามารถรักษาคุณภาพของงานหรือภารกิจให้เป็นไปและตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
กิจกรรม งานต่าง ๆ และประชาชนพึงพอใจเมื่อได้รับการบริการประชาชนในเขตต าบลมะขามเตี้ย 
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ส่วนที่ 2 การติดตามและประเมินผล 
 

1. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ 2565 

    1.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 

     1.1.1  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ยเป็นแผนยุทธศาสตร์       
ซึ่งเป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ยที่ก าหนดยุทธศาสตร์และแนว
ทางการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย ซึ่งแสดงถึงวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์และจุดมุ่งหมายเพ่ือ
การพัฒนาในอนาคตโดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติแผนการบริหารราชการแผ่นดิน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดสุราษฎร์ธานี อ าเภอเมืองสุราษฎร์ธานี และแผนชุมชนต าบลมะขามเตี้ย 

   1.1.2  ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ยมีรายละเอียด ดังนี้ 

    1) วิสัยทัศน์ “ชุมชนเข้มแข็ง เมืองน่าอยู่ ประชาชนมีความรู้คู่คุณธรรม” 
    2) องค์การบริหารสว่นต าบลมะขามเตี้ย ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาไว้ 6 ด้าน ดังนี้ 
      ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
      ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณี  
               และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

      ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดล้อม 
      ยุทธศาสตร์ที่ 6  การพัฒนาด้านการบริหารกิจการบ้านเมือง และสังคมที่ดี 
    3) ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่  
      (1)  ด้านบริหารงานทั่วไป 
      (2)  ด้านบริการชุมชนและสังคม 
      (3)  ด้านการเศรษฐกิจ 
      (4)  ด้านการด าเนินงานอ่ืน 
    4) ประกอบด้วย 10 แผนงาน ได้แก่ 
     (1) แผนงานบริหารงานทั่วไป 
     (2) แผนงานการรักษาความสงบภายใน  
     (3) แผนงานการศึกษา  
     (4) แผนงานสาธารณสุข  
     (5) แผนงานสังคมสงเคราะห์   
     (6)  แผนงานเคหะและชุมชน 
     (7)  แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
     (8)  แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ    
     (9)  แผนงานการเกษตร  
     (10) แผนงานงบกลาง 

/5.เป้าประสงค์... 
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        5) เป้าประสงค์  ได้แก่  

  (๑) ประชาชนมีอาชีพ มีรายได้ที่มั่นคง  
                               (๒) ประชาชน มีความสามัคคีและท ากิจกรรมที่เป็นส่วนรวมร่วมกัน  

(๓) โครงสร้างพื้นฐาน และระบบสาธารณูปโภคท่ัวถึง เพียงพอ และได้มาตรฐาน  
(๔) ชุมซน/สังคมมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิต 
     และ ทรัพย์สิน  

                               (5) ชุมซน/สังคมน่าอยู่ มีสภาพแวดล้อมท่ีดี มีการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมซาติ 
                                    อย่างมีประสิทธิภาพ 
                               (๖) ประชาชน ผู้ด้อยโอกาสได้รับสวัสดิการอย่างท่ัวถึง  
                               (๗) ประชาชนได้รับการศึกษาที่ดี อย่างมีคุณภาพ 
                               (๘) เด็ก เยาวชน ประชาชน ยืดมั่นในหลักศาสนา รักในเอกลักษณ์ และค่านิยมความ 
       เป็นไทยสืบไป  
                              (๙) องค์กรมีระบบบริหารจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพ ให้ประชาชนได้รับการบริการที่ดี 
 

การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

  องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย  ได้จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565  จ านวนทั้งสิ้น  27,171,095.00  บาท  โดยแยกเป็นงบประมาณรายจ่ายประเภทต่าง ๆ  ดังนี้ 
ตารางที่ 1  แสดงการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายแต่ละประเภทตามหมวดรายจ่าย   
 

หมวดรายจ่าย งบประมาณปี 2565 
คิดเป็นร้อยละของ

งบประมาณรายจ่าย 
1. งบกลาง 4,699,321.00 17.29 
2. งบบุคลากร 9,122,020.00 33.57 
3. งบด าเนินงาน 9,526,054.00 35.06 
4. งบลงทุน 3,001,300.00 11.05 
5. งบเงินอุดหนุน 798,200.00 2.94 
6. งบรายจ่ายอื่น 25,000.00 0.09 

รวมทั้งสิ้น 27,171,895.00 100.00 

 

 ซึ่งในตารางที่  1  หน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย ได้น างบประมาณ  
จ านวน 27,171,095.00  บาท  ที่ได้รับจัดสรรนี้  ไปใช้ในการด าเนินงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบ ทั้งใน
ส่วนที่เป็นงานบริการที่มีลักษณะเป็นงานประจ าและการด าเนินกิจกรรมที่ก าหนดไว้ตามโครงการพัฒนาต่าง ๆ  
เพ่ือตอบสนองนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลที่ได้แถลงต่อสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  
มะขามเตี้ย และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย ทั้ง  4  ด้าน 
 
 

/ตารางที่ 2... 
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ตารางที่ 2  การจัดสรรงบประมาณในการด าเนินงานตามโครงการพัฒนาแยกตามด้านการพัฒนา 
 

หมวดรายจ่าย 
จ านวนงบประมาณที่ได้รับ

การจัดสรร ปี 2565 

คิดเป็นร้อยละของ
งบประมาณตาม

ข้อบัญญัติ 
ด้านบริหารทั่วไป   
    แผนงานบริหารงานทั่วไป 9,812,994.00 36.11 

ด้านบริการชุมชนและสังคม   

    แผนงานการศึกษา 6,109,270.00 22.48 

    แผนงานสาธารณสุข 185,000.00 0.68 

    แผนงานสังคมสงเคราะห์ 328,080.00 1.21 

    แผนงานเคหะและชุมชน 1,220,000.00 4.49 

    แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 190,000.00 0.70 

    แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ 90,000.00 0.33 

ด้านการเศรษฐกิจ   

    แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 4,487,230.00 16.51 

    แผนงานการเกษตร 50,000.00 0.18 

ด้านการด าเนนิงานอ่ืน   

    แผนงานงบกลาง 4,699,321.00 17.29 

รวมทั้งสิ้น 27,171,895.00 100.00 
 
 

  จากตารางที่ 2  จะเห็นได้ว่างบประมาณส่วนใหญ่จะถูกน าไปด าเนินการในด้านการพัฒนา ดังต่อไปนี้ 

  อันดับที ่1 ด้านบริหารงานทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 36.11 

  อันดับที่ 2 ด้านบริการชุมชนและสังคม คิดเป็นร้อยละ 29.89 

  อันดับที่ 3 ด้านการเศรษฐกิจ คิดเป็นร้อยละ 16.70 

  อันดับที่ 4 ด้านการด าเนินงานอื่น  คิดเป็นร้อยละ 17.29 
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ส่วนที่ 3  
ผลการวิเคราะห์การติดตามและประเมินผล 

 

1.  ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น 
แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ 

เพ่ือความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70) 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย 

 

ประเด็นการพิจารณา คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 
๑.  ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๒๐ ๒๐ 
๒.  การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ ๒๐ ๒๐ 
๓.  ยุทธศาสตร์ประกอบด้วย ๖๐ ๖๐ 
     ๓.๑  ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (๑๐) (๑๐) 
     ๓.๒  ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด (๑๐) (๑๐) 
     ๓.๓  ยุทธศาสตร์จังหวัด (๑๐) (๑๐) 
     ๓.๔  วสิัยทัศน์ (๕) (๕) 
     ๓.๕  กลยุทธ ์ (๕) (๕) 
     ๓.๖  เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์ (๕) (๕) 
     ๓.๗  จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (๕) (๕) 
     ๓.๘  แผนงาน (๕) (๕) 
     ๓.๙  ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม (๕) (๕) 

รวมคะแนน ๑๐๐ ๑๐๐ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/แนวทางเบื้องต้น... 
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แนวทางเบื้องต้นในการให้คะแนนแนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ 
เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖1 – ๒565) 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย 
 

ประเด็นการ
พิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ์ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน 
ที่ได้ 

๑. ข้อมูลสภาพ
ทั่วไปและข้อมูล
พื้นฐานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 
(๑) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านกายภาพ เช่น ที่ตั้งของหมู่บ้าน/ชุมชน/ต าบล 
ลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะภูมิอากาศ ลักษณะของที่ดิน ลักษณะของ
แหล่งน้ า ลักษณะของป่าไม้ ฯลฯ ด้านการเมือง/การปกครอง เช่น  
เขตการปกครองการเลือกตั้ง ฯลฯ 

๒๐ 
(๓) 

๒๐ 
(๓) 

(๒) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านการเมือง/การปกครอง เช่น เขตการปกครอง 
การเลือกตั้ง ฯลฯ ประชากร เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับจ านวนประชากร และ
ช่วงอายุและจ านวนประชากร ฯลฯ 

(๒) (๒) 

(๓) ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทางสังคม เช่น การศึกษา สาธารณสุข 
อาชญากรรม ยาเสพติด การสังคมสงค์เคราะห์ 

(๒) (๒) 

(๔) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบบริหารพื้นฐาน เช่น การคมนาคมขนส่ง การ
ไฟฟ้า การประปา โทรศัพท์ ฯลฯ 

(๒) (๒) 

(๕) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ เช่น การเกษตร การประมง       
การปศุสัตว์ การบริการ การท่องเที่ยว อุตสาหกรรม การพาณิชย์   
กลุ่มอาชีพแรงงาน ฯลฯ  

(๒) (๒) 

(๖) ข้อมูลเกี่ยวกับศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม เช่น การนับถือศาสนา
ประเพณี และงานประจ าปี ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาษาถ่ิน สินค้าพ้ืนเมือง
และของที่ระลึก ฯลฯ และอ่ืนๆ 

(๒) (๒) 

(๗) ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ เช่น น้ า ป่าไม้ ภูเขา คุณภาพ
ของทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ 

(๒) (๒) 

(๘) การส ารวจและจัดเก็บข้อมูลเพื่อการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นหรือ
การใช้ข้อมูล จปฐ. 

(๒) (๒) 

(๙) การประชุมประชาคมท้องถิ่น รูปแบบ วิธีการ และการด าเนินการ
ประชุมประชาคมท้องถิ่นโดยใช้กระบวนการร่วมคิด ร่วมท า ร่วม
ตัดสินใจ ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับประโยชน์ ร่วมแก้ไขปัญหา 
ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือแก้ไขปัญหาส าหรับการพัฒนา
ท้องถิ่นตามอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(๓) (๓) 
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ประเด็นการ
พิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ์ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได้ 
๒. การวิเคราะห์
สภาวการณ์และ
ศักยภาพ 
 
 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 
(๑) การวิเคราะห์ที่ควบคลุมความเชื่อมโยง ความสอดคล้องยุทธศาสตร์
จังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต
จังหวัด ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของ
ผู้บริหารท้องถิ่น รวมถึงความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ Thailand ๔.๐ 

๒๐ 
(๕) 

๒๐ 
(๕) 

(๒) การวิเคราะห์การใช้ผังเมืองรวมหรือผังเมืองเฉพาะและการบังคับ
ใช้ผลของการบังคับใช้ สภาพการณ์ที่เกิดข้ึนต่อการพัฒนาท้องถิ่น 

(๓) (๓) 

(๓) การวิเคราะห์ทางสังคม เช่น ด้านแรงงาน การศึกษา สาธารณสุข 
ความยากจน อาชญากรรม ปัญหายาเสพติด  
เทคโนโลยี จารีต ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น 

 (๓)  (๓) 

(๔) การวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ ข้อมูลด้านรายได้ครัวเรือน การส่งเสริม
อาชีพ กลุ่มอาชีพ กลุ่มทางสังคม การพัฒนาอาชีพและกลุ่มต่างๆ 
สภาพทางเศรษฐกิจและความเป็นอยู่ทั่วไป เป็นต้น 

(๓) (๓) 

(๕) การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม พ้ืนที่สีเขียว ธรรมชาติต่างๆ ทาง
ภูมิศาสตร์ กระบวนการหรือสิ่งที่เกิดขึ้น การประดิษฐ์ที่มีผลต่อ
สิ่งแวดล้อมและการพัฒนา 

(๓) (๓) 

(๖) ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาใน
ปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของท้องถิ่น ด้วยเทคนิค 
SWOT Analysis ที่อาจส่งผลต่อการด าเนินงานได้แก่ S-Strengit     
(จุดแข็ง) W-Weakness (จุดอ่อน) O-Opportunity (โอกาส) และ     
T-Therat (อุปสรรค) 

(๓) (๓) 

๓. ยุทธศาสตร์ 
๓.๑ ยุทธศาสตร์ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 
๓.๒ ยุทธศาสตร์ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขตจังหวัด 
 
๓.๓ ยุทธศาสตร์
จังหวัด 
 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้  สอดคล้องกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ 
สิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น ประเด็นปัญหาการพัฒนาและแนวทางการ
พัฒนาที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
เชื่อมโยงหลักประชารัฐแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ Thailand ๔.๐  

๖๐ 
(๑๐) 

๖๐ 
(๑๐) 

สอดคล้องและเชื่อมโยงกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมของ
ท้องถิ่น และยุทธศาสตร์จังหวัด และเชื่อมโยงหลักประชารัฐแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและ 
Thailand ๔.๐ 

(๑๐) (๑๐) 

สอดคล้องกับแผนพัฒนากลุ่มจังหวัด ยุทธศาสตร์พัฒนาภาค 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการบริหารราชการ
แผ่นดิน  นโยบาย/ยุทธศาสตร์ คสช. และนโยบายรัฐบาล            
หลักประชารัฐ แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี และThailand ๔.๐ 

(๑๐) (๑๐) 
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ประเด็นการ
พิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ์ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได้ 
๓.๔ วิสัยทัศน ์
 
 
 
๓.๕ กลยุทธ ์
 
 
๓.๖ เป้าประสงค์
ของแต่ละประเด็น
กลยุทธ์ 
๓.๗ จุดยืนทาง
ยุทธศาสตร์
(Positioning) 
๓.๘ แผนงาน 
 
 
 
 
๓.๙ ความเชื่อมโยง
ของยุทธศาสตร์ใน
ภาพรวม 

วิสัยทัศน์ ซึ่งมีลักษณะแสดงสถานภาพที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ต้องการจะเป็นหรือบรรลุถึงอนาคตอย่างชัดเจน สอดคล้องกับโอกาส
และศักยภาพท่ีเป็นลักษณะเฉพาะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
สัมพันธ์กับโครงการพัฒนา 

(๕) (๕) 

แสดงให้เห็นช่องทาง  วิธีการ ภารกิจหรือสิ่งที่ต้องท าตามอ านาจหน้าที่
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จะน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ หรือ
แสดงให้เห็นถึงความชัดเจนในสิ่งที่จะด าเนินการให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น 

(๕) (๕) 

เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์มีความสอดคล้องและสนับสนุน
ต่อกลยุทธ์ที่จะเกิดขึ้น มุ่งหมายสิ่งหนึ่งสิ่งใดที่ชัดเจน 

(๕) (๕) 

ความมุ่งม่ันอันแน่วแน่ในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งเกิดจากศักยภาพของ
พ้ืนที่จริง ที่จะน าไปสู่ผลส าเร็จทางยุทธศาสตร์  

(๕) (๕) 

แผนงานหรือจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาในอนาคต ก าหนดจุดมุ่งหมาย
ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือแผนงานที่เกิดจากเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย กลยุทธ์ จุดยืนทางยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นที่มีความชัดเจน น าไปสู่การท าโครงการพัฒนาท้องถิ่นใน
แผนพัฒนาท้องถิ่น โดยระบุแผนงานและความเชื่อมโยงดังกล่าว 

(๕) (๕) 

ความเชื่อมโยงองค์รวมที่น าไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นที่เกิดผลผลิต/
โครงการจากแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ Thailand ๔.๐ แผนพัฒนาภาค/
แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด /แผนพัฒนาจังหวัดยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด และยุทธศาสตร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

(๕) (๕) 

รวมคะแนน ๑๐๐ ๑๐๐ 
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แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการ 

เพ่ือความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕65) 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย 

 
ประเด็นการพิจารณา คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 

๑.  การสรุปสถานการณ์การพิจารณา ๑๐ ๑๐ 
๒.  การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ ๑๐ ๑๐ 
๓.  การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ ๑๐ ๑๐ 
๔.  แผนงานและยุทธศาสตร์การพิจารณา ๑๐ ๑๐ 
๕.  โครงการพัฒนา  ประกอบด้วย ๖๐ ๕๘ 
     ๕.๑  ความชัดเจนของชื่อโครงการ (๕) (๕) 
     ๕.๒  ก าหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ (๕) (๕) 
     ๕.๓  เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนน าไปสู่การตั้ง
งบประมาณได้ถูกต้อง 

(๕) (๕) 

     ๕.๔  โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (๕) (๕) 
     ๕.๕  เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

(๕) (๕) 

     ๕.๖  โครงการมีความสอดคล้องกับ Thailand ๔.๐  (๕) (๕) 
     ๕.๗  โครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด (๕) (๕) 
     ๕.๘  โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการเสริมสร้างให้ประเทศชาติ
มั่งคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ภายใต้หลักประชารัฐ 

(๕) (๕) 

     ๕.๙  งบประมาณ มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) (๕) (๕) 
     ๕.๑๐  มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ (๕) (๓) 
     ๕.๑๑  มีการก าหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผล
คาดว่าที่จะได้รับ 

(๕) (๕) 

     ๕.๑๒  ผลที่คาดว่าจะได้รับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ (๕) (๕) 
รวมคะแนน ๑๐๐ ๙๘ 
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แนวทางเบื้องต้นในการให้คะแนนแนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการ 

เพ่ือความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย 

ประเด็น 
การพิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ์ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ที่ได้ 
๑. การสรุป
สถานการณ์การ
พัฒนา 

เป็นการวิเคราะห์กรอบการจัดท ายุทธศาสตร์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ใช้การวิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand 
(Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปัจจัยและ
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้อง
ประกอบด้วยการวิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ, ด้านสังคม,  
ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม) 

๑๐ ๑๐ 

๒. การประเมินผลการ
น าแผนพัฒนาท้องถิ่น
ไปปฏิบัติในเชิง
ปริมาณ 

๑) การควบคุมที่มีตัวเลขต่างๆ เพื่อน ามาใช้วัดผลในเชิงปริมาณ 
เช่น การวัดจ านวนโครงการ กิจกรรม งานต่างๆ ก็คือผลผลิตนั่งเอง
ว่าเป็นไปตามที่ตั้งเป้าหมายเอาไว้หรือไม่จ านวนที่ด าเนินการจริง
ตามท่ีได้ก าหนดไว้เท่าไร จ านวนที่ไม่สามารถด าเนินการได้มีจ านวน
เท่าไหร่ สามารถอธิบายได้ตามหลักประสิทธิภาพ (Effciency) ของ
การพัฒนาท้องถิ่นตามอ านาจหน้าที่ที่ได้ก าหนดไว้ 
๒) วิเคราะห์ผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ (Impact) โครงการที่
ด าเนินการในเชิงปริมาณ (Qualitative) 

๑๐ ๑๐ 

๓. การประเมินผลการ
น าแผนพัฒนาท้องถิ่น
ไปปฏิบัติในเชิง
คุณภาพ 

๑) การประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพคือการ
น าเอาเทคนิคๆ มาใช้เพื่อวัดค่าภารกิจ โครงการ กิจกรรม งานต่างๆ 
ที่ด าเนินการในพ้ืนที่นั้นๆ ตรงต่อความต้องการของประชาชน
หรอืไม่และเป็นไปตามอ านาจหน้าที่หรือไม่ ประชาชนพึ่งพอใจ
หรือไม่ สิ่งของ วัสดุ ครุภัณฑ์ การด าเนินการต่างๆ มีสภาพหรือ
ลักษณะถูกต้อง คงทน ถาวร สามารถใช้การได้ตามวัตถุประสงค์
หรือไม่ ซึ่งเป็นไปตามหลักประสิทธิผล (Effectiveness) ผลการ
ปฏิบัติราชการตามที่บรรลุวัตถุประสงค์  และเป้าหมายของ
แผนปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาด าเนินการ รวมถึง
สามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการหรือหน่วยงาน 
๒) วิเคราะห์ผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ (Impact) โครงการที่
ด าเนินการในเชิงคุณภาพ (Qualitative) 

๑๐ ๑๐ 

๔. แผนงานและ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

๑) วิเคราะห์แผนงาน งาน ที่เกิดจากดา้นต่างๆ มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในมิติต่างๆ         จนน าไปสู่การจัดท าโครงการพัฒนาท้องถิ่น
โดยใช้ SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand/ 
Trend หรือหลักการบูรณาการ (Integration) กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทีม่ีพิ้นที่
ติดต่อกัน 
๒) วิเคราะห์แผนงาน งาน ที่เกิดจากดา้นต่างๆ ที่สอดคล้องกับการแก้ไขปัญหาความ
ยากจน หลกัประชารัฐ 

๑๐ ๑๐ 

 



 
 

ประเด็น 
การพิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ์ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ที่ได้ 
๕. โครงการพัฒนา 
๕.๑ ความชัดเจน
ของชื่อโครงการ 
 
 
 
๕.๒ ก าหนด
วัตถปุระสงค์
สอดคล้องกับ
โครงการ 
๕.๓ เป้าหมาย 
(ผลผลิตของ
โครงการ) มีความ
ชัดเจนน าไปสู่การ
ตั้งงบประมาณได้
ถูกต้อง 
 
๕.๔ โครงการมี
ความสอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์ 
๒๐ ปี 
 
๕.๕ เป้าหมาย 
(ผลผลิตของ
โครงการ) มีความ
สอดคล้องกับ
แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ 
 
 
 
 
 
 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 
เป็นโครงการที่มีวัตถุประสงค์สนองต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและด าเนินการเพื่อให้การพัฒนาบรรลุตาม
วิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีก าหนดไว้ ชื่อโครงการมี
ความชัดเจน มุ่งไปเรื่องใดเรื่องหนึ่ง อ่านแล้วเข้าใจได้ว่าจะพัฒนาอะไร
ในอนาคต 

๖๐ 
(๕) 

๕๘ 
(๕) 

มีวัตถุประสงค์ชัดเจน (clear objective) โครงการต้องก าหนด
วัตถุประสงค์สอดคล้องกับความเป็นมาของโครงการ สอดคล้องกับ
หลักการและเหตุผล วิธีการด าเนินงานต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ มี
ความเป็นไปได้ชัดเจน มีลักษณะเฉพาะเจาะจง 

(๕) (๕) 

สภาพทีอ่ยากให้เกิดข้ึนในอนาคตเป็นทิศทางที่ต้องไปให้ถึงเป้าหมาย
ต้องชัดเจน สามารถระบุจ านวนเท่าไร กลุ่มเป้าหมายคืออะไร มีผลผลิต
อย่างไร กลุ่มเป้าหมาย พื้นที่ด าเนินงาน และระยะเวลาด าเนินงาน
อธิบายให้ชัดเจนว่าโครงการนี้จะท าที่ไหน เริ่มต้นในช่วงเวลาใดและจบ
ลงเมื่อไร ใครคือกลุ่มเป้าหมายของโครงการ หากกลุ่มเป้าหมายมีหลาย
กลุ่ม ให้บอกชัดลงไปว่าใครคือกลุ่มเป้าหมายหลายหลัก ใครคือ
กลุ่มเป้าหมายรอง 

(๕) (๕) 

โครงการสอดคล้องกับ (๑) ความม่ันคง (๒) การสร้างความสามารถใน
การแข่งขัน (๓) การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพคน (๔) การสร้างโอกาส
ความเสนอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม (๕) การสร้างการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (๖) การปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือให้เกิดความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 

(๕) (๕) 

โครงการมคีวามสอดคล้องแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาตฉิบับท่ี ๑๒ โดย 
(๑) ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (๒) ยึดคนเป็นศูนย์กลางพัฒนา (๓) ยึด
วิสัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (๔) ยดึเป้าหมายอนาคตประเทศไทย 
๒๕๗๙ (๕) ยึดหลักการน าไปสูป่ฏบิัติให้เกิดผลสัมฤทธ์ิอย่างจริงจังใน ๕ ปีท่ีต่อ
ยอดไปสู่ผลสมัฤทธ์ิที่เป็นเป้าหมายระยะยาว ภายใต้แนวทางการพฒันา (๑) การ
ยกระดับศักยภาพการแข่งขันและการหลดุพ้นกับดักรายได้ปานกลางสู่รายไดสู้ง 
(๒) การพัฒนาศักยภาพคนตามช่วงวัยและการปฏิรูประบบเพื่อสร้างสังคมสูงวัย
อย่างมีคุณภาพ (๓) การลดความเลื่อมล้ าทางสังคม (๔) การรองรับการเช่ือมโยง
ภูมิภาคและความเป็นเมือง (๕) การสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและ
สังคมอย่างเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม (๖) การบริหารราชการแผ่นดินทีม่ี
ประสิทธิภาพ 

(๕) (๕) 
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ประเด็น 
การพิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ์ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ที่ได้ 
๕.๖ โครงการมีความ
สอดคล้อง Thailand 
๔.๐ 
 
 
 
 
 
 
 
๕.๗ โครงการ
สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์จังหวัด 
 
 
 
๕.๘ โครงการแก้ไข
ปัญหาความยากจน
หรือการเสริมสร้างให้
ประเทศชาติมั่นคง 
มั่งค่ัง ยั่งยืน ภายใต้
หลักประชารัฐ 
๕.๙ งบประมาณมี
ความสอดคล้องกับ
เป้าหมาย(ผลผลิต
ของโครงการ) 
๕.๑๐ มีการประมาณ
การราคาถูกต้องตาม
หลักวิธีการ
งบประมาณ 

โครงการมีลักษณะหรือสอดคล้องกับการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจ
ไปสู่ Value-Based Economy หรือเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม 
ท าน้อย ได้มาก เช่น (๑) เปลี่ยนจากการผลิตสินค้า โภคภัณฑ์ไปสู่สินค้า
เชิงนวัตกรรม (๒) เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วย
ภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคลื่อนด้วนเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์
และนวัตกรรม (๓) เปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลิตสินค้าไปสู่การเน้น
ภาคบริการมากข้ึน รวมถึงโครงการที่เติมเต็มด้วยวิทยาการ ความคิด
สร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนา
แล้วต่อยอดความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ เช่น ด้านการเกษตร
เทคโนโลยีชีวภาพ สาธารณสขุ วัฒนธรรม ฯลฯ 

(๕) (๕) 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นมีความสอดคล้องกับห้วงระยะเวลาของ
แผนพัฒนาจังหวัดที่ได้ก าเนิดขึ้น เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นเสมือน
หนึ่งการขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวัด ซึ่งไม่สามารถแยกส่วนใดส่วนหนึ่ง
ออกจากกันได้ นอกจากนี้โครงการพัฒนาท้องถิ่นต้องเป็นโครงการ
เชื่อมต่อหรือเดินทางไปด้วยกันกับยุทธศาสตร์จังหวัดที่ได้ก าหนดขึ้นเป็น
ปัจจุบัน 

(๕) (๕) 

เป็นโครงการที่ด าเนินการภายใต้พ้ืนฐานความพอเพียงที่ประชาชน
ด าเนินการเองหรือร่วมด าเนินการ เป็นโครงการต่อยอดและขยายได้  
เป็นโครงการที่ประชาชนต้องการเพ่ือให้เกิดความยั่งยืน ซึ่งมีลักษณะที่จะ
ให้ท้องถิ่นมีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นท้องถิ่นที่พัฒนาแล้วด้วยการ
พัฒนาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 

(๕) (๕) 

งบประมาณโครงการพัฒนาจะต้องค านึงถึงหลักส าคัญ ๕ ประการในการ
จัดท าโครงการได้แก่ (๑) ความประหยัด (Economy) (๒) ความมี
ประสิทธิภาพ (Effciency) (๓) ความมีประสิทธิผล (Effectiveness)   
(๔) ความยุติธรรม (Equity) (๕) ความโปร่งใส (Transparency) 

(๕) (๕) 

การประมาณราคาเพ่ือการพัฒนาต้องให้สอดคล้องกับโครงการถูกต้อง
ตามหลักวิชาการทางช่าง หลักของราคากลาง ราคากลางท้องถิ่น มีความ
โปร่งใสในการก าหนดราคาและตรวจสอบในเชิงประจักษ์ 

(๕) (๓) 
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ประเด็น 

การพิจารณา 
รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ที่ได้ 
๕.๑๑ มีการก าหนด
ตัวชี้วัด (KPI) และ
สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และผลที่
คาดว่าจะได้รับ 
 
๕.๑๒ ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ 

มีการก าหนดตัวชี้วัดผลงาน (Key Performancy Indicator : KPI) 
ที่ สามารถวัดได้ (measurable) ใช้บอกประสิทธิผล 
(effectiveness) ใช้บอกประสิทธิภาพ (efficiency) ได้ เช่น การ
ก าหนดความพึงพอใจ การก าหนดร้อยละ การก าหนดอันเกิดจาก
ผลของวัตถุประสงค์ที่เกิดท่ีสิ่งที่ได้รับ (การคาดการณ์ คาดว่าจะ
ได้รับ) 

(๕) (๕) 

ผลที่ได้รับเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นได้จริงจากการด าเนินการตามโครงการ
พัฒนาซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ การได้ผลหรือผลที่
เกิดข้ึนจะต้องเท่ากับวัตถุประสงค์หรือมากกว่าวัตถุประสงค์ ซึ่งการ
เขียนวัตถุประสงค์ควรค านึงถึง (๑) มีความเป็นไปได้และมีความ
เฉพาะเจาะจง ในการด าเนินงานตามโครงการ (๒) วัดและ
ประเมินผลดับของความส าเร็จได้ (๓) ระบุสิ่งที่ต้องการด าเนินงาน
อย่างชัดเจนและเฉพาะเจาะจงมากที่สุดและสามารถปฏิบัติได้ (๔) 
เป็นเหตุเป็นผล สอดคล้องกับความเป็นจริง (๕) ส่งผลต่อการ       
บ่งบอกเวลาได้ 

(๕) (๕) 

รวมคะแนน ๑๐๐ ๙๘ 
 
2. ผลการด าเนินงานตามงบประมาณประจ าปีงบประมาณ 2565 
  องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย  ได้ด าเนินการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปี
งบประมาณ 2565  โดยเก็บข้อมูลจากระบบ e-Plan ในการติดตามการด าเนินงานตามโครงการต่างๆ ของ
ทุกส่วนราชการ ประกอบด้วยข้อมูลจากแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561-2565) และฉบับเพ่ิมเติม/
เปลี่ยนแปลง ฉบับที่ 1, 2, 3, 4 และ 5  ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
ตามแผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ 2565 เชิงปริมาณ และน ามาสรุปเป็นภาพรวมของการ
ด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลได้ดังต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

/2.1 จ านวนโครงการ... 
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   2.1  จ านวนโครงการ/กิจกรรม และงบประมาณตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561-2565)    
แสดงถึงจ านวนโครงการ/กิจกรรม และงบประมาณของแต่ละยุทธศาสตร์แยกเป็นรายปี (ปรากฏตามเอกสารตารางที ่3)  
   2.2  สรุปจ านวนโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561-2565) ประจ าปี
งบประมาณ 2565 และ (เพ่ิมเติม/เปลี่ยนแปลง ฉบับที่ 1, 2, 3, 4, และ5)  รวมจ านวนโครงการ/กิจกรรม 
ทั้งสิ้น 91 โครงการ  งบประมาณทั้งสิ้น 92,888,418.00 บาท (ปรากฏตามเอกสารตารางที ่4)      
   2.3  จ านวนโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561-2565) ผลการด าเนินการ
เบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ 2565  แสดงถึงจ านวนโครงการ/กิจกรรม
ที่ได้ตั้งไว้ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2565  โครงการเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ได้
ด าเนินการเบิกจ่ายไปแล้วจ านวน 17 โครงการ เป็นเงิน 4,421,484.36 บาท และโครงการที่อยู่ระหว่าง
ด าเนินการจ านวน 1 โครงการ เป็นเงิน 1,651,000.00 บาท (ปรากฏตามเอกสารตารางที ่5)     
    2.4 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมตามแผนด าเนินงานในปีงบประมาณ 2565 แสดงถึง
โครงการของแต่ละยุทธศาสตร์ งบประมาณท่ีได้ตั้งไว้ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น งบประมาณตามข้อบัญญัติ รายการ
ใหม่ โครงการเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ และงบประมาณที่เบิกจ่าย ซึ่งได้จัดท ารายละเอียดเป็นรายโครงการ    
ปรากฏตามเอกสารตารางที่ 6  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 /ตารางที่ 3....
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ตารางท่ี 3  จ านวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ. 2561-2565  

ยุทธศาสตร์ ปี ๒๕61 ปี ๒๕62 ปี ๒๕63 ปี ๒๕65 ปี ๒๕65 รวม 

จ านวน 

โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน 

โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน 

โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน 

โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน 

โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน 

โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

๑.ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

15 17,771,000 13 6,024,500 18 9,070,000 12 8,500,000 12 6,630,000 70 47,995,500 

๒.ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ด้านเศรษฐกิจ 

4 500,000 3 200,000 3 200,000 3 200,000 3 200,000 16 1,300,000 

๓.ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ด้านการศึกษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม 

8 2,488,818 8 2,768,818 9 2,794,818 8 2,596,818 8 2,618,818 41 13,268,090 

4.ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ด้านคุณภาพชีวิต 

 
20 

 
4,035,130 

 
22 

 
5,053,600 

 
28 

 
5,424,600 

 
21 

 
4,176,600 

 
21 

 
4,277,600 

 
112 

 
22,967,530 

5.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน 
การจัดการทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 
5 

 
170,000 

 
6 

 
270,000 

 
8 

 
620,000 

 
6 

 
270,000 

 
6 

 
270,000 

 
31 

 
1,600,000 

๖. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน 
การบริหารจัดการที่ดี 

 
13 

 
626,000 

 
13 

 
926,000 

 
14 

 
1,176,000 

 
14 

 
1,176,000 

 
13 

 
1,176,000 

 
66 

 
4,830,000 

 

รวมทั้งสิ้น 
 

65 
 

 
25,590,948 

 
65 

 
15,242,918 

 
80 

 
19,285,418 

 
65 

 
16,919,418 

 
63 

 
14,922,418 

 
336 

 
91,961,120 
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ตารางท่ี 4  จ านวนโครงการแผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ. 2561-2565 ประจ าปีงบประมาณ 2565 และ (ฉบับเพ่ิมเติม/เปลี่ยนแปลง ฉบับที่ 1,2,3,4 และ5)  

 

- โครงการ/กิจกรรมของแผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ. 2561-2565  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  จ านวน    23   โครงการ 
- โครงการ/กิจกรรมของแผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ. 2561-2565  (เพิ่มเตมิ ฉบับท่ี 1)   จ านวน     4    โครงการ 
- โครงการ/กิจกรรมของแผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ. 2561-2565  (เพิ่มเตมิ/เปลี่ยนแปลง ฉบับท่ี 2)  จ านวน    11   โครงการ 
- โครงการ/กิจกรรมของแผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ. 2561-2565  (เพิ่มเตมิ/เปลี่ยนแปลง ฉบับท่ี 4)  จ านวน      1   โครงการ 
- โครงการ/กิจกรรมของแผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ. 2561-2565  (เพิ่มเตมิ/เปลี่ยนแปลง ฉบับท่ี 5)  จ านวน      2   โครงการ     
- โครงการ/กิจกรรมของแผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ. 2561-2565  (เพิ่มเตมิ/เปลี่ยนแปลง ฉบับท่ี 6)  จ านวน      5   โครงการ     
      รวมจ านวนทั้งสิ้น  86  โครงการ       - งบประมาณทั้งสิ้น  122,885,434.00 บาท 

 
 

ยุทธศาสตร์ 

ปี ๒๕65 เพิ่มเติม  
ฉบับที่ 1 

เพิ่มเติม/เปลี่ยนแปลง 
 ฉบับที่ 2 

เพิ่มเติม/เปลี่ยนแปลง 
 ฉบับที่ 4 

เพิ่มเติม/เปลี่ยนแปลง 
ฉบับที่ 5 

เพิ่มเติม/เปลี่ยนแปลง 
ฉบับที่ 6 

จ านวน 

โครงการ 

งบประมาณ 

(บาท) 
จ านวน 

โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน 

โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน 

โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน 
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

อิเดิเดิ      จ านวน
โครงการ 

   งบประมาณ 
(บาท) 

๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน 
    โครงสร้างพื้นฐาน 

16 48,263,016 1 100,000 9 42,206,000 - - 1 135,000 5 5,822,000 

๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ - - - - - - - - - - - - 

๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา       
ศาสนา และวัฒนธรรม 

2 5,150,000 1 150,000 - - 1 5,000,000 - - - - 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชวีิต 
 

2 100,000 2 100,000 - - - - - - - - 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการ 
    ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3 54,420,000 - - 2 54,400,000 - - 1 20,000 - - 

๖. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหาร  
   จัดการบา้นเมืองที่ดี 

- - - - - - - - - - - - 

 
รวม 

 

 
23 

 
107,963,016 

 
4 

 
350,000 

 
11 

 
96,606,000 

 
1 

 
5,000,000 

 
2 

 
155,000 5 5,822,000 



ตารางที่ 5 สรุปตารางเปรียบเทียบจ านวนโครงการ/กิจกรรมของแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561-2565) ปีงบประมาณ 2565 ที่ได้ด าเนินการจริงในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 
-โครงการ/กจิกรรม บรรจุแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561-2565) ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 จ านวน 86 โครงการ 
-โครงการ/กจิกรรม ตามข้อบญัญตัิปีงบประมาณ พ.ศ.2565   จ านวน 25    โครงการ/ด าเนินการจริง 7  โครงการ/ยังไม่ด าเนินการ 17 โครงการ/อยู่ระหว่างด าเนินการ 1 โครงการ 
-โครงการ/กจิกรรม เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ   จ านวน  -   โครงการ   

ยุทธศาสตร ์

โครงการตามแผนพัฒนา โครงการตามข้อบญัญัติ 
งบประมาณรายจา่ย 

 

โครงการทีไ่ด้ด าเนินการ โครงการที่อยูร่ะหว่าง
ด าเนนิการ 

โครงการทีไ่ม่ได้ด าเนนิการ โครงการเงินอดุหนนุ 
เฉพาะกจิ 

จ านวน 
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน 
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน 
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 
 

จ านวน 
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน 
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน 
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ด้านโครงสรา้งพื้นฐาน 

28 54,893,016 4 2,854,000 - - 1 928,000 3 1,926,000 - - 

2. ยุทธศาสตร์ การพัฒนา
ด้านเศรษฐกิจ 

3 200,000 2 76,216.58 1 43,746 - - 1 16,216.58 - - 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนะธรรม 

10 7,768,818 6 443,260 3 331,117.10 - - 3 80,000 - - 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ส่งเสริมคณุภาพชีวิต 

23 4,377,600 7 350,000 1 8,767 - - 6 320,000 - - 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาต ิ
และสิ่งแวดลอ้ม 

9 54,690,000 2 40,000 1 3,024 - - 1 20,000 - - 

6. ยุทธศาสตร์การพฒันา
ด้านการบริหารจดัการ 
บ้านเมืองที่ด ี

1 1,176,000 4 110,000 1 37,464 - - 3 60,000 - - 
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ตารางท่ี 6    
ยุทธศาสตร์ ที่ 1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 
 

ล าดับ 
ที ่

โครงการ แหล่งที่มา งบประมาณ 
ตามข้อบัญญัติ/
โอน/เปลี่ยนแปลง 

งบประมาณ 
ที่ใช้จริง 

คงเหลือ หมายเหตุ 

1. โครงการถนนคอนกรีตซอยนางแข 
หมู่ที่ 7 

ตามข้อบัญญัติ 
ปี 2565 

928,000 อยู่ระหว่าง 
ด าเนินการ 

0.00 ก าลังด าเนิน 
การ 

2. โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตซอย
บ้านนายซ้าย คณาวิทยา หมู่ที่ 5 

ตามข้อบัญญัติ 
ปี 2565 

847,000         - 53,000 ด าเนินการ 
แล้ว 

3. โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตสาย
บ้านนายส าเริง หมู่ที่ 6 

ตามข้อบัญญัติ 
ปี 2565 

624,000        - 624,000 ยังไม่ได้ 
ด าเนินการ 

4. โครงการปรับปรุงถนนหินคลุก/ถนน
คอนกรีตสายเปาโล หมู่ที่ 7 

ตามข้อบัญญัติ 
ปี 2565 

455,000       - 1980.18 ด าเนินการ 
แล้ว 

 
 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ ที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
 

 
 
 
 
 

ล าดับ 
  ที ่

โครงการ แหล่งที่มา งบประมาณ 
ตามข้อบัญญัติ/ 
โอน/เปลี่ยนแปลง 

งบประมาณ 
ที่ใช้จริง 

คงเหลือ หมายเหตุ 

1. โครงการส่งเสริมอาชีพให้แก่
ประชาชน ในพ้ืนที่ อบต.
มะขามเตี้ย 

ตามข้อบัญญัติ 
ปี 2565 

60,000 43,746 16,254 ด าเนินการ 
แล้ว 

2. โครงการบริหารจัดการศูนย์
ถ่ายทอดเทคโนโนยีการ 
เกษตรประจ าต าบล 

ตามข้อบัญญัติ 
ปี 2565 

16,216.58 - 16,216.58 ยังไม่ได้ 
ด าเนินการ 
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ยุทธศาสตร์ ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ 
  ที ่

โครงการ แหล่งที่มา งบประมาณ 
ตามข้อบัญญัติ/ 
โอน/เปลี่ยนแปลง 

งบประมาณ 
ที่ใช้จริง 

คงเหลือ หมายเหตุ 

1. โครงการส่งเสริมสนับสนุนงาน
รัฐพิธี และวันส าคัญของ
ราชการ 

ตามข้อบัญญัติ 
ปี 2565 

80,000 65,772.10 14,227.10 ด าเนินการ 
แล้ว 

2. โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่าย
การบริหารสถานศึกษา 

ตามข้อบัญญัติ 
ปี 2565 

263,260 263,113 147 ด าเนินการ 
แล้ว 

3. โครงการสนับสนุนศูนย์ กศน. 
ต าบลมะขามเตี้ย 

ตามข้อบัญญัติ 
ปี 2565 

10,000 - 10,000 ยังไม่ได้ 
ด าเนินการ 

4. โครงการส่งเสริมคุณธรรม  
ศีลธรรม จริยธรรม ให้แก่ 
เด็ก/เยาวชนและประชาชน 

ตามข้อบัญญัติ 
ปี 2565 

20,000 - 20,000 ยังไม่ได้ 
ด าเนินการ 

5. โครงการส่งเสริมท านุบ ารุง
พระพุทธศาสนา 

ตามข้อบัญญัติ 
ปี 2565 

20,000 2,232 17,768 ด าเนินการ 
แล้ว 

6. โครงการอนุรักษ์ศิลปะวัฒน 
ธรรมประเพณีภูมิปัญญา
ท้องถิ่นอัตลักษณ์ 

ตามข้อบัญญัติ 
ปี 2565 

50,000 - 50,000 ยังไม่ได้ 
ด าเนินการ 
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ยุทธศาสตร์ ที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ 
  ที ่

โครงการ แหล่งที่มา งบประมาณ 
ตามข้อบัญญัติ/ 
โอน/เปลี่ยนแปลง 

งบประมาณ 
ที่ใช้จริง 

คงเหลือ หมายเหตุ 

1. โครงการพัฒนาเด็กและ
เยาวชนในต าบลมะขามเตี้ย 

ตามข้อบัญญัติ 
ปี 2565 

100,000 - 100,000 ยังไม่ได้
ด าเนินการ 
 

2. โครงการป้องกันและควบคุม
โรคขาดสารไอโอดีนอย่าง
เข้มแข็งและยั่งยืน 

ตามข้อบัญญัติ 
ปี 2565 

10,000 - 10,000 ยังไม่ได้
ด าเนินการ 
 

3. โครงการรณรงค์ป้องกันโรค
ระบาด/โรคติดต่อ 

ตามข้อบัญญัติ 
ปี 2565 

10,000 - 10,000 ยังไม่ได้
ด าเนินการ 
 

4. โครงการสัตว์ปลอดโรคคน
ปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า
ตามพระปณิธานศ.ดร.สมเด็จ
พระเจ้าลูกเธอเจ้าฟ้าจุฬาภรณ์
วลัยลักษณ์อัครราชกุมารี 

ตามข้อบัญญัติ 
ปี 2565 

20,000 - 20,000 ยังไม่ได้
ด าเนินการ 
 

5. โครงการพระราชด าริ ด้าน 
สาธารณสุขประจ าปี 2565 

ตามข้อบัญญัติ 
ปี 2565 

80,000 - 80,000 ยังไม่ได้
ด าเนินการ 
 

6. โครงการจัดการแข่งขันกีฬา
ต าบล  
ต้านยาเสพติด 

ตามข้อบัญญัติ 
ปี 2565 

100,000 - 100,000 ยังไม่ได้
ด าเนินการ 
 

7. โครงการป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติดในพ้ืนที่ 

ตามข้อบัญญัติ 
ปี 2565 

30,000 8,767 21,233 ด าเนินการ 
แล้ว 



- 28 - 
 
 
ยุทธศาสตร์ ที่ 5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 
 

 
 
 
ยุทธศาสตร์ ที่ 6 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
 
 

 

ล าดับ 
  ที ่

โครงการ แหล่งที่มา งบประมาณ 
ตามข้อบัญญัติ/ 
โอน/เปลี่ยนแปลง 

งบประมาณ 
ที่ใช้จริง 

คงเหลือ หมายเหตุ 

1. โครงการบริการจัดการขยะ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตามข้อบัญญัติ 
ปี 2565 

20,000 3,024 16,976 ด าเนินการ 
แล้ว 

2. โครงการจัดกิจกรรมรณรงค์
ปลูกต้นไม้เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว
ในเขตอบต.มะขามเตี้ย 
 

ตามข้อบัญญัติ 
ปี 2565 

20,000 - 20,000 ยังไม่ได้ 
ด าเนินการ 

ล าดับ 
  ที ่

โครงการ แหล่งที่มา งบประมาณ 
ตามข้อบัญญัติ/ 
โอน/เปลี่ยนแปลง 

งบประมาณ 
ที่ใช้จริง 

คงเหลือ หมายเหตุ 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร อบต.มะขามเตี้ย 

ตามข้อบัญญัติ 
ปี 2565 

50,000 - 50,000 ยังไม่ได้
ด าเนินการ 
 

2. โครงการจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

ตามข้อบัญญัติ 
ปี 2565 

5,000 - 5,000 ยังไม่ได้
ด าเนินการ 
 

3. โครงการสนับสนุนการจัดท า
แผนชุมชนต าบลมะขามเตี้ย 

ตามข้อบัญญัติ 
ปี 2565 

5,000 - 5,000 ยังไม่ได้
ด าเนินการ 
 

4. โครงการจัดท าแผนที่ภาษีและ 
ทะเบียนทรัพย์สิน อบต.
มะขามเตี้ย 

ตามข้อบัญญัติ 
ปี 2565 

50,000 37,564 12,436 ด าเนินการ 
แล้ว 
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ส่วนที่ 4  
สรุปผล ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 

1. สรุปผลการพัฒนาท้องถิ่นในภาพรวม 
  การด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ยประจ าปีงบประมาณ 2565 ดังต่อไปนี้ 
   1.1  จ านวนโครงการ/กิจกรรม และงบประมาณตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561-2565)  
แสดงถึงจ านวนโครงการ/กิจกรรม และงบประมาณของแต่ละยุทธศาสตร์ แยกเป็นรายปี (ปรากฏตามเอกสาร
ตารางที ่3)  
   1.2  สรุปจ านวนโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561-2565) ประจ าปี
งบประมาณ 2565 และ (เพ่ิมเติม/เปลี่ยนแปลง ฉบับที่ 1, 2, 4 และ 5)  รวมจ านวนโครงการ/กิจกรรม 
ทั้งสิ้น 86 โครงการ  งบประมาณท้ังสิ้น 122,885,434.00 บาท (ปรากฏตามเอกสารตารางที ่4)      
   1.3  จ านวนโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561-2565) ผลการด าเนินการ
เบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ 2565 แสดงถึงจ านวนโครงการ/กิจกรรมที่
ได้ตั้งไว้ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2565 ซึ่งได้ด าเนินการเบิกจ่ายไปจ านวน    
7 โครงการ เป็นเงิน 424,118.10 บาท โครงการที่ไม่ได้ด าเนินการจ านวน 17 โครงการ เป็นเงิน 
2,422,216.58 บาท และโครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการจ านวน 1 โครงการ เป็นเงิน 928,000.00 บาท    
(ปรากฏตามเอกสารตารางที ่5)     
    1.4 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมตามแผนด าเนินงานในปีงบประมาณ 2565 แสดงถึง
โครงการของแต่ละยุทธศาสตร์ งบประมาณที่ได้ตั้งไว้ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นฯ งบประมาณตามข้อบัญญัติ 
โครงการเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ งบประมาณที่เบิกจ่าย ซึ่งได้จัดท ารายละเอียดเป็นรายโครงการ (ปรากฏตาม
เอกสารตารางที่ 6)         
2. ข้อเสนอแนะในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต 
 จากที่คณะกรรมการติดตามได้ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กาบริหารส่วน
ต าบลมะขามเต้ีย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5  มีข้อเสนอแนะดังนี้   
  2.1 การคัดเลือกโครงการเพ่ือบรรจุในแผน ควรมีการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการจัดท า
โครงการ ตลอดจนปัญหาอุปสรรคที่อาจส่งผลให้การด าเนินโครงการไม่สามารถด าเนินการได้เมื่อได้รับการ
จัดสรรงบประมาณ  ท าให้สูญเสียโอกาสในการพัฒนา 
  2.2 ควรก าหนดหลักเกณฑ์ เงื่อนไข หรือเอกสารประกอบโครงการ ในการเสนอโครงการ
บรรจุในแผน เพ่ือป้องกันการไม่สามารถน าโครงการไปปฏิบัติได้จริงเมื่อได้รับงบประมาณ เช่น แบบแปลน 
หนังสือยินยอมให้จัดท าโครงการเอกสารที่ดิน การอุทิศที่ดิน เป็นต้น 
  2.3 ควรมีการก าหนดโครงการในการพัฒนาให้ครอบคลุมในทุกด้าน เช่น ด้านเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม การศึกษา ไม่ควรเน้นเพียงด้านใดด้านหนึ่ง  
  2.4 คณะกรรมการพัฒนาควรมีการก าหนดนโยบายการพัฒนาโดยมีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมในปัจจุบัน เพ่ือก าหนดทิศทางการพัฒนาให้เหมาะสมกับสภาวะปัจจุบันของต าบลและ
สถานการณ์ของสังคมปัจจุบัน ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ไทย
แลนด์ 4.0 นโยบายเร่งด่วนด้านการจัดการขยะ เป็นต้น เพ่ือให้สามารถรองรับการสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงของสังคมปัจจุบันได้ 
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  2.5 ควรให้ความส าคัญในด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ การพัฒนาอาชีพ และส่งเสริมรายได้
ให้กับประชาชน เพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจนหรือ ปัญหารายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่าย พืชผลทางการเกษตร
ตกต่ า โดยน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักในการพัฒนา ส่งเสริมการพัฒนาสู่ความยั่งยืน ให้
ประชาชนสามารถช่วยเหลือตนเองได้และปรับแนวคิดในการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพให้เท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง ผ่านโครงการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบล  
  2.6 การสนับสนุนงบประมาณโครงการด้านประปา ไฟฟ้า ควรวิเคราะห์ประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพของโครงการ ความคุ้มค่าคุ้มทุนของงบประมาณที่ใช้ในการด าเนินโครงการ ก่อนการจัดท า
โครงการ เพ่ือลดปัญหาการสูญเปล่าของงบประมาณ หากด าเนินโครงการแล้วจ านวนครัวเรือนที่ไม่สามารถ
เข้าถึงจ านวนครัวเรือนใช้งานได้ หรือใช้ได้ไม่คุ้มค่ากับงบประมาณท่ีเสียไป  
  2.7 ในการจัดท าแผนการพัฒนาควรวิเคราะห์หาต้นทุนที่แท้จริงของต าบล ว่ าในต าบล      
มีจุดเด่นหรือมีต้นทุนในเรื่องใด เพ่ือด าเนินการส่งเสริม พัฒนาหรือต่อยอดให้สามารถน ามาส่งเสริมเป็นจุดเด่น
ในการพัฒนาให้มีการพัฒนาที่ตรงจุด หรือพัฒนาไปอย่างถูกทิศทาง  
 
ปัญหาและอุปสรรค 
 
 ปัญหา 
 ๑. เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องของระเบียบ กฎหมาย เท่าท่ีควร  
 ๒. เครื่องมือ เครื่องใช้ เทคโนโลยีในการท างานมีไม่เพียงพอและไม่ทันสมัย  
 ๓. หมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลมีปัญหาที่จะต้องแก้ไขอยู่เป็นจ านวนมาก  
 ๔. ประชาชนมีความต้องการซึ่งความต้องการดังกล่าวมีเป็นจ านวนมาก  
 ๕. ประชาชนยังไม่เข้าใจขอบเขตอ านาจหน้าที่ขององค์การบรหิารสว่นต าบลที่จะสามารถด าเนินการได้  
 องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย ไม่สามารถบรรจุโครงการ/กิจกรรมในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายได้ครบทุกโครงการ/กิจกรรมและครอบคลุมทุกยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 
 อุปสรรค  
 ๑. การขาดความรู้เรื่องของระเบียบ กฎหมาย อีกทั้ง เครื่องมือ เครื่องใช้ เทคโนโลยีในการท างานมีไม่
เพียงพอและไม่ทันสมัย ท าให้เกิดอุปสรรคในการด าเนินงานเป็นอย่างยิ่ง  
 ๒. องค์การบริหารส่วนต าบลมีงบประมาณไม่เพียงพอต่อการด าเนินงานแก้ไขปัญหาของประชาชน  
 ๓. องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถด าเนินการได้เฉพาะตามอ านาจหน้าที่  
องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย ตั้งงบประมาณในการด าเนินการตามภารกิจแต่ละด้านบางรายการยังไม่
เพียงพอและบางรายการมากเกินไป ท าให้ต้องโอนเพิ่ม โอนลด และตั้งจ่ายรายการใหม่ 


