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ค าน า 

 
  ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ลงวันที่ 30 กันยายน 2565 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติระเบียบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ 
พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ .ศ. 2546 และประกาศ
คณะกรรมกา รพนั ก ง านส่ วนต า บลจั งห วั ดสุ ร าษฎร์ ธ านี  เ รื่ อ ง  หลั ก เ กณฑ์ แ ละ เ งื่ อ น ไ ข เกี่ ย ว กั บ 
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2546 อันเป็นการรองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูป
ประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment) 

   องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย โดยนายพงษ์ศักดิ์  แสงจันทร์ ต าแหน่ง นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลมะขามเตี้ย ได้ให้ความส าคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยตระหนักเสมอว่า “บุคลากร” คือ “หัวใจ
ส าคัญของความส าเร็จขององค์กร” โดยการผลักดันและน านโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและบังเกิดผลส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ของนโยบาย
ดังกล่าว เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และหลักการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ อย่าง
รวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น 
 
                                                                                     องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย 
                                                                                               กุมภาพันธ์  2565 
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สารบัญ 



  

ส่วนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไป 

 
ประวัติความเป็นมา/สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

1) ประวัติความเป็นมา 
      ประมาณกว่าร้อยปีที่ผ่านมา มีประชาชนอพยพมาจากจังหวัดชุมพรเข้ามาตั้งรกรากเป็นครอบครัวแรกใน
หมู่บ้านท่าเพชร และต่อมาได้มีชาวเมืองนครศรีธรรมราช ได้เข้ามาปลูกสร้างบ้านเรือนเพ่ิมขึ้นอีกต่อจากนั้นก็มีผู้
อพยพเข้ามาเพ่ิมอีกเรื่อยๆท าให้การบริหารการปกครองดูแลไม่ทั่วถึง จึงได้มีการแยกหมู่บ้านเพ่ิมขึ้นเป็น 7 หมู่บ้าน
จากนั้นเทศบาลเมืองสุราษฎร์ธานี ได้ขยายเขตเทศบาล โดยตัดเขตหมู่บ้านที่ 1-4 และหมู่ที่ 5 บางส่วนหมู่ที่ 6 
บางส่วนไปอยู่ในความรับผิดชอบของเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี  (เทศบาลเมืองในสมัยนั้น) ท าให้ต าบลมะขามเตี้ย
เหลือพ้ืนที่เพียง 3 หมู่บ้าน คือหมู่ที่ 5 บางส่วน หมู่ที่ 6 บางส่วน และหมู่ที่ 7 ซึ่งแต่เดิมนั้นเป็นสภาพต าบล ต่อมา
ได้ยกฐานะเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลตามพระราชบัญญัติสภาต าบล และองค์กรบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 
เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2538 ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ยมีพ้ืนที่รับผิดชอบ 4 หมู่บ้านโดยแยกหมู่ที่ 
7 จัดตั้งเป็นหมู่ที่ 8 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2544 

2) ลักษณะที่ตั้ง 
     องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย ตั้งอยู่ทางทิศตะวันออกเฉียงใต้ของอ าเภอเมืองสุราษฎร์  ธานี 
ระยะทางห่างจากตัวอ าเภอประมาณ 10 กิโลเมตร พ้ืนที่ทั้งหมดอยู่เขตชานเมืองปัจจุบันส านักงานตั้งอยู่เลขที่ 186 
หมู่ที่ 7 ต าบลมะขามเตี้ย อ าเภอเมืองสุราษฎร์ธานี จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

3) พื้นที่และอาณาเขต 
องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ยมีพ้ืนที่รวม 21.15 ตารางกิโลเมตร หรือ 13, 218 ไร่ 3 

งาน โดยมีอาณาเขตติดต่อ ดังนี้ 
ทิศเหนือ  ติดต่อกบั เทศบาลนครสุราษฎร์ธาน ี
ทิศใต้   ติดต่อกับ เทศบาลต าบลขุนทะเล 
ทิศตะวันออก   ติดต่อกับ ต าบลทุ่งกงและต าบลทุ่งรัง อ าเภอกาญจนดิษฐ์ 
ทิศตะวันตก   ติดต่อกับ เทศบาลนครสุราษฎร์ธานี และเทศบาลต าบลขุนทะเล 

4) เขตการปกครอง 
     องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ยยังคงแบ่งพ้ืนที่การปกครองออกเป็นหมู่บ้านโดยมี 4 หมู่บ้าน  

หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้าน ผู้ใหญ่บ้าน หมายเหตุ หมายเลขโทรศัพท์ 

5 บ้านท่าเพชร นายทิวา  คณาวิทยา ก านันต าบลมะขามเตี้ย 083-3964597 

6 บ้านบางใหญ่ นางสาวจอมขวัญ  กองประดิษฐ์ ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่6 089-9918399 

7 บ้านท่าสน นายบุญเลิศ  วิชัยดิษฐ ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ 7 081-9683239 

8 บ้านทรายทอง นายสุเทพ   นวมนิ่ม ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ 8 089-4754520 
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5) แผนที่ที่ตั้งและอาณาเขตต าบลมะขามเตี้ย 
    ภาพที่ 1 แผนที่ที่ตั้งและอาณาเขตต าบลมะขามเตี้ย 

 
 

 
 

6) ภูมิประเทศ 
     ลักษณะภูมิประเทศต าบลมะขามเตี้ยประกอบด้วยที่ราบเนินเขาและที่ราบลุ่มมีเขาท่าเพชรเป็นเขต
ป่าสงวนแห่งชาติมีแหล่งน้ าธรรมชาติที่ส าคัญคือ คลองท่าสน พ้ืนที่เกือบทั้งหมดเป็นพ้ืนที่ถือครอง
การเกษตรประมาณ  4,238 ไร่ พ้ืนที่ท าการเกษตรประมาณ 2,808 ไร่ ประกอบด้วย 

- ยางพารา 1,114.50 ไร ่
- ปาล์มน้ ามัน 3,160.90 ไร่ 
- มะพร้าว 225.78 ไร่  
- ทุเรียน 82.59 ไร ่
- มังคุด 38.11 ไร่ 
- กาแฟ 0.25 ไร่ 
- ผลไม้อ่ืนๆ 20.76 ไร่   

7) ประชากร 
           จ านวนประชากร (ตามทะเบียนราษฎร์) ทั้งสิ้น 3, 001 คนแยกเป็นชาย 1, 484 คนหญิง 
1,517 คน 
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          แยกเป็นรายหมู่บ้าน ดังนี้ 
ตารางท่ี 1 แสดงข้อมูลจ านวนประชากรและจ านวนครัวเรือนของต าบลมะขามเตี้ย 

 

หมู่ที่ 

 

ชื่อหมู่บ้าน 
จ านวนประชากร  

จ านวนครัวเรือน 
ชาย หญิง รวม 

5 บ้านท่าเพชร  413 437  850 539 

6 บ้านบางใหญ่  157  138  295 227 

7 บ้านท่าสน  542  524 1,066 644 

8 บ้านทรายทอง  372  418    790 310 

รวม 1,484 1,517  3,001      1,720 

(ที่มา: ส านักบริหารการทะเบียน กรมการปกครอง ข้อมูล ณ เดือน มกราคม  2564) 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
1) การคมนาคม  

มีถนนสายต่างๆส าหรับให้ประชาชนใช้สัญจรไปมาภายในหมู่บ้าน ต าบล อ าเภอ และจังหวัด 
ประกอบด้วย ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก มี 16 สาย ดังนี้ 

1) สายวัดสารวนาราม     หมู่ที่ 5 ระยะทาง 0.575 กม. 
2) สายท่าเพชรป่าไม้      หมู่ที่ 5 ระยะทาง 2.236 กม. 
3) สายซอยนายเอ้ือน     หมู่ที่ 5 ระยะทาง 0.290 กม. 
4) สายซอยถนอม     หมู่ที่ 5 ระยะทาง 0.325 กม. 
5) สายบ้านนางสุดจิต    หมู่ที่ 5 ระยะทาง 0.417 กม. 
6) ซอยข้างโรงเรียนวังเพชร   หมู่ที่ 5 ระยะทาง 0.148 กม. 
7) สายวัดนิคมธรรมาราม    หมู่ที่ 6 ระยะทาง 0.028 กม. 
8)  สายอนามัย 1    หมู่ที่ 7 ระยะทาง 1.130 กม. 
9) สายหน้าส านักงาน อบต.มะขามเตี้ย  หมู่ที่ 7 ระยะทาง 0.050 กม. 
10) สายหมู่บ้านอิสลาม     หมู่ที่ 7 ระยะทาง 0.200 กม. 
11) สายซอยบางทะลุ     หมู่ที่ 7 ระยะทาง 0.270 กม. 
12) สายโยธาธิการ 2     หมู่ที่ 8 ระยะทาง 0.450 กม. 
13) สายซอยเสงี่ยม     หมู่ที่ 8 ระยะทาง 0.490 กม. 
14) สายซอยรุ่งนภา     หมู่ที่ 8 ระยะทาง 0.505 กม. 
15) สายซอยเพชรไสว    หมู่ที่ 8 ระยะทาง 0.370 กม. 
16) สายซอยบางรักษ์    หมู่ที่ 8 ระยะทาง 0.400 กม. 
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ถนนลาดยางมี 15 สายดังนี้  
1) สายบ้านท่าเพชร-นิคม    หมู่ที่ 5 ระยะทาง 5.078 กม. 
2) สายโรงเรียนสุราษฎร์ธานี 2   หมู่ที่ 5 ระยะทาง 1.642 กม. 
3) สายซอยเพชรนครินทร์    หมู่ที่ 6 ระยะทาง 1.300 กม. 
4) สายเขาท่าเพชร    หมู่ที่ 6 ระยะทาง 2.000 กม. 
5) สายซอยตาอ่วม    หมู่ที่ 6 ระยะทาง 0.175 กม. 
6) สายถนนแยกช่อง 9 อสมท.เขาท่าเพชร  หมู่ที่ 6 ระยะทาง 0.250 กม. 
7) สายบ้านบนควน    หมู่ที่ 7 ระยะทาง 1.458 กม. 
8) สายบางทะลุ     หมู่ที่ 7 ระยะทาง 1.182 กม. 
9) สายท่าสน     หมู่ที่ 7 ระยะทาง 1.070 กม. 
10) สายอนามัย 1    หมู่ที่ 7 ระยะทาง 0.100 กม. 
11) สายโยธาธิการ 1    หมู่ที่ 8 ระยะทาง 1.150 กม. 
12) สายโยธาธิการ 2     หมู่ที่ 8 ระยะทาง 0.120 กม. 
13) สายโยธาธิการ 3    หมู่ที่ 8 ระยะทาง 1.620 กม. 
14) สายอนามัย 2    หมู่ที่ 8 ระยะทาง 3.000 กม. 
15) สายเขื่อนบางทรายทอง   หมู่ที่ 8 ระยะทาง 1.320 กม. 

                                        ถนนหินคลุกมี 11 สายดังนี้  
1) สายซอยบ้านนายซ้าย      หมู่ที่ 5 ระยะทาง 0.479 กม. 
2) สายซอยข้างโรงเรียนสุราษฎร์ธานี 2   หมู่ที่ 5 ระยะทาง 0.382 กม. 
3) สายบ่อบาดาล     หมู่ที่ 6 ระยะทาง 0.500 กม. 
4) สายซอยข้างส านักสงฆ์นิคามธรรมาวาส (ยายบัว) หมู่ที่ 7 ระยะทาง 0.220 กม. 
5) สายซอยบ้านนายสมปอง    หมู่ที่ 7 ระยะทาง 0.814 กม. 
6) สายซอยหนองข่า     หมู่ที่ 7 ระยะทาง 0.774 กม. 
7) สายบ้านทุ่งล่าง     หมู่ที่ 7 ระยะทาง 1.600 กม. 
8) สายซอยบ้านยายแข     หมู่ที่ 7 ระยะทาง 0.325 กม. 
9) สายซอยบ้านนางสังวาลย์    หมู่ที่ 8 ระยะทาง 1.500 กม.  
10) สายซอยร่วมใจ    หมู่ที่ 8 ระยะทาง 1.000 กม.  
11) สายซอยโรงเลี้ยงเป็ด    หมู่ที่ 8 ระยะทาง 1.500 กม. 
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 ในปี พ.ศ. 2559 องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ยมีระยะทางถนนที่เขาสร้างแล้วเสร็จและอยู่

ในความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย ดังนี้ 
รายละเอียด จ านวน (สาย) ความยาว(กม.) คิดเป็นร้อยละ 

ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 16 8.010 21.826 

ถนนลาดยาง 15      21.595 58.844 

ถนนหินคลุก 11 7.094 19.330 

รวม 42     36.699 100.000 

 

2) การสื่อสาร 
 สถานที่โทรคมนาคมอ่ืนๆ 5 แห่ง คือ สถานีถ่ายทอดสัญญาณโทรทัศน์ ช่อง 3, 5, 7, 9 และ 

11 
 โทรศัพท์  
    1) โทรทัศน์สาธารณะ จ านวน  21 แห่ง 
    2) อินเตอร์เน็ตต าบล จ านวน  1 แห่ง 
3) การสาธารณูปโภค 
 การไฟฟ้า อัตราการมีไฟฟ้าใช้ของครัวเรือนในต าบล มีร้อยละ 99  
 ประปา จ านวนครัวเรือนที่มีน้ าประปาใช้ แยกเป็น 

- ครัวเรือนที่ใช้ประปา อบต. จ านวน  30 ครัวเรือน 
- ครัวเรือนที่ใช้ประปาภูมิภาค จ านวน 510 ครัวเรือน 

ทรัพยากรธรรมชาติและแหล่งน้ า 
         ในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย มีทรัพยากรธรรมชาติทั้งภูเขาและป่าไม้ซึ่งเป็นพ้ืนที่

อนุรักษ ์ บริเวณเขาท่าเพชร พ้ืนที่ 2,906 ไร่ แหล่งน้ าล าคลอง และพ้ืนที่ป่าชายเลนบางส่วนบริเวณริมคลองท่าสน 
 แหล่งน้ าธรรมชาติ มีล าคลอง 4 แห่งคือ คลองท่าสน, คลองบางทะลุ, คลองบางด้วน, คลอง

บางปริง 
       แหล่งน้ าที่สร้างขึ้น 

   - ฝาย   จ านวน       1    แห่ง 
  - บ่อน้ าตื้น  จ านวน     58    แห่ง 
  - บ่อบาดาล  จ านวน      16    แห่ง 
  - สระน้ า  จ านวน        2    แห่ง 
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ด้านเศรษฐกิจ 
1) อาชีพประชากรในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล  

                      ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทางการเกษตร ปศุสัตว์ค้าขาย รับจ้าง และรับราชการ โดย
แยกเป็น  

 การเกษตร ได้แก่ สวนยางพารา ปาล์มน้ ามัน สวนผลไม้ เช่น ทุเรียน มังคุด ลองกอง 
 ปศุสัตว์    ได้แก่ เลี้ยงสุกร เลี้ยงโค เลี้ยงไก่ เลี้ยงแพะ และเลี้ยงเป็ด 
 รับจ้าง     ได้แก่ รับจ้างท างานตามโรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ ทั้งในและนอกพ้ืนที่ 
 ค้าขาย     ได้แก่ ขายของช า ขายอาหาร ขายอาหารตามสั่ง เป็นต้น  
 รับราชการ ได้แก่ ข้าราชการครู ฯลฯ 

2) หน่วยธุรกิจในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล 

 ปั๊มน้ ามัน 1 แห่ง ตั้งอยู่หมู่ที่ 5   
 บริษัทห้างร้าน 2 แห่ง ตั้งอยู่หมู่ที่ 7  
 บ้านเช่าห้องพัก 30 แห่ง ตั้งอยู่หมู่ที่ 5, 6, 7, 8  
 โครงการบ้านจัดสรร 1 แห่ง ตั้งอยู่หมู่ที่ 5  
 โรงแรม 2 แห่ง ตั้งอยู่หมู่ที่ 5  
 ร้านค้าร้านขายอาหาร 30 แห่ง 
 อ่ืนๆ เช่น ร้านเชื่อมเหล็ก อู่ซ่อมรถ ร้านท าประตูหน้าต่างสแตนเลส ร้านรับซื้อของเก่า 

ด้านสังคม 
1) การศึกษา 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 แห่ง คือศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย
ตั้งอยู่ หมู่ที่ 5 ต าบลมะขามเตี้ย อ าเภอเมืองฯ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

 โรงเรียนประถมศึกษา 1 แห่ง คือ โรงเรียนบ้านท่าเพชร ตั้งอยู่หมู่ที่ 5  
 โรงเรียนมัธยมศึกษา 2 แห่ง คือ โรงเรียนสุราษฎร์ธานี 2 ตั้งอยู่หมู่ที่ 5  

โรงเรียน มอ.วิทยานุสรณ์ตั้งอยู่หมู่ที่ 6 ต าบลมะขามเตี้ย 

 โรงเรียน/สถาบันชั้นสูง 1 แห่งคือมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี  
ตั้งอยู่หมู่ที่ 6 ต าบลมะขามเตี้ย 

 ศูนย์การเรียนรู้ต าบล 1 แห่ง คือ ศูนย์การเรียนรู้ชุมชนต าบลมะขามเตี้ย ตั้งอยู่หมู่ที่ 5  
 โรงเรียนเอกชน 1 แห่ง คือ โรงเรียนศิริสาธิตตั้งอยู่หมู่ที่ 7 

2) สาธารณสุข 

 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 1 แห่ง คือ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลมะขาม
เตี้ย ตั้งอยู่หมู่ที่ 7 ต าบลมะขามเตี้ย 

 สถานพยาบาลเอกชนคลินิก 2 แห่งตั้งอยู่หมู่ที่ 5 
 มี อสม. ครบ ทุกหมู่บ้านตามเกณฑ์ของกระทรวงสาธารณสุขจ านวน 55 คน 
 อัตราการมีและใช้ส้วมราดน้ าร้อยละ 100 
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3) สถาบันและองค์กรศาสนา 

 สถานที่ประกอบพิธีทางศาสนาพุทธที่จ านวน 4 แห่ง คือ  
  1) วัดสารวนาราม (วัดท่าเพชร)    ตั้งอยู่หมู่ที่ 5  
  2) วัดนิคมธรรมาราม (วัดหัวเขา)    ตั้งอยู่หมู่ที่ 6  
  3) ส านักสงฆ์นิคมธรรมาวาส   ตั้งอยู่หมู่ที่ 7  
  4) วัดจตุรวาส (วัดพุทธบูชา)   ตั้งอยู่หมู่ที่ 8 

 สถานที่ประกอบศาสนพิธีทางศาสนาอิสลามจ านวน 1 แห่ง คือ มัสยิดรียาดุนมุมีมีน   
ต้ังอยู่หมู่ที่ 7 ต าบลมะขามเตี้ย 

 สถานที่ประกอบศาสนพิธีทางศาสนาคริสต์จ านวน 1 แห่ง คือ คริสตจักรพระทัยกรุณา      
ตั้งอยู่หมู่ที่ 5 ต าบลมะขามเตี้ย 

4) ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

 มีเจ้าหน้าที่รักษาความสงบประจ าหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน (สรบ.)  
 มีอาสาสมัครต ารวจประจ าหมู่บ้าน (อส.ตร.) จ านวน 6 นาย 
 มีศูนย์อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) อบต.มะขามเตี้ย 
 มีจ านวนสมาชิกรวม 51 นาย แยกตามหมู่บ้าน ดังนี้ 

1) หมู่ที่ 5  สมาชิก จ านวน 14 นาย 
2) หมู่ที่ 6  สมาชิก จ านวน 11 นาย 
3) หมู่ที่ 7  สมาชิก จ านวน 13 นาย 
4) หมู่ที่ 8  สมาชิก จ านวน 13 นาย 

5) กลุ่มมวลชนจัดตั้ง 

 กลุ่มมวลชนจัดตั้ง 
 กลุ่มลูกเสือชาวบ้าน 
 กลุ่มเกษตรกรท าสวน 
 กลุ่มอาสาพัฒนาสตรีระดับหมู่บ้าน 
 กลุ่มอาสาสมัครสาธารณสุขกลุ่มอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน 
 กลุ่มชมรมผู้สูงอายุ  
 กลุ่มอาสาสมัครรักษาความปลอดภัยภายในหมู่บ้าน 
 กลุ่มสัจจะออมทรัพย์เพ่ือการผลิต 
 กลุ่มกระตุ้นเศรษฐกิจชุมชนกลุ่มกองทุนหมู่บ้าน  
 กลุ่มฌาปนกิจสงเคราะห์บ้านทรายทอง 
 ชมรมฅนหัวใจเดียว 
 งบประมาณ 
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สถิติรายได้ขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 - 2563 
 

 

ปี 

 

รายได้ อบต. 

 

% 

เงินอุดหนุนจาก
รัฐบาล 

 

% 

เงินที่ส่วนราชการ
จัดเก็บให ้

 

% 

 

รวมรายรับทั้งสิ้น 

 

% 

2559 1,370,697.73 6.07 7,016,950.00 31.06 14,204,055.54 62.87 22,591,703.27 100 

2560 1,408,700.46 6.02 7,125,140.00 30.46 14,858,787.73 63.52 23,392,628.19 100 

2561 1,825,169.67 7.51 7,218,612.00 29.70 15,260,586.62 62.79 24,304,368.29 100 

2562 1,882,862.17 7.60 7,924,169.00 31.98 14,971,579.16 60.42 24,778,610.33 100 

2563 1,208,300.78 5.09 8,369,840.00 35.27 14,154,400.22 59.64 23,732,541.00 100 

 

สถิติรายจ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย 
  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 - 2563 

 

ปี 

รายจ่ายประจ า 

(รวม งบกลาง) 

 

% 

รายจ่ายเพื่อการ 

ลงทุน 

 

% 

รวมรายจ่าย 

ทั้งสิ้น 

 

% 

2559 13,113,736.96 74.89 4,397,045.28 25.11 17,510,782.24 100 

2560 13,797,637.57 54.36 11,584,722.90 45.64 25,382,360.47 100 

2561 14,171,930.28 77.17 4,191,700.00 22.83 18,363,630.28 100 

2562 15,408,236.03 65.36 8,167,600.00 34.64 23,575,836.03 100 

2563 15,945,427.56 70.26 6,748,058.86 29.74 22,693,486.42 100 
 
 

 
 
ที่มา : ข้อมูลจากกองคลัง อบต.มะขามเตี้ย (ณ  สิงหาคม 2564) 
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ข้อมูลเกี่ยวกับศักยภาพของท้องถิ่น 
ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 การบริหารราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย ประกอบด้วย 

1. ฝ่ายบริหาร โดยมีนายกองค์การบริหารส่วนต าบลท าหน้าที่เป็นหัวหน้าฝ่ายบริหารขององค์การ
บริหารส่วนต าบลที่มาจากการเลือกตั้งโดยตรงของประชาชน คณะผู้บริหารประกอบด้วย รองนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบล และเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล มีปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้บังคับบัญชา
ข้าราชการประจ าที่ปฏิบัติงานองค์การบริหารส่วนต าบล 

2. ฝ่ายนิติบัญญัติขององค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบด้วย ประธานสภาองค์การบริหารส่วน
ต าบลท าหน้าที่เป็นหัวหน้าฝ่ายนิติบัญญัติรองประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบลเลขานุการสภาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลและมีสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล ที่มาจากการเลือกตั้งของประชาชนในแต่ละหมู่บ้าน หมู่ละ 2 
คน องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย มีสมาชิกสภาการบริหารส่วนต าบล จ านวน 8 คน อยู่ในวาระคราวละ 4 ปี 
ประกอบด้วย 

คณะผู้บริหาร   จ านวน 4 ทา่น ประกอบด้วย 
1. นายพงษ์ศักดิ์  แสงจันทร์ นายกองค์การบริหารส่วนต าบล โทร 081-0777239 
2. นายเสน่ห์  วิชัยดิษฐ  รองนายก อบต.   โทร 081-0872829 
3. นายบุญชัย    แซ่หลี   รองนายก อบต.    โทร 081-0856288 
4. นายอ านวย   แสงวิจิตรกุล เลขานุการนายก อบต.   โทร 098-0808684 
 

สมาชิกสภาอบต.   จ านวน 8 ท่าน ประกอบด้วย 
1. นายสมเกียรติ   ถาวรพร  ประธานสภา อบต.   โทร 087-2698854 
2. นางสาวดวงพร  เพชรรอด รองประธานสภา อบต.   โทร 081-5692510 
3. จ.ส.ต.นิวัฒน ์    แก้วประเสริฐ  เลขานุการสภาอบต.(ปลัดอบต.)  โทร 081-3969799 
4. นางชลธชิา       คณาวิทยา  สมาชิกสภาอบต. หมู่ที่ 5   โทร 088-7687605 
5. นายโกวิท     จันทร์สุวรรณ์  สมาชิกสภาอบต. หมู่ที่ 6   โทร 086-1201238 
6. นายสรรเสริญ    โต๊ะบาย         สมาชิกสภาอบต. หมู่ที่ 7  โทร 093-5768181 
7. นายถนอม       สุดวรรณ   สมาชิกสภาอบต. หมู่ที่ 8  โทร 084-3048989 
 

โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย  ประกอบด้วย 
1. ส านักปลัด อบต.  
2. กองคลัง  

 3. กองช่าง  
4. หน่วยงานตรวจสอบภายใน  
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ส านักปลัด      จ านวน  11  ต าแหน่ง  13  อัตรา 
1. จ.ส.ต.นิวัฒน ์    แก้วประเสริฐ   ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  โทร 081-3969799 
2. สิบเอกอาทิตย์ ปันเขียว  หัวหน้าส านักปลัด  โทร 082-8186553 
3. นางสาวยินดี บัวจันทร ์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  โทร 089-7021457 
4. นางกัลยา ศิลาราช    นักทรัพยากรบุคคล    โทร 080-6485914 
5. นางสาวนิสากร หาญแท้  นักพัฒนาชุมชน    โทร 095-1282986 
6.  - ว่าง-    เจ้าพนักงานธุรการ                - 
7. นางสาวิตรี คชรัตน์    ครู (ค.ศ.2)    โทร 086-2710052 
8. นางสาวนิฏฐรินทร์  หอมเอ่ียม   ครู (ค.ศ.1)    โทร 064-4515649 
9. นายเจน อารมณ์ชื่น    พนักงานขับรถยนต์  โทร 081-6942700 
10. นายพงศกร เซ่งก่ า    คนงาน     โทร 087-8876903 
11. นายเกรียงไกร เพชรเเบน    คนงาน     โทร 065-7698526 
12. นางอัมพร  ปล้องสุวรรณ        ผู้ดูแลเด็ก   โทร 081-7885833            
13. นางสาวกันต์กนิษฐ์ พงศ์พราหมณ์      ผู้ดูแลเด็ก   โทร 094-5851593 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน  จ านวน  1  ต าแหน่ง  1  อัตรา 
1.   - ว่าง-    นักวิชาการตรวจสอบภายใน  -  
กองคลัง   จ านวน  6  ต าแหน่ง 7  อัตรา 
1. นางราตรี สุริฉาย    ผู้อ านวยการกองคลัง   โทร 087-2908413 
2. นางจิราพร  รัตนพันธ์   นักวิชาการเงินและบัญชี   โทร 083-9698699 
3. นางสาวกนกพร แก้วโชติ  เจ้าพนักงานพัสดุ   โทร 062-5586359 
4. นางสาวจิดิรัตน์ ด าชุม   เจ้าพนักงานพัสดุ   โทร 095-1382073 
5. นางรุ่งทิพย์ ศิลปพรหมมาศ   นักวิชาการจัดเก็บรายได้   โทร 063-5498796 
6. น.ส. พีรพรรณ ศรีฟ้า    ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี โทร 081-2707925 
7.       -ว่าง-    ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้                  -            
กองช่าง  จ านวน  4  ต าแหน่ง  4   อัตรา 
1. นายสุรสิทธิ์ สืบเสน    ผู้อ านวยการกองช่าง   โทร 089-1118228 
2. นายชุมพล เลี้ยงไพศาล   นายช่างโยธาอาวุโส  โทร 086-6890221  
3. นางสาวสุภาวดี  ไชยวินิจ  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  โทร 083-3894826 
4. นายสิทธิพงษ์ ไชยโยธา    คนงาน     โทร 099-3132882 

  

  

  



  

ส่วนที่ 2 
ข้อมูลอัตราก าลังและโครงสร้างส่วนราชการ 

1.  โครงสร้างส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง       
                    ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย ได้ก าหนดจัดโครงสร้างส่วนราชการ
ภายในระดับกองที่จ าเป็นต้องมี และส่วนราชการเรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย เพ่ือให้
สอดคล้องกับสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย ซึ่งมีภารกิจอ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการ
แก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 
2537 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 และกฎหมายอ่ืนที่
เกี่ยวข้องประกอบกับองค์การบริหารส่วนต าบล ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการดังกล่าว  โดย
องค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว และใน
ระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ใน
งาน หรือก าหนดเป็นฝ่าย และในระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้ น และองค์การบริหารส่วนต าบล
พิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป  ทั้งนี้ การก าหนดการจัด
โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย เป็นองค์การบริหารส่วนต าบล ประเภทสามัญ มี
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) มีโครงสร้างส่วนราชการภายในระดับกองที่
จ าเป็นต้องมี และส่วนราชการเรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย โดยมีการก าหนดโครงสร้าง
ส่วนราชการ  ดังนี้ 
 8.1 โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 

1. ส านักงานปลัด อบต. 
    1.1 งานบริหารทั่วไป 
   - งานสารบรรณ 
   - งานบริหารงานบุคคล 
   - งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
   - งานตรวจสอบภายใน 
   - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
   - งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
   - งานการประชุม 
   - งานอ านวยการและประสานงาน 
   - งานติดตามผลการปฏิบัติงานตามมติสภาฯ  
   - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   - งานกฎหมายและนิติกรรม 
   - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุธรณ์ 
   - งานข้อบัญญัติงบประมาณและระเบียบ 
   - งานด าเนินการทางคดีเกี่ยวกับศาลปกครอง 
   - งานรักษาความสะอาด 
   - งานก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

1. ส านักปลัด อบต. 
    1.1 งานบริหารทั่วไป 
   - งานสารบรรณ 
   - งานบริหารงานบุคคล 
   - งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
   - งานตรวจสอบภายใน 
   - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
   - งานกิจการสภา 
   - งานอ านวยการและประสานงาน 
   - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   - งานกฎหมายและนิติกรรม 
   - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุธรณ์ 
   - งานข้อบัญญัติงบประมาณและระเบียบ 
   - งานด าเนินการทางคดีเกี่ยวกับศาลปกครอง 
   - งานการศึกษา 
   - งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 



โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 

   - งานพัฒนาชุมชน 
   - งานข้อมูลการศึกษา 
   - งานหลักสูตรการศึกษา 
   - งานอาหารกลางวันและอาหารเสริม (นม)  
   - งานทุนการศึกษา 
   - งานส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา 
   - งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

 

1.2 งานนโยบายและแผน 
   - งานนโยบายและแผน 
   - งานวิชาการ 
   - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
   - งานงบประมาณ 
   - งานส่งเสริมศาสนา ประเพณีวัฒนธรรม 
   - งานกีฬา นันทนาการและผู้ด้อยโอกาส 
   - งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

1.2 งานนโยบายและแผน 
   - งานนโยบายและแผน 
   - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
   - งานงบประมาณ 
   - งานส่งเสริมศาสนา ประเพณีวัฒนธรรม 
   - งานกีฬา นันทนาการ 
   - งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

  1.3 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
   - งานส่งเสริมสุขภาพและอนามัยชุมชน 
   - งานควบคมุและป้องกันโรค 
   - งานควบคุม จัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
   - งานรักษาความสะอาด 
   - งานก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
   - งานสงเคราะห์คนชรา คนพิการ ผู้ป่วยโรคเอดส์ 
   - งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

1.3 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
   - งานส่งเสริมสุขภาพและอนามัยชุมชน 
   - งานควบคุมและป้องกันโรค 
   - งานควบคุม จัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
   - งานรักษาความสะอาด 
   - งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

  1.4 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
   - งานพัฒนาชุมชน 
   - งานสวัสดิการสังคม 
   - งานอ่ืนที่เกีย่วข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

  1.4 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
   - งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
   - งานพัฒนาชุมชน 
   - งานสวัสดิการสังคม 
   - งานสงเคราะห์คนชรา คนพิการ ผู้ป่วยโรคเอดส์ 
   - งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

2. กองคลัง 
   2.1 งานการเงิน 
   - งานการเงิน 
   - งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
   - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
   - งานเก็บรักษาเงิน 
   - งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

2. กองคลัง 
   2.1 งานการเงิน 
   - งานการเงิน 
   - งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
   - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
   - งานตรวจสอบการเงิน 
   - งานติดตามและประเมินผลการใช้เงิน 
   - งานเก็บรักษาเงิน 
   - งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
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 2.2 งานบัญชี 
   - งานบัญชี 
   - งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
   - งานงบการเงินและงบทดลอง 
   - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
   - งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

2.2 งานบัญชี 
   - งานบัญชี 
   - งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
   - งานงบการเงินและงบทดลอง 
   - งานวิเคราะห์ตรวจสอบสถานะการเงินและบัญชี 
   - งานอ่ืนที่เกีย่วข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

 2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
   - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
   - งานพัฒนารายได้ 
   - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
   - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
   - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
   - งานทะเบียนพาณิชย์ 
   - งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

 2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
   - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
   - งานพัฒนารายได้ 
   - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
   - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
   - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
   - งานทะเบียนพาณิชย์ 
   - งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

 2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
   - งานพัสดุ 
   - งานทะเบียนทรัพย์สิน 
   - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
   - งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
   - งานพัสดุ 
   - งานทะเบียนทรัพย์สิน 
   - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
   - งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

  3. กองช่าง 
  3.1 งานก่อสร้างออกแบบและควบคุมอาคาร 
   - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
   - งานก่อสร้างสะพาน แหล่งกักเก็บน้ า 
   - งานข้อมลูก่อสร้าง 
   - งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   - งานผังเมือง 
   - งานส ารวจและแผนที่ 
   - งานวางผังเมืองและพัฒนาเมือง 
   - งานควบคุมทางผังเมือง 
   - งานไฟฟ้า 
   - งานประปา 
   - งานโทรศัพท์สาธารณะ 
   - งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

  3. กองช่าง 
  3.1 งานก่อสร้างออกแบบและควบคุมอาคาร 
   - งานอาคาร   
   - งานทาง สะพานและท่อเหลี่ยม 
   - งานชลประทาน 
   - งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   - งานผังเมือง 
   - งานส ารวจและแผนที่ 
   - งานวางผังเมืองและพัฒนาเมือง 
   - งานควบคุมทางผังเมือง 
   - งานไฟฟ้า 
   - งานประปา 
   - งานก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
   - งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
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8.2  การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง  

      ขั้นตอนที่ 1 การส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับก าลังคนในปัจจุบัน เพ่ือจะได้ทราบ
ลักษณะโครงสร้างของก าลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี้ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของก าลังคนและเป็น
พ้ืนฐานในการก าหนดนโยบายและแผนก าลังคนต่อไป 

                ประเภทของข้อมูลที่ท าการส ารวจและวิเคราะห์ 
                 1. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับก าลังคน (ของบุคคล) 
                  2. ข้อมลูเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของก าลังคน เช่น การบรรจุ การเลื่อน/ปรับต าแหน่ง การโอน การ
ลาออก ฯ 
                 3. ข้อมูลอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นในการวิเคราะห์เพ่ิมเติม 

      ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์การใช้ก าลังคน วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้ก าลังคนได้เหมาะสมหรือไม่ ตรงไหน
ใช้คนเกินกว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วนใด เพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการก าหนดจ านวนคน         ให้เหมาะสมและเป็น
แนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะกับสภาพแวดล้อมและเพ่ิมประสิทธิภาพของคนในองค์การ 

 

แนวทางการวิเคราะห์การใช้ก าลังคน 10 ประการ 
                1. มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งต่าง ๆ หรือไม่ 
                2. นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่ 
                3. ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพ่ิมงานใดควรลด 
                  4. ศึกษาดูว่ามีผู้ด ารงต าแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และควรมอบให้ใครด าเนินการแทน 
                5. ส ารวจการใช้ลูกจ้างว่าท างานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพ่ิมได้หรือไม่ 
                6. การจัดหน่วยงานและข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม่ 
                7. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความช านาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่ 
                8. ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพ่ือให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปัจจุบันและงาน
อนาคต 
                9. มีการใช้คนเต็มที่หรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่ 
                10. สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพ่ือช่วยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร 
 
ขั้นตอนที่ 3 การค านวณจ านวนก าลังคนที่ต้องการ มีวิธีค านวณที่ส าคัญ ดังนี้ 
             1. การค านวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการท างาน วิธีนี้มีสิ่งส าคัญต้องทราบ 2 ประการ 
                   1.1 ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีของหน่วยงาน และมีการ
คาดคะเนแนวโน้มการเพ่ิม/ลดของปริมาณงาน อาจค านวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงานในปีที่ผ่านมาแล้วน ามา
คาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งส าคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่น ามาใช้ค านวณต้องใกล้เคียงความจริงและ
น่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้ 
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                  1.2 มาตรฐานการท างาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน 1 คน จะใช้การท างานแต่ละชิ้น 
                        การคิดวันและเวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการ  มีวิธีการคิด ดังนี้ 
                        1 ปี จะมี    52  สัปดาห์ 
                        1 สัปดาห์จะท า   5  วัน 
                        1 ปี จะมีวันท า   260  วัน 
                        วันหยุดราชการประจ าปี  13   วัน 
                        วันหยุดพักผ่อนประจ าปี (พักร้อน) 10 วัน 
                        คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาป่วย  7   วัน 
                        รวมวันหยุดใน 1 เดือน   30   วัน 

                     * วันท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี       230 วัน 
                        เวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 วัน     6  ชั่วโมง 
                       (08.30–16.30 น.– เวลาพักกลางวัน 1 ชม.–เวลาพักส่วนตัว 1 ชม.) 

                  ** เวลาท างานของข้าราชการใน 1 ปี (230 x 6)      1,380  ชั่วโมง  
                        หรือ                       (1,380 x 60)     82,800  นาที 
                    ซึ่งในการก าหนดจ านวนต าแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาท างานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์ 

        สูตรในการค านวณ 
จ านวนคน  =  ปริมาณงานทั้งหมด(1ปี) x เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ้น    

                                         เวลาท างานมาตรฐานต่อคนต่อปี 

2. การค านวณจากปริมาณงานและจ านวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงานหรือปริมาณงานที่ผ่าน
มาในแต่ละปีรวมทั้งจ านวนคนที่ท างานเหล่านั้นในแต่ละปีเพ่ือใช้เป็นแนวส าหรับการก าหนดจ านวนต าแหน่ง หรือ
จ านวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว อาจน ามาค านวณหาอัตราส่วนระว่างปริมาณ
งานกับจ านวนคนที่ต้องการส าหรับงานต่าง ๆ ได้ เช่น งานด้านสารบรรณ หรืองานด้านการเงิน  แต่มีข้อควรระวัง
ส าหรับการค านวณแบบนี้ คือ 

    2.1 ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่เดิมท างานเต็มที่หรือไม่ 
    2.2 งานบางอย่างมีปริมาณเพ่ิมขึ้น แต่ไม่สัมพันธ์กับจ านวนเจ้าหน้าที่ จึงไม่สามารถค านวณ         โดย

วิธีธรรมดาแบบนี้ได้ ต้องใช้วิธีการค านวณท่ีซับซ้อนกว่านี้ 

        องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจ                       ที่
จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการ มีเท่าใด 
เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า               จึงจะ
เหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์การบริหารส่วนต าบล
มะขามเตี้ย และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน า
ผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 
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การเปรียบเทียบอัตราก าลังทั้งหมดกับอัตราก าลังที่มีอยู่ 
Benchmarking : เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วนต าบล                ขนาด

เดียวกัน พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งรัง องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกง           องค์การบริหาร
ส่วนต าบลบางใบไม้ และองค์การบริหารส่วนต าบลคลองนาก ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทั้ง 4 แห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ใน
เขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกัน 

อปท. พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้างท่ัวไป พนักงานจ้างตามภารกิจ 

อบต.มะขามเตี้ย 13 7 3 

อบต.ทุ่งรัง 16 5 4 

อบต.ทุง่กง 15 3 11 

อบต.บางใบไม ้ 13 1 2 

อบต.คลองฉนาก 14 2 - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย องค์การบริหารส่วน
ต าบลทุ่งรัง องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกง องค์การบริหารส่วนต าบลบางชนะ องค์การบริหารส่วนต าบลคลองฉนาก
และองค์การบริหารส่วนต าบลบางใบไม้ ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีประชากรขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท  
ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน  จะพบว่าการก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วน
ต าบลทั้งสองแห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้ง
สอง หน่วยงานแล้ว การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลมะขามเตี้ย  จึงยังไม่มีความจ าเป็นต้องปรับเกลี่ยต าแหน่ง    ลดต าแหน่ง  หรือเพ่ิมต าแหน่งแต่อย่างใด  
และจ านวน ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน  สามารถท่ีจะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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การวิเคราะห์หน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและความต้องการอัตราก าลัง 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย 

 
1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

    ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ 
  ปฏิบัติงานประจ าขององค์การบริหารส่วนต าบล ในฐานะปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ซึ่งมีลักษณะงาน
เกี่ยวกับการปฏิบัติตามนโยบายของแผนงาน ที่สภาองค์การบริหารส่วนต าบล นายกองค์การบริหารส่วนต าบล หรือ
คณะผู้บริหารองคก์ารบริหารส่วนต าบล เป็นผู้ก าหนดให้สอดคล้องกับกฎหมาย นโยบายของรัฐบาล และแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ให้ค าปรึกษา และเสนอความเห็นต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล คณะผู้บริหาร
องค์การบริหารส่วนต าบล หรือผู้ว่าราชการจังหวัด หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับงานภายในหน้าที่และความ
รับผิดชอบ ปกครองบังคับบัญชาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง                  ในองค์การบริหารส่วน
ต าบล ทั้งหมด รับผิดชอบงานประจ าทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลทั้งหมด ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการพิจารณาท า
ความเห็น สรุปรายงาน เสนอแนะ และด าเนินการเกี่ยวกับการอนุญาต     ต่าง ๆ ที่เป็นอ านาจหน้าที่ขององค์การ
บริหารส่วนต าบล การจัดตั้ง ยุบหรือเปลี่ยนแปลงเขตองค์การบริหารส่วนต าบล การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
การพัฒนา ส่งเสริมอาชีพ การศึกษา การเลือกตั้ง  งานเลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่
เกี่ยวข้อง และงานอื่นๆท่ีได้รับมอบหมาย 
 
ผลการวิเคราะห์ : ต าแหน่งนักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล)                                                   
                       กรอบอัตราก าลังปัจจุบันเป็นต าแหน่งที่ผู้มีครองต าแหน่งอยู่แล้ว เป็นต าแหน่งที่เป็นไปตาม
โครงสร้างขององค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ เป็นสายงานผู้บริหารที่จ าเป็นต้องมีอยู่ตามปริมาณงาน และ
ภาระหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ยังคงก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ  พ.ศ. 
2564 – 2566) ต่อไป 

 

 

การวิเคราะห์กรอบอัตราก าลังของส านักปลัด 
องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย 

 

 

ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ 
    ส านักปลัด มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล และ
ราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลโดยเฉพาะ รวมทั้งก ากับ
และเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย  แนวทาง และ
แผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย  มีการแบ่งงาน
ภายในออกเป็น 4 งาน ดังนี้ 
   (1) งานบริหารทั่วไป 
  (2) งานนโยบายและแผน 
  (3) งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  (4) งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน  
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การวิเคราะห์กรอบอัตราก าลัง 
 สถิติปริมาณงาน  
  องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย ได้วิเคราะห์ภารกิจหลักและภารกิจรอง ปริมาณงานรวมทั้ง
โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ เพ่ือประมาณการใช้อัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างใน
ระยะเวลา 3 ปี ต่อไปข้างหน้า ว่าจะมีการใช้อัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างจ านวนเท่าใด จึงจะ
เหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน และความคุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล ทั้งนี้
เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นไป
อย่างมีคุณภาพ จึงก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างในกรอบอัตราก าลัง  3 ปี (ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564-2566) 

(1) งานบริหารงานทั่วไป 
 หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานทั่วไป) สายงานอ านวยการ         

ระดับต้น (มีคนครอง)  
                 ผลการวิเคราะห์ : ต าแหน่งหัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) ระดับต้น เป็นต าแหน่งตาม
โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล ประเภทสามัญ  (อัตราก าลังที่ต้องการ 1 คน )  ซึ่งเป็นสายงาน
ผู้บริหารที่จ าเป็นต้องมีอยู่ตามปริมาณงาน และภาระหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ยังคงก าหนดต าแหน่งใน
แผนอัตราก าลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566) โดยมีพนักงานส่วนต าบล จ านวน 2  ต าแหน่ง  2  
อัตรา พนักงานครู 1 ต าแหน่ง 2 อัตรา และพนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 2 ต าแหน่ง 5 อัตรา ดังนี้ 
 1. นักทรัพยากรบุคคล  (อัตราก าลังที่ต้องการ 1 คน  ) 
 2. เจ้าพนักงานธุรการ   (อัตราก าลังที่ต้องการ 1 คน  ) 
 3. พนักงานขับรถยนต์  (อัตราก าลังที่ต้องการ 1 คน  ) 
 4. คนงาน  (อัตราก าลังที่ต้องการ 2 คน  ) 
 5. ครู   (อัตราก าลังที่ต้องการ 2 คน  )     
 6. ผู้ดูแลเด็ก  (อัตราก าลังที่ต้องการ 2 คน  ) 
    ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความยาก
และคุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้าน
บุคคล ยังคงก าหนดต าแหน่งไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566) ต่อไป 

(2) งานนโยบายและแผน 
ผลการวิเคราะห์ : งานนโยบายและแผน มีพนักงานส่วนต าบล จ านวน 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา คือ นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ช านาญการ กรอบอัตราก าลังปัจจุบันมีผู้ด ารงต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ช านาญการ (อัตราก าลังที่ต้องการ 1 คน ) ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะ
งานที่ปฏิบัติและคุณภาพของงาน ปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายใน
ด้านบุคคล ยังคงก าหนดต าแหน่งไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ต่อไป 
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 (3) งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ผลการวิเคราะห์ : งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีพนักงานส่วนต าบล จ านวน 2 ต าแหน่ง 2 อัตรา คือ            
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ และเจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน เป็นผู้ปฏิบัติงานปัจจุบันไม่มีกรอบอัตราก าลัง  แต่
ยังมีภารกิจ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติและคุณภาพของงาน ปริมาณงาน   

  (4) งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
ผลการวิเคราะห์ : งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน มีพนักงานส่วนต าบล จ านวน 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา คือ นักพัฒนา
ชุมชน ปฏิบัติการ/ช านาญการ กรอบอัตราก าลังปัจจุบันมีผู้ด ารงต าแหน่ง นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ (อัตราก าลังที่
ต้องการ 1  คน ) ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงาน          ที่ปฏิบัติและ
คุณภาพของงาน ปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล ยังคง
ก าหนดต าแหน่งไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ต่อไป 

2.2 ความต้องการอัตราก าลัง 
  การวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ใช้แนว ความคิด
การวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework) การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้: 
Full Time Equivalent (FTE)เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ใน
อดีตเพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดยสมมติฐานที่ว่างานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดย
เปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่าโดยเปรียบเทียบ  
  การพิจารณาเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน (Full Time Equivalent : FTE) จะพิจารณาจากปริมาณ
ของานที่สะท้อนในรูปของวัน – เวลาที่ใช้ไป (Time Spending) ในการปฏิบัติงาน โดยตัวเลขดังกล่าวจะสะท้อนใน
รูปของเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน (Full Time Equivalent) ซึ่งกระบวนการค านวณจะท าโดยน าเวลาที่ใช้ในแต่ละ
กิจกรรม - กระบวนงาน – โครงการ มารวมกันทั้งหมดแล้วหารด้วยเวลาปฏิบัติงานมาตรฐานของเจ้าหน้าที่หนึ่งคนที่
สามารถท างานได้ใน 1 ปี ใช้สูตรการค านวณ ดังนี้ 
 

 
อัตราก าลังที่ต้องการ =            เวลาที่ต้องใช้ในการท างาน 1 ปี 
                            เวลาที่พนักงาน/เจ้าหน้าที่ 1 คนท างานใน 1 ปี (FTE)      
 

  โดยที่ Full Time Equivalent : FTE เท่ากับ 230 วัน/ปี x 6 ชั่วโมง/วัน = 1,380 ชั่วโมง 
หรือ = 82,800 นาท ี ดังนั้น อัตราก าลังที่ต้องการของแต่ละงานของส านักปลัด มีดังนี้ 
 

จ านวนต าแหน่งที่ส านักปลัดต้องการทั้งสิ้น 9  ต าแหน่ง  11  อัตรา 
 

ที ่ ต าแหน่ง ประเภท จ านวน 

1 หัวหน้าส านักปลัด อ านวยการท้องถิ่น 1 
2 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ 1 
3 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน วิชาการ 1 
4 นักพัฒนาชุมชน วิชาการ 1 
5 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป 1 
6 คร ู    - 2 
7 ผู้ดูแลเด็ก พนักงานจ้างทั่วไป 2    



8 พนักงานขับรถยนต์ พนักงานจ้างทั่วไป 1 
9 คนงาน พนักงานจ้างทั่วไป 2 
 รวม  12 

การวิเคราะห์กรอบอัตราก าลังของกองคลัง  
องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย 

 

ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ 
   กองคลัง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย การรับ การน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน  และ
เอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จบ านาญ เงิน
อ่ืน ๆ งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณ ฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่าง ๆ การจัดท าบัญชีทุกประเภท  
ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานท างบทดลองประจ าเดือนประจ าปี งาน
เกี่ยวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนต าบล และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย   มีการแบ่งงาน
ภายในออกเป็น 4 งานหลัก ดังนี้ 
   - งานการเงิน 
  - งานบัญชี 
  - งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
  - งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 

การวิเคราะห์กรอบอัตราก าลัง 

 สถิติปริมาณงาน 
 ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) สายงานอ านวยการ ระดับต้น (มีคนครอง)         

ผลการวิเคราะห์ : ต าแหน่งผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ระดับต้น เป็นต าแหน่งตามโครงสร้างส่วน
ราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล ประเภทสามัญ  (อัตราก าลังที่ต้องการ 1 คน )  ซึ่งเป็นสายงานผู้บริหารที่
จ าเป็นต้องมีอยู่ตามปริมาณงาน และภาระหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ยังคงก าหนดต าแหน่งในแผน
อัตราก าลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566) โดยมีพนักงานส่วนต าบล จ านวน 3 ต าแหน่ง 4  อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 2 ต าแหน่ง 2 อัตรา ดังนี้ 

   (1) งานการเงิน 
ผลการวิเคราะห์ : งานการเงิน มีพนักงานส่วนต าบล จ านวน 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา และมีพนักงานจ้างตามภารกิจ 
จ านวน 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา ดังนี้ 
  1. นักวิชาการเงินและบัญชี  (อัตราก าลังที่ต้องการ  1  คน )   
  2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินบัญชี   (อัตราก าลังที่ต้องการ  1  คน )   

  ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงาน ที่ปฏิบัติและคุณภาพ
ของงาน ปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล ยังคงก าหนด
ต าแหน่งไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ต่อไป 
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                  (2) งานบัญชี 
ผลการวิเคราะห์ : งานบัญชี มีพนักงานส่วนต าบล จ านวน 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา คือ นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญ
การ และพนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา ผู้ช่วยเจ้าพนักงานงานการเงินและบัญชี เป็น
ผู้ปฏิบัติงาน ปัจจุบันไม่มีกรอบอัตราก าลัง  แต่ยังมีภารกิจ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
และคุณภาพของงาน ปริมาณงาน   
 

         (3) งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
ผลการวิเคราะห์ : งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ มีพนักงานส่วนต าบล จ านวน 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา และมีพนักงาน
จ้างตามภารกิจ จ านวน 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา ดังนี้ 
  1. นักวิชาการเงินจัดเก็บรายได้  (อัตราก าลังที่ต้องการ  1  คน )   
  2. ผู้ช่วยนายช่างโยธา   (อัตราก าลังที่ต้องการ  1  คน )   

  ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงาน ที่ปฏิบัติและคุณภาพ
ของงาน ปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล ยังคงก าหนด
ต าแหน่งไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ต่อไป 
 

         (4) งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 

ผลการวิเคราะห์ : งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ มีพนักงานส่วนต าบล จ านวน 1 ต าแหน่ง 2 อัตรา คือ           
เจ้าพนักงานพัสดุ  (อัตราก าลังที่ต้องการ  2  คน )  ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ 
ลักษณะงาน ที่ปฏิบัติและคุณภาพของงาน ปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่
จะต้องจ่ายในด้านบุคคล ยังคงก าหนดต าแหน่งไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
ต่อไป 

 
 

ความต้องการอัตราก าลัง 
  การวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ใช้แนว ความคิด
การวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework) การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ : 
Full Time Equivalent (FTE) เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) 
ในอดีตเพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดยสมมติฐานที่ว่างานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่า
โดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่าโดยเปรียบเทียบ  
   
 
 
 

  โดยที่ Full Time Equivalent : FTE เท่ากับ 230 วัน/ปี x 6 ชั่วโมง/วัน = 1,380 ชั่วโมง 
หรือ = 82,800 นาท ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อัตราก าลังที่ต้องการ =            เวลาที่ต้องใช้ในการท างาน 1 ปี 
เวลาที่พนักงาน/เจ้าหน้าที่ 1 คนท างานใน 1 ปี (FTE) 



- 21 - 
  

จ านวนต าแหน่งที่กองคลังต้องการทั้งสิ้น  6  ต าแหน่ง  7  อัตรา 
 

ที ่ ต าแหน่ง ประเภท จ านวน 

1 ผู้อ านวยการกองคลัง อ านวยการท้องถิ่น 1 
2 นักวิชาการเงินและบัญชี วิชาการ 1 
3 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ วิชาการ 1 
4 เจ้าพนักงานพัสดุ ทั่วไป 2 
5 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี พนักงานจ้างตามภารกิจ 1 
6 ผู้ช่วยนายช่างโยธา พนักงานจ้างตามภารกิจ 1 
 รวม  7 

ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ 
   กองช่าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ การจัดการส ารวจ ออกแบบ การจัดท าข้อมูลทางด้าน
วิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้างงานควบคุม
อาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงาน งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง            งานแผนงานด้าน
วิศวกรรมและเครื่องกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล          การควบคุมการ
บ ารุงรักษาเครื่องจักรกล และยานพาหนะงานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามัน
เชื้อเพลิง และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย มีการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 1 งาน คืองาน
ก่อสร้าง ออกแบบและควบคุมอาคาร 

การวิเคราะห์กรอบอัตราก าลัง 
สถิติปริมาณงาน 
 ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) สายงานอ านวยการ ระดับต้น (มีคนครอง)         ผล

การวิเคราะห์ : ต าแหน่งผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ระดับต้น เป็นต าแหน่งตามโครงสร้างส่วนราชการ
ขององค์การบริหารส่วนต าบล ประเภทสามัญ  (อัตราก าลังที่ต้องการ 1  คน) ซึ่งเป็นสายงานผู้บริหารที่จ าเป็นต้องมี
อยู่ตามปริมาณงาน และภาระหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ยังคงก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566) โดยมีพนักงานส่วนต าบล จ านวน 2 ต าแหน่ง 2  อัตรา พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ จ านวน 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา และมีพนักงานจ้างทั่วไป 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา ดังนี้  

 1. นายช่างโยธา   (อัตราก าลังที่ต้องการ  1  คน)   
 2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (อัตราก าลังที่ต้องการ  1  คน)   
 3. คนงาน    (อัตราก าลังที่ต้องการ  1  คน)   

       (1) งานก่อสร้างออกแบบและควบคุมอาคาร 
ผลการวิเคราะห์ : งานก่อสร้างออกแบบและควบคุมอาคาร มีพนักงานส่วนต าบล จ านวน 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา คือ 
นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน กรอบอัตราก าลังปัจจุบันมีผู้ด ารงต าแหน่งนายช่างโยธาอาวุโส (อัตราก าลังที่
ต้องการ 1  คน) ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงาน          ที่ปฏิบัติและ
คุณภาพของงาน ปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล ยังคง
ก าหนดต าแหน่งไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ต่อไป 
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ความต้องการอัตราก าลัง 

  การวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ใช้แนว ความคิด
การวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework) การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้: 
Full Time Equivalent (FTE) เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) 
ในอดีตเพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดยสมมติฐานที่ว่างานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่า
โดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่าโดยเปรียบเทียบ โดยที่ Full Time Equivalent : FTE เท่ากับ 
230 วัน/ปี x 6 ชั่วโมง/วัน = 1,380 ชั่วโมง หรือ = 82,800 นาท ี

 
   

จ านวนต าแหน่งที่กองช่างต้องการทั้งสิ้น  4  ต าแหน่ง  4  อัตรา 
 

ที ่ ต าแหน่ง ประเภท จ านวน 

1 ผู้อ านวยการกองช่าง อ านวยการท้องถิ่น 1 
2 นายช่างโยธา ทั่วไป 1 
3 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ พนักงานจ้างตามภารกิจ 1 
4 คนงาน พนักงานจ้างทั่วไป 1 
 รวม  4 
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2564 – 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย อ าเภอเมืองสุราษฎร์ธานี จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 
 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 
 

1 1 1 - - -  
 

ส านักปลัด อบต. (01) 

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 
(หัวหน้าส านักปลดั) 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ปง.) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
พนักงานขับรถยนต ์
งานนโยบายและแผน 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 

ส านักปลัด อบต. (01) 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- ครู  
พนักงานจ้างทั่วไป 
- ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 
 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

2 
1 
 

1 
 
 

2 
 
 

2 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

2 
1 
 

1 
 
 

2 
 
 

2 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

2 
1 
 

1 
 
 

2 
 
 

2 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

2 
1 
 

1 
 
 

2 
 
 

2 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

เงินอุดหนุน 
 
 
งบท้องถิ่น 

รวม 12 12 12 12 - - -  
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2564 – 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย อ าเภอเมืองสุราษฎร์ธานี จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา   
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
กองคลัง (04) 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 
(ผู้อ านวยการกองคลัง) 
นักวิชาการเงินและบญัชี (ปก./ชก.) 
นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ปก./(ปก.) 
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปก./ชง.) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

 
1 
 

1 
1 
2 
 

1 
1 

 
1 
 

1 
1 
2 
 

1 
1 

 
1 
 

1 
1 
2 
 

1 
1 

 
1 
 

1 
1 
2 
 

1 
1 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 

รวม 7 7 7 7     

กองช่าง (05) 
นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น 
(ผู้อ านวยการกองช่าง) 
นายช่างโยธา (ปง./ชง..) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 

รวม 4 4 4 4 - - -  

 

1)  ส านักปลัด อบต. มีอัตราก าลัง ปัจจุบัน จ านวน 11  ต าแหน่ง 13 อัตรา ดังนี้ 
 

 
ที ่

 
ต าแหน่ง 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

 
รวม 

ภาระค่าใชจ้่ายที่เพ่ิมขึ้นในแต่ละปี 
2564 2565 2566 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 1 58,130 697,560 19,440 15,560 19,560 
2 นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 1 30,480 416,760 13,080 13,440 13,320 
3 นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) 1 25,470 305,640 11,880 12,240 13,960 
4 นักวิเคราะห์นโยบายฯ (ชก.) 1 33,560 402,720 13,440 13,080 13,080 
5 นักพัฒนาชุมชน (ปก.) 1 17,290 207,480 7,080 7,680 7,680 
6 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) 1 11,960 143,520 6,120 6,000 6,360 
7 ครู (คศ.2) 1 24,060 288,720 17,400 18,480 19,560 
8 ครู (คศ.1) 1 20,650 247,800 14,880 15,840 16,800 
9 ผู้ดูแลเด็ก   2 18,000 216,000 108,000 108,000 108,000 

10 คนงาน 2 18,000 216,000 108,000 108,000 108,000 
11 พนักงานขับรถยนต์ 1 9,000 108,000 108,000 108,000 108,000 

  
 
 
 

ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
 

 

 

 

 



2) กองคลัง มีอัตราก าลัง ปัจจุบัน จ านวน 6  ต าแหน่ง 7  อัตรา ดังนี้ 
 

 
ที ่

 
ต าแหน่ง 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

 
รวม 

ขั้นที่เพ่ิมในแต่ละปี 
2564 2565 2566 

1 นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 1 34,110 451,320 13,320 13,080 13,200 
2 นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) 1 28,030 336,360 12,960 13,320 13,440 
3 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก.) 1 21,140 25,680 8,880 8,640 8,880 
4 เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง.) 1  22,490 269,880 10,560 10,800 11,040 
5 เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง.) 1 19,200 230,400 9,240 9,720 10,080 
6 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 13,620 163,440 6,600 6,840 7,080 
7 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 9,400 112,800 4,560 4,800 4,920 

  
3) กองช่าง  มีอัตราก าลัง ปัจจุบัน จ านวน 4  ต าแหน่ง 4   อัตรา ดังนี้ 
 

 
ที ่

 
ต าแหน่ง 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

 
รวม 

ขั้นที่เพ่ิมในแต่ละปี 
2564 2565 2566 

1 นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 1 32,450 431,400 13,320 13,440 13,080 
2 นายช่างโยธา (อส.) 1 23,080 276,960 11,160 11,520 12,000 
3 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 11,500 138,000 5,520 5,760 6,000 
4 คนงาน 1 9,000 108,000 108,000 108,000 108,000 

 

 4)  ประมาณการเพ่ิมข้ึน 5 %  จากงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2563 (23,140,700) 
 

ที ่ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
1 24,297,735 25,512,621 26,788,252 

 
 

 
หมายเหตุ   การตั้งงบประมาณราจ่ายประจ าปี ให้เป็นไปตามแนวทางการจัดท างบประมาณรายจ่าย   
               ประจ าปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยประมาณการใกล้เคียงกับปีงบประมาณ 
               ที่ผ่านมาเพ่ิม  5 %  เท่าๆ กันทุกป ี 
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โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                
 
 
 
 
 
 
 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 
 

ส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
(นักบริการงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 งานบริหารทั่วไป 
2. งานนโยบายและแผน 
3. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
4. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
 
 

1. งานการเงิน  
2. งานบัญชี 
3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
4. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

 
 

1. งานก่อสร้างออกแบบและควบคุมอาคาร 
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โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย 
 
 
           
 
 

 
 
 

 

  

 
 
 

        พนักงานส่วนต าบล               พนักงานส่วนต าบล         พนักงานส่วนต าบล                     พนักงานส่วนต าบล 
        - นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) (๑)          - นักวิเคราะห์ฯ (ปก./ชก.) (๑)     - นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) (๑)            - นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) (๑)         
 67-3-01-3102-001   67-3-01-3103-001            67-3-01-3102-001      67-3-01-3801-001 
 

        - เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (๑)  
 67-3-01-4101-001 
 

- ครู คศ.1 (1)  84-2-0177        
          - ครู คศ.1 (1)  84-2-0253 

 

         พนักงานจ้างท่ัวไป 
- ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) (2)  
- คนงาน  (2) 

          - พนักงานขับรถยนต์  (1)                  
            

ประเภท 

 

พนักงานส่วนต าบล (ระดับ) 
ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญ

พิเศษ 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

(คุณวุฒิ) 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

(ทักษะ) 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

รวม 

ทั้งหมด ทั่วไป วิชาการ อ านวยการท้องถิ่น 

ปง. ชง. อส. ปก. ชก. ชพ. ชช. ต้น กลาง สูง 
จ านวน (คน) 1 - - 1 2 - - 1 - - - - - - 5 10 

   

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

67-3-01-2101-001 

งานบริหารงานทั่วไป งานนโยบายและแผน 

โครงสร้างส านักปลัดองคก์ารบริหารส่วนต าบล (01) 
 

งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
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                     พนักงานส่วนต าบล          พนักงานส่วนต าบล                   พนักงานส่วนต าบล        พนักงานส่วนต าบล 
- นักวิชาการเงินและบัญชี          - นักวิชาการเงินและบัญชี               - นักวิชาการจัดเก็บรายได้           - เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) (๑)      

(ปก./ชก.) (๑)                       (ปก./ชก.) (๑)                              (ปก./ชก.)(๑)                                     67-3-04-4203-001 
                    67-3-04-3102-001            67-3-04-3102-001                67-3-04-3203-001       - เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) (1) 
                      67-3-04-4203-002 

       พนักงานจ้างตามภารกิจ                 พนักงานจ้างตามภารกิจ       
       - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1)          - ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
      

ประเภท 
 

พนักงานส่วนต าบล (ระดับ) 
ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญ

พิเศษ 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

(ทักษะ) 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

รวม 
ทั้งหมด ทั่วไป วิชาการ อ านวยการท้องถิ่น 

ปง. ชง. อส. ปก. ชก. ชพ. ชช. ต้น กลาง สูง 
จ านวน (คน) - 2 - 1 1 - - 1 - - - - 2 - - 7 

  

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

67-3-04-2102-001 

งานการเงิน งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

โครงสร้างกองคลัง (04) 
 

งานบัญชี 
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             พนักงานส่วนต าบล                  
                - นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (1)  67-3-05-4701-001 
       -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
       -  คนงาน (1)            
                    

                                                                                                 

ประเภท 
 

พนักงานส่วนต าบล (ระดับ) 
ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญ

พิเศษ 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

(ทักษะ) 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

รวม 
ทั้งหมด ทั่วไป วิชาการ อ านวยการท้องถิ่น 

ปง. ชง. อส. ปก. ชก. ชพ. ชช. ต้น กลาง สูง 
จ านวน (คน) - - 1 - - - - 1 - - - - 1 - 1 4 

 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

67-3-05-2103-001 

โครงสร้างกองช่าง (05) 
 

งานก่อสร้างออกแบบและควบคุมอาคาร 



ส่วนที่ 3 
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565  ลงวันที่  30 กันยายน  2564 ความว่า 

เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกา ว่า
ด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศ และ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ตลอดจนสอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Tansparency Assessment: ITA)  

ข้าพเจ้า นายพงษ์ศักดิ์  แสงจันทร์ ต าแหน่งนายกองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ยก าหนด
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล              ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย ดังนี้   

๑. ด้านการสรรหา 
   องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย ด าเนินการวางแผนก าลังคน แสวงหาคนตามคุณลักษณะที่

ก าหนด และเลือกสรรคนดี คนเก่ง เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
   1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่รองรับต่อ

ภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย ที่เปลี่ยนแปลง 
   1.2 การรับโอน พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. และรับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรรเป็น

พนักงานจ้างต้องประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซด์องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยัง
หน่วยงานอื่น ประกอบด้วย 

๑) ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
๒) ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นอ าเภอเมืองสุราษฎร์ธาน ี
๓) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตพ้ืนที่ / พ้ืนที่ใกล้เคียง 
๔.) หมู่บ้านในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย 

   ๑.๓ แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและการเลือกสรรตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่องหลักเกณฑ์เกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่ ๒๓ กรกฎาคม ๒๕๔๗ และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม 

๒. ด้านการพัฒนา 
   องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย ด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพร้อมของ

พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. เพ่ือเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย 
พัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยใช้เครื่องมือ          ที่หลากหลายตามเส้นทาง
การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้สามารถรองรับภารกิจของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ แนวทางปฏิบัติดังนี้ 

    ๒.๑ จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง
ด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี โดยการจัดส่งข้าราชการเข้ารับการฝึกอบรมความรู้           ตามสายงาน
ของแต่ละต าแหน่ง 

    ๒.2 จัดองค์ความรู้ในองค์กร (Knowledge Management : KM) ได้แก่ ความรู้ด้านแผนงาน
การบริหารงานบุคคล งบประมาณ การคลัง หรืออ่ืน ๆ ที่สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงาน และพัฒนา
ท้องถิ่นให้เข้มแข็ง 
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๓. ด้านเก็บรักษาไว้ 
    องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย ต้องจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานปรับปรุงระบบ

ฐานข้อมูลบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. และการประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานจ้างที่มีประสิทธิภาพ และยกย่อง ชมเชยบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อ
หน่วยงาน แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

 ๓.๑ ก าหนดให้จัดกิจกรรมแข่งขันกีฬาเชื่อมความสัมพันธ์ประจ าปีทุกปี เพ่ือให้กีฬาเป็นสื่อกลาง
ในภารเชื่อมความสัมพันธ์และความสามัคคีที่ดีของบุคลากรในหน่วยงาน รวมทั้งเป็นการเสริมสร้างสุขภาพให้แข็งแรง 

 ๓.๒ จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานแจ้งเวียนให้ข้าราชการในหน่วยงานรับทราบ 
๓.๓ ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ

ให้เป็นปัจจุบัน 
3.๔ จัดกิจกรรมการยกย่อง ชมเชยบุคลากร เช่น การคัดเลือกพนักงานส่วนต าบลดีเด่นพนักงาน

ครู อบต. ดีเด่น เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความรัก ผูกพันระหว่างบุคลากรกับองค์การบริการส่วนต าบลมะขามเตี้ย และ
หากมีบุคลากรที่ประพฤติดีสมควรแก่การเป็นแบบอย่างให้ผู้บังคับบัญชารายงานให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบล
มะขามเตี้ย รับทราบเพื่อพิจารณาเป็นกรณีพิเศษ 

 ๓.๕ ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต.และ
การประเมินผลกาปฏิบัติงานของพนักงานจ้างเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย
ก าหนด พร้อมทั้งให้การเลื่อนชั้นเงินเดือนของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. และเลื่อนค่าตอบแทนพนักงาน
จ้างเป็นไปตามช่วงเวลาที่ก าหนด หากมีพนักงาส่วนต าบล พนักงานครู อบต. หรือพนักงานจ้างร้องเรียน ร้องขอความเป็น
ธรรมให้รวบรวมและรีบเสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย พิจารณาโดยด่วน 
                   ๔. ด้านการใช้ประโยชน์ 

   องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย โดยทุกส่วนราชการต้องร่วมมือกันในการบริหารทรัพยากร
บุคคลอย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรข้าถึงช่องทาการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งควบคุม 
ก ากับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

 ๔๑ ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมทั้ง
ควบคุม ก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนต าบล และมาตรฐาน
คุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ยหาก
ผู้ใต้บังคับบัญชากระท าความผิดหรือทุจริตให้รายงานให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย ทราบโดยเร็ว 

 ๔.๒ การพิจารณาแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. ให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นใน
ต าแหน่งต่าง ๆ จะยึดถือความรู้ ความสามารถและประโยชน์สูงสุด และปฏิบัติตามหลัก เกณฑ์ ที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด ประกาศ ณ วันที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖0 
 

  

  

  
  

  



ส่วนที่ 4 
ผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
 เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เ งื่ อ น ไ ข เ กี่ ย ว กั บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล  พ . ศ .  2 5 4 6  อั น เ ป็ น 
การรองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) รวมทั้งให้
สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment) 

 องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย โดยนายพงษ์ศักดิ์  แสงจันทร์ ต าแหน่ง นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ให้ความส าคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยตระหนักเสมอว่า “บุคลากร” คือ “หัวใจส าคัญของ
ความส าเร็จขององค์กร” จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากร
บุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย ตามประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย เรื่อง นโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ลงวันวันที่ 30 กันยายน 2564 ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย ได้ด าเนินงานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
 
1. ด้านการสรรหา (Recruitment) 
 เมล็ดพันธุ์ที่ดี ย่อมเจริญเติบโตเป็นต้นไม้ที่มีคุณภาพได้ฉันใด การคัดเลือกที่มีระบบและมีมาตรฐาน
ย่ อ ม น า ค น ดี แ ล ะ มี คุ ณ ภ า พ ม า สู่ อ ง ค์ ก ร ฉั น นั้ น  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ม ะ ข า ม เ ตี้ ย โ ด ย 
งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล จึงด าเนินการวางแผนอัตราก าลังคน แสวงหาคนตาม
คุณลักษณะตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยมุ่งสรรหาบุคลากรด้วยระบบการคัดเลือกที่มีประสิทธิภาพและเป็น
ธรรมเพ่ือให้ได้บุคลากรที่เป็นทั้ง “คนเก่ง” และ “คนดี” มีคุณภาพสูงและซื่อสัตย์ เพ่ือปฏิบัติภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย 
  1.1 แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
   1.1 จัดท าหรือปรับปรุงแผนอัตราก าลังสามปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 เพ่ือใช้
ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่รองรับต่อภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย           ที่
เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งนโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบายกระทรวงมหาดไทย นโยบายกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น และแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
  1.2 ด าเนินการสรรหาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน 
  1.3 การรับสมัครคัดเลือกเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการและรับสมัครบุคคลเพ่ือ
เลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ต้องประกาศทางป้ายประชาสัมพันธ์ ณ ที่ท าการองค์การบริหารส่วนมะขามเตี้ยทางเว็บไซต์
องค์การบริหารส่วนมะขามเตี้ย (www.makhamtia.go.th) และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยังอ าเภอเมืองสุราษฎร์ธานี 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน เพ่ือสร้างการรับรู้และเข้าถึงบุคคลทั่วไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรเป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์             
ที่ก าหนด เพ่ือให้สามารถเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องตามภารกิจของแต่ละหน่วยงาน 
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 1.2 ผลการด าเนินงาน ดังนี้   
  (1) จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลมะขามเตี้ย 
   (2) ประกาศก าหนดต าแหน่ง ระดับต าแหน่ง และเลขที่ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย 
  (3) ประกาศก าหนดโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย 
   (4) ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ขององค์การ
บ ริ ห า ร ส่ ว น ม ะข าม เ ตี้ ย  ค รั้ ง ที่  2  เ สนอคณะกรรมกา รพนั ก ง านส่ วนต าบลจั งห วั ด สุ ร าษฎร์ ธ านี  
(ก.อบต.จังหวัดสุราษฎร์ธานี) พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
 
2. ด้านการพัฒนา (Development) 
 การพัฒนาบุคลากรเป็นการลงทุนเพ่ือสร้างความได้เปรียบในการปฏิบัติภารกิจขององค์กรระยะยาว 
บุคลากรทุกคนและทุกระดับจะต้องได้รับการพัฒนาอย่างเพียงพอและต่อเนื่อง ทั้งในด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
ด้านความรู้ ทักษะ และสมรรถนะเฉพาะของงานในต าแหน่ง ด้านการบริหารและการจัดการ ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และ
ด้านศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล ตามความเหมาะสมของหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากร 
รวมถึงความรู้ ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคดิจิตัล การสร้างจิตส านึกในเรื่องคุณภาพการให้บริการและ
ความเอาใจใส่ต่อลูกค้า ประชาชนผู้รับบริการ ให้กับบุคลากรทุกคน โดยเน้นการพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ
ข อ ง บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ ใ ห้ มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์  แ ล ะ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ 
กลยุทธ์ในการด าเนินงาน ในขณะเดียวกันก็สร้างความม่ันคงและความผูกพันทางใจให้มีความรักองค์กร ตลอดจนความ
มั่นใจที่จะท างานเพ่ือความก้าวหน้าในอนาคต 
  องค์การบริหารส่วนมะขามเตี้ย โดยงานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
ด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพร้อมของบุลากรเพ่ือให้เป็นผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนาความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะโดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนมะขามเตี้ย      (พ.ศ. 
2564 – 2566) เพ่ือให้สามารถรองรับต่อภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย  ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้ง
นโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบายกระทรวงมหาดไทย นโยบายกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และ
แผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.1 แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
  (1) จัดท าและด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร  ส่วน
มะขามเตี้ย (พ.ศ. 2561 – 2565) แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนมะขามเตี้ย                     (พ.ศ. 
2564 – 2566) และแผนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนมะขามเตี้ยประจ าปี ให้
สอดคล้องตามความจ าเป็นและความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในทุกหน่วยงาน ทั้งนี้              ให้ค านึงถึง
ความเหมาะสมและสถานะทางการคลังขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย 
  (2) รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
มะขามเตี้ย ประจ าปีงบประมาณละ 1 ครั้ง ภายในวันที่ 30 ธันวาคมของปีงบประมาณถัดไป เพ่ือให้ทราบถึง
คว ามส า เ ร็ จ ของการ พัฒนา  คว ามรู้ ค ว ามรู้ ส ามารถ ในการปฏิ บั ติ ง าน  และผลการปฏิ บั ติ ง านของ 
ผู้เข้ารับการพัฒนา 
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  (3) ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนารายบุคคล 
     (4) จัดให้มีการประเมินพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงาน
จ้างตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด 
 2.2 ผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
  (1) จดัท าและด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนมะขาม
เตี้ย (พ.ศ. 2561 – 2565)  
   (2)  จัดท าและด าเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนมะขามเตี้ย(พ.ศ. 
2564 – 2566)  
   (3) จัดท าและด าเนินการตามแผนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
มะขามเตี้ย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
  (4) รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
มะขามเตี้ย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
  (5) อนุญาต/อนุมัติให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงาน
จ้าง เข้าร่วมการฝึกอบรมโครงการ/หลักสูตรต่าง ๆ 
  (6) ประเมินพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้างประจ าปี 
พ.ศ. 2565 รอบการประเมินครั้งที่ 1 (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) ตามเกณฑ์มาตรฐาน
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด 
 
3. ด้านการรักษาไว้ (Retention) 
 สิ่งส าคัญในการักษา จูงใจ ดึงดูด และสร้างความรักองค์กรให้เกิดขึ้นนั้น องค์การบริหารส่วนมะขาม
เ ตี้ ย  โ ด ย ง า น ก า ร เ จ้ า ห น้ า ที่  ส า นั ก ป ลั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล  ต้ อ ง ว า ง แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล แผนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรประจ าปี จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
งาน แผนสืบทอดต าแหน่ งทางการบริหาร (Succession Plan)  ปรับปรุ งระบบฐานข้อมูลบุคคล 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ที่มี
ประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) และยกย่อง ชมเชยบุคลากร 
เพ่ือให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย 
 3.1 แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
   (1) ส ารวจปัจจัยความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการท างานของบุคลากรประจ าปี 
   (2) ประเมินความพึงพอใจต่อความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการท างาน            
ของบุคลากรประจ าป ี
   (3) ก าหนดให้การจัดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือเชื่อมความสัมพันธ์และความสามัคคีที่ดีของ
บุคลากรภายในองค์กร เช่น การแข่งขันกีฬาภายในหน่วยงาน การรับประทานอาหารกลางวันร่วมกัน เป็นต้น 
   (4) ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) ให้
เป็นปัจจุบันและทันสมัย 
   (5) จัดกิจกรรมยกย่อง ชมเชยบุคลากร เช่น ประกาศผลประกาศรายชื่อพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างผู้มีผลการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเด่น ในแต่ละรอบการประเมินเพ่ือเป็นการยกย่องชมเชย
และสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 
   (6) ด าเนินการเร่งรัดการขอรับสวัสดิการให้บุคลากรตามที่ระเบียบก าหนด 
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      (7) ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหาร
ส่วนต าบล และพนักงานจ้าง เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนด พร้อมทั้งให้การเลื่อนขั้นเงินเดือนของ
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง เป็นไปตามช่วงเวลาที่
ก าหนด หากมีข้าราชการ พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้างร้องเรียน ร้องขอความเป็นธรรมให้
รวบรวมและรีบน าเสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย พิจารณาโดยด่วน 
   (8) ควบคุมการต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และระยะเวลา         ที่
ก าหนด 
 3.2 ผลการด าเนินงาน ดังนี ้
  (1) จัดท าโครงการการรับประทานอาหารกลางวันร่วมกัน 
   (2) ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) ให้
เป็นปัจจุบันและทันสมัย 
   (3) ประกาศผลประกาศรายชื่อพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างผู้มีผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในระดับดีเด่น ประจ าปี พ.ศ. 2565 รอบการประเมินครั้งที่ 1 (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2564 – 31 
มีนาคม 2565)  เ พ่ือ เป็ นการยกย่องชม เชยและสร้ า งแรงจู ง ใจ ให้ พัฒนาผลการปฏิบัติ ง านในรอบ 
การประเมินตอ่ไปให้ดียิ่งขึ้น 
   (4) ด าเนินการเร่งรัดการขอรับสวัสดิการให้บุคลากรตามที่ระเบียบก าหนด 
   (5) ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การ
บริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ประจ าปี พ.ศ. 2565 รอบการประเมินครั้งที่ 1 (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2564 
– 31 มีนาคม 2565) เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนด พร้อมทั้งให้การเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงานส่วน
ต าบล และเลื่อนเงินเดือนพนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล ประจ าปี  พ.ศ. 2565 ครั้งที่ 1  (ณ 1 เมษายน 
2565) เป็นไปตามช่วงเวลาที่ก าหนด  
  (6) ควบคุมการต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างทั่วไป และจ้างพนักงานจ้างตามภารกิจ             ให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และระยะเวลาที่ก าหนด จ านวน 4  ราย  ดังนี้       
  ส านักปลัด 
    - ต าแหน่ง คนงาน 
   -  ต าแหน่ง พนักงานขับรถยนต์ 
   -  ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป)   
  กองคลัง 
   - ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
   -  ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
  กองช่าง   
   - ต าแหน่ง คนงาน 
   -  ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
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4. ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization) 
 องค์การบริหารส่วนมะขามเตี้ย โดยทุกหน่วยงานต้องร่วมมือกันในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่าง
เป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งควบคุม ก ากับ 
ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 
 4.1 แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

   (1) ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้ง
ควบคุม ก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ ข้อบังคับองค์การ
บริหารส่วนมะขามเตี้ย ว่าด้วยจรรยาข้าราชการองค์การบริหารส่วนมะขามเตี้ยพ.ศ. 2558 ประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ลงวันที่ 16 ตุลาคม 2558 หากผู้ใต้บังคับบัญชากระท าความผิดหรือทุจริตให้
รายงานนายกองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย โดยเร็ว 

  (2) การพิจารณาแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล และพนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล ให้ด ารง
ต าแหน่งที่สูงขึ้นในต าแหน่งต่าง ๆ จะยึดถือความรู้ ความสามารถและประโยชน์สูงสุดที่องค์การบริหารส่วนต าบล
มะขามเตี้ย จะได้รับเป็นเกณฑ์ในการคัดเลือก   

   (3) จัดท าช่องทางการร้องเรียนในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล
มะขามเตี้ย 

  4.2 ผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
   (1) ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้ง

ควบคุม ก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ ข้อบังคับองค์การ
บริหารส่วนมะขามเตี้ย ว่าด้วยจรรยาข้าราชการองค์การบริหารส่วนมะขามเตี้ย พ.ศ. 2558 ประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล 
ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ า  แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง  ล ง วั น ที่  1 6  ตุ ล า ค ม  2 5 5 8 
หากผู้ใต้บังคับบัญชากระท าความผิดหรือทุจริตให้รายงานนายกองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย ทราบโดยเร็ว 

   (2) จัดท าช่องทางการร้องเรียนในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนมะขาม
เตี้ยดังนี้ 
    1 )  ท า ง โ ท ร ศั พท์  ส า นั กป ลั ด  อ งค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ม ะข าม เ ตี้ ย  หม า ย เ ล ข  
0-7735-5047  ในวัน และเวลาราชการ 
   2 )  ท า ง โ ท ร ส า ร  ส า นั ก ป ลั ด  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ม ะ ข า ม เ ตี้ ย ห ม า ย เ ล ข  
0-7735-5047 ต่อ 18  ในวัน และเวลาราชการ 
   3) งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย 
   4) ทางไปรษณีย์ เป็นหนังสือร้องเรียนถึง นายกองค์การบริหารส่วนมะขามเตี้ยโดยตรง 
ตามท่ีอยู่ขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย 
   5) เว็บไซต์องค์การบริหารส่วนมะขามเตี้ยที่ (WWW.Mamhamtia.go.th)   
   6) ทาง facebook : https://www.facebook.com/องค์การบริหารส่วนต าบล มะขามเตี้ย 
    7) ทาง e-mail : info@Makhamtia.go.th 

    

  

https://www.facebook.com/องค์การบริหารส่วนตำบล


  

ส่วนที่ 5 
ผลการวิเคราะห์การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
  เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และหลักการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
อย่างรวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลถือเป็น
เรื่องส าคัญและมีความเก่ียวข้องโดยตรงต่อการบริหารองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น  
 
1. ปัญหาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  1. ปัญหาโครงสร้างส่วนราชการที่ไม่คล่องตัว โครงสร้างการบริหารงานในปัจจุบันไม่มีความยืดหยุ่น 
ขาดความคล่องตัว ท าให้การบริหารยึดติดกับกรอบตามอ านาจหน้าที่ที่กฎหมายก าหนดเป็นหลัก ส่งผลให้การบริหาร
ไม่สอดคล้องกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคมได้อย่างทันการณ์  
  2. การบริหารงานบุคคลที่ให้อ านาจผู้บริหารท้องถิ่นคนเดียว ท าให้ผู้บริหารท้องถิ่นใช้อ านาจได้ตาม
อ าเภอใจตามความต้องการของผู้บริหารท้องถิ่น ไม่เป็นไปตามระบบคุณธรรมแต่กลับใช้ระบบอุปถัมภ์ ส่งผลให้ท้องถิ่น
ได้บุคคลไม่มีคุณภาพ ไม่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดไว้ได้ 
  3. การใช้คนไม่ถูกกับงาน  งานที่ออกมาไม่ถูกต้องตามหนังสือสั่งการ และก่อให้เกิดความล่าช้า 
   
2. ข้อเสนอการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  1. โครงสร้างการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรมีเพียงองค์กรเดียว เพ่ือให้เกิดความเป็นเอกภาพใน
การก าหนดมาตรฐาน และมีมาตรฐานการปฏิบัติเดียวกัน เพ่ือให้กระบวนการบริหารบริหารงานบุคคลท้องถิ่นเป็นไป
อย่างเป็นธรรม มีความคล่องตัว 
  2. ระบบการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรอยู่ในรูปแบบของคณะกรรมการ แทนการให้อ านาจแก่
ผู้บริหารเพียงผู้เดียว เพื่อเป็นการถ่วงดุลอ านาจ 
  3. กระบวนการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรจัดท าแผนบุคลากรให้มีความเหมาะสมตามภารกิจ
และเป้าหมายขององค์กร เพ่ือให้สามารถแก้ปัญหาความเดือดร้อนและความต้องการของประชาชนได้ 
  4. การเลือกสรรบุคลากรต้องยึดหลักคุณธรรมและด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ 
เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถตรงกับต าแหน่งงาน เพ่ือประโยชน์สูงสุดของทางราชการ 
  5. ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ประเมิน
ทั้งในเชิงประจักษ์เป็นรูปธรรม และพิจารณาจากความตั้งใจจริงในการปฏิบัติงาน และมีหลักเกณฑ์ในการประเมินผล
การปฏิบัติงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 
  6. ความส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้มีการพัฒนาตนเองโดยการเปิดโอกาสให้ได้รับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรของแต่ละต าแหน่งอย่างสม่ าเสมอ เพื่อพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ ทันต่อเหตุการณ์ 
 
 
 
 
 



 
- 38 -  

3. ทิศทางและแนวทางการด าเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  กรอบแนวทางการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลสู่การปฏิบัติ มีดังต่อไปนี้ 
  1. การพัฒนาระบบและรูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   (1) ส่งเสริมให้ส่วนราชการมีการวางแผนยุทธศาสตร์การบริหารงานบุคคลเอง โดยมี
เป้าหมายที่สอดคล้องกับแผนการกระจายอ านาจภายใต้กรอบมาตรฐาน แต่ต้องอยู่ภายใต้กรอบวงเงินร้อยละ 40 
   (2) ส่งเสริมและปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลให้เป็นระบบเปิดมากขึ้น ให้โอกาส
บุคลากรในการโอน ย้าย สับเปลี่ยนบุคลากรกันได้ โดยไม่กระทบต่อหน้าที่ความรับผิดชอบหรือภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 
  2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
   (1) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้ได้รับความรู้และทักษะในการปฏิบัติ งาน ตลอดจนการ
พัฒนาทัศนคติที่ดีต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ เพ่ือประโยชน์ในการท างานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการ
พัฒนาบุคลากรจะต้องด าเนินการทุกระยะ ตั้งแต่ก่อนการเข้าท างานระหว่างการท างาน 
   (2) ก าหนดและพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม โดยการส ารวจความต้องการฝึกอบรมและ
พัฒนาของบุคลากร เพ่ือก าหนดกลุ่มเป้าหมาย หลักสูตร แนวทางการฝึกอบรม การติดตามประเมินผลการฝึกอบรม
และพัฒนา ตลอดจนจัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  3. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   (1) ส่ งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาและน าเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ ใน 
การปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน 
   (2) ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนา การ
จัดการและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กร 
   (3) ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ทันสมัย เช่น 
เครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง ระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง เป็นต้น 
   

  

  

  

  

  

  



 

 

 

 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย 
เรื่อง รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
 ตามท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ลงวันที่ 30 กันยายน 2564 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบ
การบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ. 2546 อันเป็นการรองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 
2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment) 

   องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย โดยนายพงษ์ศักดิ์  แสงจันทร์ ต าแหน่ง นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลมะขามเตี้ย ได้ให้ความส าคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยตระหนักเสมอว่า “บุคลากร” คือ “หัวใจ
ส าคัญของความส าเร็จขององค์กร” โดยการผลักดันและน านโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและบังเกิดผลส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ของนโยบายดังกล่าว 
เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และหลักการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
และสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น  

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

   ประกาศ  ณ  วันที่  9  เดือน กุมภาพันธ์  พ.ศ. 2565 
 
 
       
 
                                                            (นายพงษ์ศักดิ์  แสงจันทร์) 
                                                  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย 

  

  

  

  


