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ขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย   
  
 

 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 25 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ประกอบกับข้อ 18 ของประกาศคณะกรรมการการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ.2546 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 40) พ.ศ. 2563 ข้อ 7 ของประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล             
พ.ศ.2547 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2559 และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
ในการประชุมครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 21 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 จึงประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี
ประจ าปี พ.ศ. 2567 – 2569 ดังนี้ 
  ข้อ 1 ประกาศฉบับนี้เรียกว่า ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย เรื่อง แผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569) ขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย  
   ข้อ 2 ประกาศฉบับนี้ มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 เป็นต้นไป 

  ประกาศ ณ วันที่ 29 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 
 
 
 
 

 
               (นายพงษ์ศักดิ์  แสงจันทร์) 
               นายกองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย 
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ค ำน ำ 
 

         องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 
2567-2569) โดยพิจารณาถึงการใช้ก าลังคนภาพรวมขององค์การบริหารส่วนต าบลให้มีความเหมาะสม 
สอดคล้องกับเป้าหมายการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล และงบประมาณ โดยมีโครงสร้างการ
แบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน มีการก าหนดต าแหน่งการจัดกรอบอัตราก าลังโครงสร้าง                    
ที่เหมาะสมอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และเพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดสุราษฎร์ธานี ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลให้เหมะสม ทั้งยัง
เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
มะขามเตี้ย ให้เหมาะสมอีกด้วย 

         องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย จึงได้มีการวางแผนอัตราก าลังใช้ประกอบในการจัดสรร
งบประมาณและการบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเกิด
ประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ทีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อให้การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชน ได้เป็นอย่างดี 
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การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ซึ่งอยูภายใตพระราชบัญญัติระเบียบ           

การบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 ซึ่งบัญญัติการดําเนินการ หรือการปฏิบัติหนาที่ใด ๆ 
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลใหเปนไปตามมาตรฐานทั่วไป หลักเกณฑและ
เงื่อนไขที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบลกําหนด กลาวคือการกําหนดอัตราตําแหนงและมาตรฐาน
ของตําแหนง และโครงสรางการแบงสวนราชการ โดยกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําเปนแผน
อัตรากําลัง ของพนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจาง เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดตําแหนง และการ
ใชตําแหนงพนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจาง โดยเสนอใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล  
(ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาใหความเห็นชอบ ท้ังน้ี ใหกําหนดเปนแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวน
ตําบล ในระยะเวลา 3 ป 

บัดนี้ แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566) ครบกําหนดในวันที่ 30 
กันยายน 2566 ประกอบกับ ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. กําหนดใหการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
(ปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569) เปนเครื่องมือสําคัญในการตรวจสอบการใชตําแหนงขององคการ
บริหารสวนจังหวัด เทศบาล องคการบริหารสวนตําบล และเมืองพัทยา ให เปนไปอยางคุมคา มี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนเพื่อควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลไมใหเกินกวารอยละ 40 ของ
งบประมาณรายจายประจําปตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน 
พ.ศ. 2542  

ในแผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566) กําหนดใหแสดงขอมูล
อัตรากําลังของพนักงานสวนตําบล และพนักงานจางใหอยูในฉบับเดียวกัน ซ่ึงไดแก ขอมูลตําแหนงและ
อัตราของพนักงาน  สวนตําบล ขาราชการถายโอน ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง และ
พนักงานจางทุกประเภท ทั้งท่ีตั้งจายเงินเดือน คาจาง จากงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบล และที่
ไดรับจัดสรรเงินเดือน คาจาง จากเงินอุดหนุนของรัฐบาล อันจะเปนประโยชนในการวิเคราะหอัตรากําลังใน
ภาพรวมและแนวโนมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลไดอยางชัดเจน จึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
(ปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569) เพ่ือเปนเครื่องมือในการบริหารงานตามภารกิจหนาท่ีความรับผิดชอบ
สามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และตอบสนองความ
ตองการของประชาชน โดยมีหลักการและเหตุผลในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 
2567-2569) ดังนี้ 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไป
เก่ียวกับอัตราตําแหนงและมาตรฐานของตําแหนง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2558 ลงวันท่ี 4 กันยายน 2558 กําหนดใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด (ก.อบต.จังหวัด) 
กําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบลวา จะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด จํานวนเทาใด ให
คํานึงถึงภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน 
ตลอดจนทั้งภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตําบล (อบต.) ที่จะตองจายในดานบุคคล โดยใหองคการ
บริหารสวนตําบล (อบต.) จัดทําแผนอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง เพื่อใชในการ
กําหนดตําแหนง  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) ทั้งนี้ ใหเปนไป
ตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด 

1. หลักการและเหตุผล 
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 1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศ
การกําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบล โดยกําหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) จัดทําแผน
อัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล เพื่อเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงาน
สวนตําบลและพนักงานจาง โดยเสนอใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด (ก.อบต.จังหวัด) 
พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผน
อัตรากําลัง เพื่อวิเคราะหความตองการกําลังคน วิเคราะหภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล วิเคราะห
ความตองการกําลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลังและกําหนดหลักเกณฑ
และเงื่อนไขในการกําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง ตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ตามมติ 
กจ.กท.และก.อบต. ในการประชุมครั้งที่ 2/2566 ลงวันที่ 23 กุมภาพันธ 2566 หนังสือท่ี มท.0809.2/ว 36 
ลงวันท่ี 10 มนีาคม 2566 

1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย จึงไดจัดทํา
แผนอัตรากําลัง 3 ป สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ขึ้น 

 

     
 
 2.1 เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย มีโครงสรางการแบงงานและระบบงาน 
ระบบการจางที่เหมาะสม ไมซ้ําซอนอันจะเปนการประหยัดงบประมาณรายจายขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 

2.2 เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย มีการกําหนดตําแหนงการจัดอัตรากําลัง 
โครงสรางใหเหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย ตามกฎหมายจัดตั้งองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภท และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจ         
ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 และกฎหมายที่เก่ียวของ 

2.3 เพื่อใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุราษฎรธานี ตรวจสอบ
การกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจางประจําวาถูกตอง
เหมาะสมหรือไม 

2.4 เพื่อใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุราษฎรธานี สามารถ
ตรวจสอบการกําหนดประเภทตําแหนงและการสรรหาและเลือกสรรตําแหนงพนักงานจางวาถูกตอง
เหมาะสมหรือไม 

2.5 เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังการพัฒนาบุคลากร             
ขององคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย 

2.6 เพื่อใหองคการบริหารสวนตําลบมะขามเตี้ย สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุ
แตงตั้งขาราชการ และการใชอัตรากําลังของบุคลากรเพื่อใหการบริหารงาน ขององคการบริหารสวนตําบล
มะขามเต้ีย เกิดประโยชนตอประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาท่ี มีประสิทธิภาพมีความคุมคา
สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานที่ไมจําเปนการปฏิบัติภารกิจ
สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

2.7 เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังบุคลากรให
เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรไดอยางตอเน่ืองมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการ
บริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ินใหเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด 

 
2. วัตถุประสงค 



- 3 - 
 

           แผนอัตรากําลัง 3 ป (2567-2569)  องคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย   
 

2.8 เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการกําหนดตําแหนงอัตรากําลังของบุคลากร         
ที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นท่ีมีความจําเปนเรงดวน และสนอง
นโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย 

 
 
 

 กรอบแนวคิด เรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 

 3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 
การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนนั้นจะเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกําลังคนในภาพรวม

ขององคกร ซึ่งนักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทยและองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดังนี้ 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ใหความหมาย
ของการวางแผนกําลังคน คือ “กระบวนการที่เปนระบบในการระบุความตองการทุนมนุษย เพื่อมาทํางานให
บรรลุเปาหมายองคกร และดําเนินการพัฒนากลยุทธตางๆ เพื่อใหบรรลุความตองการดังกลาว” ดังนั้นใน
การกําหนดกรอบอัตรากําลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกําหนดจํานวนและคุณภาพของทุน
มนุษยที่องคกรตองการเพื่อใหสามารถทํางานไดตามเปาหมายขององคกร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ใหความหมาย
ของการวางแผนกําลังคน คือ “การวางกลยุทธดานกําลังคนใหสอดคลองกับทิศทางธุรกิจขององคกร โดย
การวิเคราะหสภาพกําลังคนขององคกรที่มีอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับความตองการกําลังคนในอนาคตวา
มีสวนตางของความตองการอยางไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนดําเนินการใหองคกรบรรลุภารกิจ 
เปาหมาย และวัตถุประสงคที่วางไว” โดยการกําหนดกรอบอัตรากําลังในความหมายนี้อาจเปนการหาความ
ตองการกําลังในอนาคตท่ีจะทําใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคที่กําหนดไว (Mission-
based manpower planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ใหความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลวา “เปน
กระบวนการในการกําหนดความตองการบุคลากรลวงหนาในแตละชวงเวลาวา องคกรตองการบุคลากร
ประเภทใด จํานวนเทาไร และรวมถึงวิธีการในการไดมาซึ่งบุคลากรที่กําหนดไวลวงหนานี้ดวย การไดมาซึ่ง
บุคลากรนี้ รวมตั้งแตการสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองคกร ภายในองคกร ตลอดจนการพัฒนาเพิ่ม
ศักยภาพของบุคลากรภายในใหมีคุณสมบัติครบถวนตามที่ตองการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไวซึ่ง
บุคลากร ตลอดจนการใชประโยชนจากบุคลากรใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ”  

 สํานักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
กําลังคนเชิงกลยุทธในสวนราชการ วาหมายถึง “การดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและ
พยากรณเกี่ยวกับอุปสงค และอุปทานดานกําลังคน เพื่อนําไปสูการกําหนดกลวิธีท่ีจะใหไดกําลังคนใน
จํานวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากําลังคน
เหลานั้นอยางมีประสิทธิภาพและตอเนื่อง ทั้งนี้เพื่อธํารงรักษากําลังคนที่เหมาะสมไวกับองคกรอยาง
ตอเนื่อง” 

 กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคน ใน
คูมือการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป วา การวางแผนกําลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผน
ทรัพยากรมนุษยเปนกิจกรรมหรืองาน ในการกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติท่ีดีที่สุดไวลวงหนา

กรอบแนวคิด ทฤษฎี ขอบเขตความสําคัญและกระบวนการในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ 
ป 
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History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)
ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง
ของพนักงานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์องคก์ร
มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา
อตัรากาํลงั
ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง
ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้
นาํขอ้มูลเหล่านีมาประกอบการ
วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ทีเกียวขอ้ง
กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 
และผูเ้กียวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง
ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานทีไดร้บั
การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณทีวดั
อตัรากาํลงัทีตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นทีเกียวกบั
วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 
ภารกิจหลกัซึงส่งผลต่อความ
ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ
งานจากผลผลิตทีตอ้งการจาก
หน่วยงาน (Drivers)

เพื่อเปนแนวทางสําหรับดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว โดยการดําเนินการอยางเปนระบบใน
การวิเคราะห และวิเคราะหเก่ียวกับอุปสงค และอุปทานกําลังงาน เพื่อนําไปสูการกําหนดวิธีการที่จะใหได
กําลังคนที่มีความรู ความสามารถอยางเพียงพอ หรือกลาวโดยทั่วไป การมีจํานวนและคุณภาพที่จะ
ปฏิบัติงานในเวลาตองการ  เปนกระบวนการที่เกี่ยวของกับการจัดสรรจํานวนอัตรากําลังที่เหมาะสม และ
คัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามท่ีตองการเขามาทํางานในองคกรในชวงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได
บรรลุวัตถุประสงคขององคกร หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกําลังคนคือ วิธีการที่จะใหไดมาซึ่งทรัพยากร
มนุษยและรูจักปรบัปรุงพัฒนาบุคคลเหลานั้นใหอยูกับองคกรตอไป 

จากคําจํากัดความของนักวิชาการตางๆ จึงอาจสรุปไดวาการกําหนดกรอบอัตรากําลัง
นั้นเปนการระบุวาองคกรตองการจํานวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใดทั้งใน
ปจจุบันและอนาคตเพื่อใหองคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจและเปาหมายที่
กําหนดไว 
  3.2 แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกําลังคน (Demand Analysis) 

เพื่อกําหนดกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน จําเปนตองสราง
กระบวนการรวบรวมขอมูลท่ีสะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ  360 องศา โดยแบงออกเปน  3  
มิติเชิงเวลาคือ  มิติขอมูลในอดีต มิติขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคต  ดังตาราง (ตารางการ
วิเคราะหนํามาจากเอกสารประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารกําลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการ
ปรับปรุงระบบตําแหนงและคาตอบแทนของขาราชการสวนทองถิ่น ระยะที่ 2 สํานักงานคณะกรรมการ
มาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ก.ถ.)) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากําลังของ
องคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย ไมอาจขึ้นอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหน่ึงอยางตายตัวได ตอง

อาศัยการผสมผสานและความสอดคลองสม่ํา เสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ ยืนยันตรงกัน 
เชนเดียวกันกับ American Academy of Political and Social Science ที่ไดใหความเห็นวา “การ
จัดสรรอัตรากําลังนั้นควรคํานึงถึงปจจัยและกระบวนการตางๆ มากกวาหนึ่งตัวในการพิจารณา” 
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FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบทีนาํมาใช้
Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พยีงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลือนขึนได ้
จึงควรพจิารณาผ่านวิธีการทีหลากหลายและยึดโยงกันเพอืใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเชอืถือยิงขึน

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคต มุมมองปัจจุบัน มุมมองอดีต 

 FTE (Full Time 
Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 
Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 
many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 

จากมิติการพิจารณาอัตรากําลังดานบนนั้นสามารถนํามาสราง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ไดดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เมื่อนํากรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework)           
มาพิจารณาอัตรากําลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตรากําลัง ในองคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย ที่มีอยูดังนี้ 

กระจกดานที่ 1 Strategic objective: เพื่อใหการดําเนินการขององคการบริหารสวน
ตําบลมะขามเตี้ย บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการ
ดําเนินการ โดยจะเปนการพิจารณาวางานในปจจุบันที่ดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไม
อยางไร หากงานที่ทําอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังให
ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดาํเนินการแลว อาจทําใหการ
จัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคน
ใหรองรับสถานการณในอนาคต  

กระจกดานที่ 2 Supply pressure: เปนการนําประเดน็คาใชจายเจาหนาที่เขามารวมใน
การพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสวนนี้จะคํานึงการ
จัดสรรประเภทของพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง  

โดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทํางาน
ขององคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย  ดังนั้นในการกําหนดอัตรากําลังจะตองมีการพิจารณาวาตําแหนง
ที่กําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนง เพื่อใหการทํางาน
เปนไปอยางมปีระสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตรากําลังในดานนี้  องคการบริหารสวนตําบลมะขามเต้ีย ไดกําหนด
อัตรากําลังในแตละสวนราชการประกอบดวย หัวหนาสวนราชการ 1 อัตรา ตําแหนงระดับผูอํานวยการกอง  
มีหนาที่บังคับบัญชาบุคลากรในสวนราชการนั้น ๆ ทุกตําแหนงตําแหนงรองลงมาจะเปนตําแหนงแตละงาน              
ซึ่งกําหนดเปนสายงานวิชาการผูมีคณุวุฒิระดับปริญญาตรี ตําแหนงสายงานทั่วไป ผูมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี  
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พนักงานจางตามภารกิจและพนักงานจางทั่วไป การกําหนดในลําดับชั้นเพื่อสะดวกในการ              

บังคับบัญชาและมีผูรับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เปนผูมีความรูประสบการณ ที่แตละตําแหนงควรมีเปนสําคัญ  

องคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย นําผลวิเคราะหการกําหนดอัตรากําลัง มาคํานวณ

ภาระคาใชจาย ซึ่งประกอบดวย  

1. เงินเดอืน 

2. เงินประจําตาํแหนง 

3. เงินคาตอบแทนที่จายนอกเหนือจากเงินเดือน 

4. เงินเพิ่มอื่น ๆ ที่จายควบกับเงินเดือน เชน 

- เงินเพิ่มพิเศษสาํหรับการสูรบ (พ.ส.ร.)  - เงินวิทยฐานะ 

          - เงินเพ่ิมสําหรับตําแหนงที่มีเหตุพิเศษของผูปฏิบัติงาน ดานการสาธารณสุข(พ.ต.ส.) 

โดยนําเงนิเหลาน้ีของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย มาคํานวณ

เปนภาระคาใชจายทั้งตาํแหนงท่ีมีคนครองและตําแหนงวาง ตลอดระยะเวลา 3 ป ของแผนอัตรากําลัง โดย

ใชหลักวิธีการคาํนวณดังนี้ 

1. ตําแหนงประเภททั่วไปและวิชาการ มีผูครองตําแหนง ใชอัตราเงินเดือนของผูครอง

ตําแหนงคูณ 12 เดือน สวนตําแหนงวาง ใชหลักการคํานวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ําของตําแหนง

ในระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือข้ึนไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สวนการ

ประเมินการคาใชจายเพิ่มขึ้นใหใชอัตราเงินเดือนท่ีเพิ่ม 1 ขั้น 

รายการ รวม 
เงนิเดือน 

(1) 

เงิน

ตําแหนง 

(2) 

เงนิ

ตอบ

แทน

อื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปละ 1 ขั้น) คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 

มีคน

ครอง 

1 เดือน 30,220 - - 1,120 1,110 1,110 - - - 

 12 เดือน 362,640 - - 13,440 13,320 13,320 - - - 

รวมทั้งป 362,640 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 

รายการ รวม 
เงนิเดือน 

(1) 

เงิน

ตําแหนง 

(2) 

เงนิ

ตอบ

แทน

อื่น 

(3) 

เงนิเพิ่มขึ้น (ผลตาง) 

(1 ขั้นต่ําสดุ+1 ขั้นสูงสุด)/2 
คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 

(วาง) 

ขั้นต่ําสุด 9,740 

- - 

10,250-9,740=510 

49,480-47,990=1490 

(510+1490)/2 = 1000 

- - - 

ขั้นสูงสุด 49,480 - - - 

คากลาง 29,610 - - - 

 12

เดือน 
355,320 - - 1,000 x 12 = 12,000 - - - 

รวมทั้งป 355,320 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 
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2. ตําแหนงประเภทอํานวยการและบรหิารทองถิ่น มีผูครองตําแหนง ใชอัตราเงินเดือนของผู

ครองตําแหนงคูณ 12 เดือน สวนตําแหนงวาง ใชหลักการคํานวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ําและขั้นสูงของ

ระดับตําแหนงนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สําหรับตําแหนงอํานวยการและบริหารทองถิ่นเปนกลุมที่ไดรับเงิน

ประจําตําแหนงและเงินอื่น จะคํานวณเปนคาใชจายดวย โดยนําเงินดังกลาวคูณ 12 เดือน สวนการประเมินการ 

 

 

3. ตําแหนงขาราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาคํานวณเฉพาะกลุม             

ที่องคกรปกครองสวนทองถิ่น ใชงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเอง ใชอัตราเงินเดือนของผูครอง

ตําแหนงคูณ 12 เดือน สวนตําแหนงวาง ใชหลักการคํานวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ําของ คศ.1 และ 

ขั้นสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผูบริหารสถานศึกษา ใช ขั้นต่ํา คศ.2 และ ข้ันสูง คศ.3 รวมกัน

หารสองคูณ 12)  สวนประมาณการคาใชจายที่เพ่ิมขึ้น ใชอัตรารอยละ 6 ของเงินเดือน 

4. ตําแหนงลูกจางประจํา ใชอัตราคาจางในแตละกลุมในการคํานวณ  กลุม 1 - 3 โดยใช

หลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายทั่วไป 

5. ตําแหนงพนักงานจางตามภารกิจใชหลักการคิดจากวุฒิที่ใชในการแตงตั้งเปนหลัก 

ในการคํานวณ สวนประมาณการคาใชจายที่เพิ่มขึ้นใชอัตรารอยละ 4 ของคาตอบแทน   

รายการ รวม 
เงนิเดือน 

(1) 

เงิน

ตําแหนง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอื่น 

(3) 

เงนิเพ่ิมขึ้น (ปละ 1 ขั้น) คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด

กลาง 

(มีเงิน

ตําแหนง) 

ตอ

เดือน 
43,300 7,000 7,000 1,630 1,630 1,640 - - - 

 12

เดือน 
519,600 84,000 84,000 19,560 19,560 19,680 - - - 

รวมทั้ง

ป 
687,600 19,560 19,560 19,680 707,160 726,720 746,400 

รายการ รวม 
เงนิเดือน 

(1) 

เงิน

ตําแหนง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลตาง) 

(1 ขั้นต่ําสดุ+1 ขั้นสูงสุด)/2 
คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด

กลาง 

(วาง) 

ขั้น

ต่ําสุด 
22,700 

7,000 7,000 

23,830-22,700=1,130 

68,640-66,490=2,150 

(1,130+2,150)/2 = 1,640 

- - - 

ขั้น

สูงสุด 
68,640 - - - 

คากลาง 45670 - - - 

 12

เดือน 
548,040 84,000 84,000 1,640 x 12 = 19,680 - - - 

รวมทั้งป 716,040 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 
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6. กรณีบุคลากรถายโอนไดรับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ไดรับการเงินจัดสรรไม

นํามาคํานวณเปนภาระคาใชจายดานบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย  แตระบุไวในแผน

อัตรากําลัง เพื่อใหทราบจํานวนและยอดคนปจจุบัน 

กระจกดานที่ 3 Full Time Equivalent(FTE): เปนการนําขอมูลเวลาที่ใชในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็
ดีกอนจะคํานวณ FTE ตองมีการพิจารณาปริมาณงานดังตอไปนี้ 

o พิจารณางานพนกังานสวนตําบลและพนักงานจาง ในสายงานวา 
 สอดคลองกับสวนราชการ/สวนงานนี้หรือไม 
 มีภาระงานที่ตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอ้ือตอการบริหารทรพัยากรบุคคลหรือไม 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบวา 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลักขององคการบริหารสวนตําบล 

มะขามเตี้ย 
 ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ตองอาศัยสายงานดังกลาว/หรือทดแทนดวย 

สายงานอื่นที่เหมาะสมกวาได 
 การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 
 การนําปริมาณงานที่เกิดขึ้นแตละสวนราชการ มาเพื่อวิเคราะหการกําหนดอัตราและ
คํานวณระยะเวลาท่ีเกิดข้ึน โดยองคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคาํนวณหาเวลา
ปฏิบัติราชการ  ดังน้ี 

จํานวนวันปฏิบัติราชการ  1  ป   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนคา        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230        คือ จํานวนวัน ใน  1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6           คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380     คือ จํานวน วัน คณูดวย จํานวน ชั่วโมง / 1 ป ทํางาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800   คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได  82,800 นาที 

รายการ รวม 
เงนิเดือน 

(1) 

เงิน

ตําแหนง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอื่น 

(3) 

เงนิเพ่ิมขึ้น  

(คูณ 4 % ปดฐาน 10) 
คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผช.... 

 

  

1 เดือน 15,000 - - 600 630 650 - - - 

 12 เดือน 180,000 - - 7,200 7,560 7,800 - - - 

รวมทั้งป 180,000 7,200 7,560 7,800 187,200 197,760 202,560 

ผช.... 

(ปวส.) 

  

1 เดือน 11,500 - - 460 480 500 - - - 

 12 เดือน 138,000 - - 5,520 5,760 6,000 - - - 

รวมทั้งป 138,000 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 



- 9 - 
 

           แผนอัตรากําลัง 3 ป (2567-2569)  องคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย   
 

 กระจกดานที่ 4 Driver: เปนการนําผลลัพธที่พึงประสงคขององคการบริหารสวนตําบล 
มะขามเตี้ย (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย) มายึดโยงกับ
จํานวนกรอบกําลังคนที่ตองใช สําหรับการสรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนที่การ
ปฏิบัติงานการบริหารราชการ สอดคลองและตอบโจทยกับการประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหาร
สวนตําบลมะขามเตี้ย (การตรวจประเมิน LPA)    

กระจกดานที่ 5  360° และ Issues: นําประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา                 
อยางนอยใน 3 ประเด็นดังน้ี 

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการ
และการแบงงานในแตละสวนราชการนั้น จะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนจํานวนมาก เชน หาก
กําหนดโครงสรางสวนราชการ หรือ กําหนดฝายมากจะทําใหเกิดตําแหนงงานขึ้นอีกตามมาไมวาจะเปน
ระดับหัวหนาสวนราชการ งานในสวนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองคการบริหารสวนตําบล
มะขามเตี้ย พิจารณาทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมแลว 
โดยปจจุบัน มี 4 สวนราชการ ไดแก สํานักปลัด  กองคลัง  กองชาง และหนวยตรวจสอบภายใน 

 องคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย ตระหนักเสมอวาการบรรจุแตงตั้งคนที่มีความรู
ความสามารถเฉพาะดาน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง ในแตละสวน
ราชการ ลวนเปนเครื่องจักรสําคัญ ที่สามารถผลักดันให การทํางานสําเร็จในระดับตัวบุคคล เปนตัว
ขับเคลื่อนใหสวนราชการ และหนวยงานบรรลุเปาหมายได 

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ องคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย           
เปนองคกรท่ีมีขาราชการสูงอายุนอย จึงยังไมตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังที่ 
จะรองรับการเกษียณอายุของขาราชการ  

 มุมมองของผูมีสวนเก่ียวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูลที่ไดมา
จากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ ผูบริหาร หรือหัวหนาสวนราชการ  ซึ่งประกอบดวย นายกองคการ
บริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย รองนายกองคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย ปลัดองคการบริหารสวนตําบล
มะขามเตี้ย และหัวหนาสวนราชการ ทั้ง 4 สวนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ ผูบริหารหรือ
หัวหนาสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย เปนการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของ
ผูบรหิารและผูปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและกําหนดทิศทางใหสอดคลองในทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหาร
และผูปฏิบัติงาน  

 

 

อปท. พนักงานสวนตําบล พนักงานจางทั่วไป พนักงานจางตามภารกิจ 

อบต.มะขามเตี้ย 15 5 4 

อบต.ทุงรัง 17 5 4 

อบต.บางใบไม 18 1 3 

อบต.คลองฉนาก 17 2 1 
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พนกังานส่วนตําบล พนกังานจา้งตามภารกจิ

อบต.มะขามเตยี

อบต.ทุง่รงั

อบต.บางใบไม้

อบต.คลองฉนาก

กระจกดานที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากําลังกับองคการบริหารสวน
ตําบลขนาดเดียวกัน ประเภทเดียวกัน  พื้นที่ รายไดใกลเคียงกัน ซึ่งไดแกองคการบริหารสวนตําบลทุงรัง 
องคการบริหารสวนตําบลคลองฉนากและองคการบริหารสวนตําบลบางใบไม ซึ่งองคการบริหารสวนตําบล
ทั้งสามเปนหนวยงานที่อยูในเขตพื้นที่ติดตอกัน จํานวนหมูบานประชาชน ภูมิประเทศบริบท ในลักษณะ
เดียวกัน จึงคาดการไดวาการเปรยีบเทียบอัตรากําลังจะไดประโยชนและใกลเคียงสูงสุด  

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย องคการบริหาร

สวนตําบลทุงรัง องคการบริหารสวนตําบลคลองฉนากและองคการบริหารสวนตําบลบางใบไม ซึ่งเปน
องคการบริหารสวนตําบลที่มี ประชากร ขนาดใกลเคียงกัน มีบริบท ลักษณะภูมิประเทศใกลเคียงกัน มีเขต
พื้นท่ีติดตอกัน จะพบวาการกําหนดอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลทั้งสองแหง มีอัตรากําลังไม
แตกตางกัน ดังนั้นในเรื่องของการกําหนดตําแหนงเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสองหนวยงานแลว การจัดทําแผน
อัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2567 - 2569 ขององคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย ปริมาณ
คนที่มีใกลเคียงกัน ปจจุบันสามารถที่จะปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพได สวนตําแหนงที่ยังวางไมมีคน
ครอง องคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย ไดขอใชบัญชีจากการสอบของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น  
และคาดการณวา ในปงบประมาณ  2567 - 2569 ตามกรอบอัตรากําลัง 3 ป จะไดพนักงานสวนตําบล
จากการสอบและทําใหพนักงานสวนตําบลปฏิบัติงานจริงทุกตําแหนงมีมีกรอบอัตรากําลัง สามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน    

 
 
 

การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย เปนการสรางความเขมแข็งของชุมชน         
ในการรวมคิด รวมแกไขปญหา รวมสราง รวมจัดทํา สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนในเขตพื้นท่ีของ
องคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่นในทุกดาน การพัฒนาองคการ
บริหารสวนตําบล จะสมบูรณไดจําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชนในพื้นที่ใหเกิดความตระหนัก 
รวมมือกันแกไขปญหา และความเขาใจในแนวทางการแกไขปญหารวมกันอยางจริงจัง 
 
 
 
 
 

4. สภาพปญหาของพื้นทีแ่ละความตองการของประชาชน 
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วิสัยทัศนประเทศไทย 

 ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง หรือเปนคติพจนประจําชาติวา “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพื่อสนองตอบตอผลประโยชนแหงชาติ              
อันไดแก การมีเอกราช อธิปไตย การดํารงอยูอยางมั่นคง และยั่งยืนของสถาบันหลัก  ของชาติและประชาชนจากภัย
คุกคามทุกรูปแบบ การอยูรวมกันในชาติอยางสันติสุขเปนปกแผน มีความม่ันคงทางสังคมทามกลางพหุสังคมและ
การมีเกียรติและศักดิ์ศรีของความเปนมนุษยเจริญเติบโตของชาติความเปนธรรมและความอยูดีมีสุขของประชาชน
ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม ความมั่นคงทางพลังงานและอาหาร ความสามารถในการรักษา
ผลประโยชนของชาติภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอมระหวางประเทศ และการอยูรวมกันอยางสันติ
ประสานสอดคลองกันดานความมั่นคงในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกอยางมีเกียรตแิละศักดิ์ศรี 

ความม่ันคง หมายถึง การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงท้ังภายในประเทศและ
ภายนอกประเทศในทุกระดับ ท้ังระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปจเจกบุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติ ท้ัง
มิติทางการทหาร เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และการเมือง เชน ประเทศมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีการ
ปกครองระบบประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริยทรงเปนประมขุ สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริยมีความเขมแข็งเปน
ศูนยกลางและเปนที่ยึดเหนี่ยวจิตใจ ของประชาชน มีระบบการเมืองที่มั่นคงเปนกลไกที่นําไปสูการบริหารประเทศท่ี
ตอเนื่องและโปรงใสตามหลักธรรมมาภิบาล สังคมมีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกกําลังเพื่อพัฒนา
ประเทศ ชุมชนมีความเขมแข็ง ครอบครัวมีความอบอุน ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายไดที่มั่นคงพอเพียง
กับการ ทรพัยสิน 
 ความมั่งคั่ง หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอยางตอเนื่องและมีความย่ังยืนจนเขาสู
กลุมประเทศรายไดสูง ความเหลื่อมล้ําของการพัฒนาลดลง ประชากรมีความอยูดีมีสุขไดรับผลประโยชนจากการพัฒนา
อยางเทาเทียมกันมากขึ้น และมีการพัฒนาอยางท่ัวถึงทุกภาคสวน มีคุณภาพชีวิตตามมาตรฐานขององคการ
สหประชาชาติ ไมมีประชาชนที่อยูในภาวะความยากจน เศรษฐกิจในประเทศมีความเขมแข็ง ขณะเดียวกันตองมี
ความสามารถในการแขงขันกับประเทศตาง ๆ  ท้ังในตลาดโลกและตลาดภายในประเทศ เพื่อใหสามารถสรางรายไดทั้งจาก
ภายในและภายนอกประเทศ ตลอดจนมีการสรางฐานเศรษฐกิจและสังคมแหงอนาคตเพื่อใหสอดรับกับบริบทการพัฒนาท่ี
เปลี่ยนแปลงไป และประเทศไทยมีบทบาทท่ีสําคญัในเวทีโลก และมีความสัมพันธทางเศรษฐกิจและการคาอยางแนนแฟน
กับประเทศในภูมิภาคเอเชีย เปนจุดสําคัญของ การเชื่อมโยงในภูมิภาค ทั้งการคมนาคมขนสง การผลิต การคา การลงทุน 
และการทําธุรกิจ เพื่อใหเปนพลังในการพัฒนา นอกจากนี้ ยังมีความสมบูรณในทุนที่จะสามารถสรางการพัฒนาตอเนื่อง  
ไปได ไดแก  ทุนมนุษย ทุนทางปญญา ทุนทางการเงิน ทุนท่ีเปนเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 ความยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาที่สามารถสรางความเจริญ รายได และคุณภาพชีวิตของประชาชนให
เพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง ซึ่งเปนการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่อยูบนหลักการใช  การรักษาและการฟนฟูฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน ไมใชทรัพยากรธรรมชาติจนเกินพอดี  ไมสรางมลภาวะตอสิ่งแวดลอมจนเกินความสามารถ
ในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศ การผลิตและการบริโภคเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและสอดคลองกับเปาหมายการ
พัฒนาที่ย่ังยืน ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดมสมบูรณมากข้ึนและสิ่งแวดลอมมีคุณภาพดีข้ึน คนมีความรับผิดชอบตอ
สังคม มีความเอ้ืออาทร เสียสละเพื่อผลประโยชนสวนรวม รัฐบาลมีนโยบายท่ีมุงประโยชนสวนรวมอยางย่ังยืน และให
ความสําคัญกับการมีสวนรวมของประชาชนและทุกภาคสวนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนาอยางสมดุลมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
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ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง 

 ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง มีเปาหมายการพัฒนาที่สําคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง 
ประชาชนมีความสุข เนนการบริหารจัดการสภาวะแวดลอมของประเทศใหมีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช 
อธิปไตย และมีความสงบเรียบรอยในทุกระดับ ตั้งแตระดับชาติ สังคม ชุมชน มุงเนนการพัฒนาคน 
เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานขอมูลขนาดใหญใหมีความพรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัย
พิบัติไดทุกรูปแบบ และทุกระดับความรนุแรง ควบคูไปกับการปองกันและแกไขปญหาดานความมั่นคงที่มีอยู
ในปจจุบัน และที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใชกลไกการแกไขปญหา แบบบูรณาการทั้งกับสวนราชการ 
ภาคเอกชน ประชาสังคม และองคกรที่ไมใชรฐั รวมถึงประเทศเพ่ือนบานและมิตรประเทศท่ัวโลกบนพื้นฐาน
ของหลักธรรมาภิบาล 
 ตัวชี้วัด ประกอบดวย  
 (๑) ความสุขของประชากรไทย  
 (๒) ความม่ันคง ปลอดภัยของประเทศ  
 (๓) ความพรอมของกองทัพ หนวยงานดานความมั่นคง และการมีสวนรวมของภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาชนในการปองกันและแกไขปญหาความมั่นคง  
 (๔) บทบาทและการยอมรับในดานความม่ันคงของไทยในประชาคมระหวางประเทศ   
 (๕) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองครวม  
 ประเด็น ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคงประกอบดวย ๕ ประเด็น ไดแก 
 ๑. การรักษาความสงบภายในประเทศ เพื่อสรางเสริมความสงบเรียบรอย และสันติสุขให
เกิดขึ้นกับประเทศชาติบานเมือง   
 (๑) การพัฒนาและเสริมสรางคนในทุกภาคสวนใหมีความเขมแข็ง มีความพรอม ตระหนัก
ในเรื่องความม่ันคง และมีสวนรวมในการแกไขปญหา  
 (๒) การพัฒนาและเสริมสรางความจงรักภักดีตอสถาบันหลักของชาติ  
 (๓) การพัฒนาและเสริมสรางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมี พระมหากษัตริยทรง
เปนประมุขท่ีมีเสถียรภาพและมีธรรมาภิบาล เห็นแกประโยชนของประเทศชาติมากกวาประโยชนสวนตน  
 (๔) การพัฒนาและเสริมสรางกลไก ท่ีสามารถปองกันและขจัดสาเหตุของประเด็นปญหา
ความม่ันคงท่ีสําคัญ 
 ๒. การปองกันและแกไขปญหาที่มีผลกระทบตอความม่ันคง เพื่อแกไขปญหาเดิม และ
ปองกันไมใหปญหาใหมเกิดขึ้น  
 (๑) การแกไขปญหาความมั่นคงในปจจุบัน  
 (๒) การติดตามเฝาระวัง ปองกัน และแกไขปญหาท่ีอาจอุบัติขึ้นใหม  
 (๓) การสรางความปลอดภัยและความสันติสุขอยางถาวรในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต  
 (๔) การรักษาความม่ันคงและผลประโยชนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ทั้งทาง
บกและทางทะเล 

 ๓. การพัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบตอ ความมั่นคง  
ของชาติ เพื่อยกระดับขีดความสามารถของกองทพัและหนวยงานดานความมั่นคง โดย  
 (๑) การพัฒนาระบบงานขาวกรองแหงชาติแบบบูรณาการอยางมีประสิทธิภาพ  
 (๒) การพัฒนาและผนึกพลังอํานาจแหงชาติ กองทัพและหนวยงาน ความมั่นคง รวมทั้ง
ภาครัฐและภาคประชาชน ใหพรอมปองกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ และเผชิญกับภัยคุกคามไดทุกมิติ
ทุกรูปแบบและทุกระดับ   
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 (๓) การพัฒนาระบบเตรียมพรอมแหงชาติและการบริหารจัดการภัยคุกคามใหมี
ประสิทธิภาพ 
 ๔. การบูรณาการความรวมมือดานความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองคกร
ภาครัฐและท่ีมิใชภาครัฐ เพื่อสรางเสริมความสงบสุข สันติสุข ความมั่นคง และความเจริญกาวหนาใหกับ
ประเทศชาติ ภูมิภาค และโลก อยางย่ังยืน โดย  
 (๑) การเสริมสรางและรักษาดุลยภาพสภาวะแวดลอมระหวางประเทศ  
 (๒) การเสริมสรางและธํารงไวซึ่งสันติภาพและความมั่นคงของภูมิภาค   
 (๓) การรวมมือทางการพัฒนากับประเทศเพื่อนบาน ภูมิภาคโลก รวมถึงองคกรภาครัฐและ
ที่มิใชภาครัฐ 
 5. การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองครวม เพื่อใหกลไกสําคัญตาง ๆ 
ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ มีการใชหลักธรรมาภิบาล และการบังคับใชกฎหมายอยางเครงครัด   
 (๑) การพัฒนากลไกใหพรอมสําหรับการติดตาม เฝาระวัง แจงเตือน ปองกัน และแกไข
ปญหาความมั่นคงแบบองครวม อยางเปนรูปธรรม  
 (๒) การบริหารจัดการความม่ันคงใหเอื้ออํานวยตอการพัฒนาประเทศในมิติอ่ืน ๆ  
 (๓) การพัฒนากลไกและองคกรขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ ดานความม่ันคง 

ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน ๒๐ ป 
 ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน มีเปาหมาย การพัฒนาท่ีมุงเนน
การยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐาน แนวคิด ๓ ประการ ไดแก (๑) “ตอยอด
อดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหงาทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเดนทาง
ทรัพยากรธรรมชาติ ที่หลากหลาย รวมทั้งความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในดานอื่น ๆ นํามา 
ประยุกตผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือใหสอดรับกับบริบทของ เศรษฐกิจ และสังคมโลก
สมัยใหม (๒) “ปรับปจจุบัน” เพื่อปูทางสูอนาคต ผานการพัฒนา โครงสรางพื้นฐานของประเทศในมิติตาง ๆ 
ทั้งโครงขายระบบคมนาคมและขนสง โครงสรางพื้นฐานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับ
สภาพแวดลอม ใหเอื้อตอการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (๓) “สรางคุณคาใหม ในอนาคต” 
ดวยการเพิ่มศักยภาพของผูประกอบการ พัฒนาคนรุนใหม รวมถึงปรับ รูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองตอ
ความตองการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร ที่รองรับอนาคต บนพื้นฐานของการตอยอดอดีตและปรับ
ปจจุบัน พรอมทั้งการสงเสริม และสนับสนุนจากภาครัฐใหประเทศไทยสามารถสรางฐานรายไดและการจาง
งานใหม ขยายโอกาสทางการคาและการลงทุนในเวทีโลก ควบคูไปกับการยกระดับรายไดและ การกินดีอยูดี 
รวมถึงการเพิ่มข้ึนของคนชั้นกลางและลดความเหลื่อมล้ําของคนในประเทศไดในคราวเดียวกัน  
 ตัวชี้วัด ประกอบดวย  
 (๑) รายไดประชาชาติ การขยายตัวของผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ และการกระจายรายได  
 (๒) ผลิตภาพการผลิตของประเทศ ทั้งในปจจัยการผลิตและแรงงาน  
 (๓) การลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนา  
 (๔) ความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการสราง 
ความสามารถในการแขงขัน ประกอบดวย ๕ ประเด็น ไดแก 
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 ๑. การเกษตรสรางมูลคา ใหความสําคัญกับการเพิ่มผลิตภาพการผลิต ทั้งเชิงปริมาณและ
มูลคา และความหลากหลายของสนิคาเกษตร ประกอบดวย  
 (๑) เกษตรอัตลักษณพื้นถิ่น  
 (๒) เกษตรปลอดภัย  
 (๓) เกษตรชีวภาพ  
 (๔) เกษตรแปรรูป   
 (๕) เกษตรอัจฉริยะ 
 ๒. อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต โดยสรางอุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต        
ที่ขับเคล่ือนประเทศไทยไปสูประเทศที่พัฒนาแลวดวยนวัตกรรม และเทคโนโลยีแหงอนาคต ประกอบดวย       
 (๑) อุตสาหกรรมชีวภาพ  
 (๒) อุตสาหกรรมและบริการการแพทยครบวงจร  
 (๓) อุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล ขอมูล และปญญาประดิษฐ  
 (๔) อุตสาหกรรมและบริการขนสงและโลจิสติกส  
 (๕) อุตสาหกรรมความมั่นคงของประเทศ 
 ๓. สรางความหลากหลายดานการทองเที่ยว โดยการรักษาการเปนจุดหมายปลายทางที่
สําคัญของการทองเท่ียวระดับโลกที่ดึงดูดนักทองเที่ยวทุกระดับ และเพิ่มสัดสวนของนักทองเที่ยวที่มี
คุณภาพสูง ประกอบดวย  
 (๑) ทองเท่ียวเชิงสรางสรรคและวัฒนธรรม  
 (๒) ทองเท่ียวเชิงธุรกิจ  
 (๓) ทองเท่ียวเชิงสุขภาพ ความงาม และแพทยแผนไทย  
 (๔) ทองเท่ียวสําราญทางน้ํา  
 (๕) ทองเท่ียวเชื่อมโยงภูมิภาค 
 ๔. โครงสรางพื้นฐาน เช่ือมไทย เชื่อมโลก ครอบคลุมถึงโครงสรางพื้นฐานทางกายภาพ 
ในดานโครงขายคมนาคม พื้นที่และเมือง รวมถึงเทคโนโลยี ตลอดจนโครงสรางพื้นฐานทางเศรษฐกิจ   
 (๑) เชื่อมโยงโครงขายคมนาคมไรรอยตอ  
 (๒) สรางและพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ  
 (๓) เพิ่มพื้นท่ีและเมืองเศรษฐกิจ  
 (๔) พัฒนาโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยีสมัยใหม  
 (๕) รักษาและเสรมิสรางเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค 
 ๕. พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผูประกอบการยุคใหม สรางและพัฒนาผูประกอบการยุค
ใหม ที่มีทักษะและจิตวิญญาณของการเปนผูประกอบการที่มีความสามารถในการแขงขันและมีอัตลักษณ
ชัดเจน  โดย  (๑) สรางผูประกอบการอัจฉริยะ 
 (๒) สรางโอกาสเขาถึงบริการทางการเงิน  
 (๓) สรางโอกาสเขาถึงตลาด  
 (๔) สรางโอกาสเขาถึงขอมูล 
 (๕) ปรบับทบาทและโอกาสการเขาถึงบริการภาครัฐ 
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ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศกัยภาพทรัพยากรมนษุย 
 ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย มีเปาหมายการ
พัฒนาที่สําคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความ
พรอมท้ังกาย ใจ สติปญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบดาน และมีสุขภาวะท่ีดีในทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะ 
รับผิดชอบตอสังคมและผูอ่ืน มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเปนพลเมืองดีของชาติ 
มีหลักคิด ที่ถูกตอง มีทักษะที่จําเปนในศตวรรษท่ี ๒๑ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ ๓ และ
อนุรักษภาษาทองถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สูการเปนคนไทยที่มี
ทักษะสูงเปนนวัตกร นักคิด ผูประกอบการ เกษตรกรยุคใหมและอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 
 ตัวชี้วัด ประกอบดวย  
 (๑) การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเปนอยูที่ดีของคนไทย  
 (๒) ผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษาและการเรียนรูตลอดชีวิต   
 (๓) การพัฒนาสังคมและครอบครัวไทยโดยประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและ
เสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ประกอบดวย ๗ ประเด็น ไดแก 
 ๑. การปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม มุงเนนใหสถาบันทางสังคมรวมปลูกฝงคานิยม
และวัฒนธรรมที่พึงประสงค   
 (๑) การปลูกฝงคานิยมและวัฒนธรรม ผานการเลี้ยงดูในครอบครัว  
 (๒) การบูรณาการเรื่องความชื่อสตัย วินัย คุณธรรม จริยธรรม ในการจัดการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา  
 (๓) การสรางความเขมแข็งในสถาบันทางศาสนา  
 (๔) การปลูกฝงคานิยมและวัฒนธรรมโดยใชชุมชนเปนฐาน  
 (๕) การสรางคานิยมและวัฒนธรรมที่พึงประสงคจากภาคธุรกิจ  
 (๖) การใชสื่อและสื่อสารมวลชนในการปลูกฝงคานิยมและวัฒนธรรมของคนในสังคม   
 (๗) การสงเสริมใหคนไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบตอสวนรวม 
 ๒. การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต มุงเนนการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกชวงวัย 
ประกอบดวย  
 (๑) ชวงการตั้งครรภ/ปฐมวัย เนนการเตรียมความพรอม ใหแกพอแมกอนการตั้งครรภ  
 (๒) ชวงวัยเรียน/วัยรุน ปลูกฝงความเปนคนดี มีวินัย พัฒนาทักษะการเรียนรูท่ีสอดรับกับ
ศตวรรษที่ ๒๑  
 (๓) ชวงวัยแรงงาน ยกระดับ ศักยภาพ ทักษะและสมรรถนะแรงงานสอดคลองกับความ
ตองการของตลาด   
 (๔) ชวงวัยผูสูงอายุ สงเสริมใหผูสูงอายุเปนพลังในการขับเคลื่อนประเทศ 
  

 ๓. ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงใน ศตวรรษที่ ๒๑ มุงเนน
ผูเรียนใหมีทักษะการเรียนรูและมีใจใฝเรียนรูตลอดเวลา   
 (๑) การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรูใหเอ้ือตอการพัฒนาทักษะสําหรับศตวรรษท่ี ๒๑  
 (๒) การเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ใหเปนครูยุคใหม  
 (๓) การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับทุกประเภท  
 (๔) การพัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิต  
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 (๕) การสรางความตื่นตัวใหคนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวาง
ตําแหนงของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนยและประชาคมโลก  
 (๖) การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรูโดยใชดิจิทัลแพลตฟอรม   
 (๗) การสรางระบบการศึกษาเพื่อเปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 
 ๔. การตระหนกัถึงพหุปญญาของมนุษยที่หลากหลาย   
 (๑) การพัฒนาและสงเสริมพหุปญญาผานครอบครัว ระบบสถานศึกษา สภาพแวดลอม 
รวมท้ังสื่อ ตั้งแตระดับปฐมวัย  
 (๒) การสรางเสนทางอาชีพ สภาพแวดลอมการทํางาน และระบบสนับสนุนท่ีเหมาะสม
สําหรับผูมีความสามารถพิเศษผานกลไกตาง ๆ   
 (๓) การดึงดูดกลุมผูเชี่ยวชาญตางชาติและคนไทยที่มีความสามารถในตางประเทศใหมา
สรางและ พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหกับประเทศ 
 ๕. การเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะที่ดี ครอบคลุมทั้งดานกาย ใจ สติปญญา และสังคม   
 (๑) การสรางความรอบรูดานสุขภาวะ  
 (๒) การปองกันและควบคุมปจจัยเสี่ยงท่ีคุกคามสุขภาวะ  
 (๓) การสรางสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการมีสุขภาวะที่ดี  
 (๔) การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัยสนับสนนุการสรางสุขภาวะท่ีดี   
 (๕) การสงเสริมใหชุมชนเปนฐานในการสรางสุขภาวะที่ดีในทุกพื้นที่ 
 ๖. การสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย   
 (๑) การสรางความอยูดีมีสุขของครอบครัวไทย  
 (๒) การสงเสริมบทบาทการมสีวนรวมของภาครัฐ ภาคเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ครอบครัว และชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  
 (๓) การปลูกฝงและพัฒนาทักษะนอกหองเรียน   
 (๔) การพัฒนาระบบฐานขอมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
 ๗. การเสริมสรางศักยภาพการกีฬาในการสรางคณุคาทางสังคมและพฒันาประเทศ   
 (๑) การสงเสริมการออกกําลังกายและกีฬาขั้นพื้นฐานใหกลายเปนวิถีชีวิต  
 (๒) การสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในกิจกรรมออกกําลังกาย กีฬาและนันทนาการ  
 (๓) การสงเสริมการกีฬาเพ่ือพัฒนาสูระดับอาชีพ     
 (๔) การพัฒนาบุคลากรดานการกีฬาและนันทนาการเพื่อรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมกีฬา 
ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสงัคม  
 ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเปาหมายการพัฒนาท่ี
สําคัญที่ใหความสําคัญการดึงเอาพลังของภาคสวนตาง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนทองถิ่น มารวม
ขับเคลื่อน โดยการสนับสนนุการรวมตัวของประชาชนในการรวมคิดรวมทําเพ่ือสวนรวม การกระจายอํานาจ
และความรับผิดชอบไปสูกลไกบริหารราชการแผนดินในระดับทองถิ่น การเสริมสรางความเขมแข็งของ
ชุมชน ในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพรอมของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม 
และสภาพแวดลอมใหเปนประชากรที่มีคุณภาพสามารถพึ่งตนเอง และทําประโยชนแกครอบครัว ชุมชน 
และสังคมใหนานที่สุด โดยรัฐใหหลักประกันการเขาถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอยางเปนธรรมและ
ทั่วถึง 
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 ตัวชี้วัด ประกอบดวย  
 (๑) ความแตกตางของรายไดและการเขาถึงบริการภาครฐัระหวางกลุมประชากร  
 (๒) ความกาวหนาของการพัฒนาคน  
 (๓) ความกาวหนาในการพัฒนาจังหวัดในการเปนศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจ 
สังคม และเทคโนโลยี   
 (๔) คุณภาพชีวิตของประชากรสูงอายุ โดยประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาส
และความเสมอภาคทางสังคมประกอบดวย ๔ ประเด็น ไดแก 
 ๑. การลดความเหล่ือมล้ํา สรางความเปนธรรมในทุกมิติ   
 (๑) ปรบัโครงสรางเศรษฐกิจฐานราก  
 (๒) ปฏิรูประบบภาษีและการคุมครองผูบริโภค  
 (๓) กระจายการถือครองท่ีดินและการเขาถึงทรัพยากร  
 (๔) เพิ่มผลิตภาพและคุมครองแรงงานไทยใหเปนแรงงานฝมือที่มีคุณภาพและความคิด
ริเริ่มสรางสรรค มีความปลอดภัยในการทํางาน  
 (๕) สรางหลักประกันทางสังคมท่ีครอบคลุมและเหมาะสมกับคนทุกชวงวัย ทุกเพศภาวะ และทุกกลุม  
 (๖) ลงทุนทางสังคมแบบมุงเปาเพื่อชวยเหลือกลุมคนยากจนและกลุมผูดอยโอกาสโดยตรง  
 (๗) สรางความเปนธรรมในการเขาถึงบริการสาธารณสุข และการศึกษา โดยเฉพาะสําหรับ
ผูมีรายไดนอยและกลุมผูดอยโอกาส   
 (๘) สรางความเปนธรรมในการเขาถึงกระบวนการยุติธรรมอยางทั่วถึง 
 ๒. การกระจายศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี   
 (๑) พัฒนาศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยีในภูมภิาค  
 (๒) กําหนดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของแตละกลุมจังหวัดในมิติตาง ๆ  
 (๓) จัดระบบเมืองที่เอื้อตอการสรางชีวิตและสังคมท่ีมีคุณภาพและปลอดภัย ใหสามารถ
ตอบสนองตอสังคมสูงวัยและแนวโนมของการขยายตัวของเมืองในอนาคต  
 (๔) ปรับโครงสรางและแกไขกฎหมายระเบียบบริหารราชการแผนดิน เพื่อวางระบบและ
กลไกการบริหารงานในระดับภาค กลุมจังหวัด  
 (๕) สนับสนุนการพัฒนาพื้นที่บนฐานขอมูล ความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรม   
 (๖) การพัฒนากําลังแรงงานในพื้นที่ 
 ๓. การเสริมสรางพลังทางสังคม  
 (๑) สรางสังคมเขมแข็งท่ีแบงปน ไมทอดทิ้งกัน และมีคุณธรรม โดยสนับสนุนการรวมตัว
และดึงพลังของภาคสวนตาง ๆ  
 (๒) การรองรบัสังคมสูงวัยอยางมีคุณภาพ  
 (๓) สนับสนุนความรวมมือระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ ภาคประชาสังคมและ
ภาคประชาชน      
 (๔) สงเสริมความเสมอภาคทางเพศและบทบาทของสตรีในการสรางสรรคสังคม  
 (๕) สนับสนุนการพัฒนาบนฐานทุนทางสังคมและวัฒนธรรม   
 (๖) สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และสื่อสรางสรรค เพ่ือรองรับสังคมยุคดิจิทัล 
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 ๔. การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนทองถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัด การตนเอง   
 (๑) สงเสริมการปรับพฤติกรรมในระดับครัวเรือน ใหมีขีดความสามารถในการจัดการ
วางแผนชีวิต สุขภาพ ครอบครัว การเงินและอาชีพ  
 (๒) เสริมสรางศักยภาพของชุมชนในการพึ่งตนเองและการพึ่งพากันเอง  
 (๓) สรางการมีสวนรวมของภาคสวนตาง ๆ เพื่อสรางประชาธิปไตยชุมชน   
 (๔) สรางภูมิคุมกันทางปญญาใหกับชุมชน 
ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
 ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่ งแวดลอม              
มีเปาหมายการพัฒนาที่สําคัญเพื่อนําไปสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนา ท่ีย่ังยืนในทุกมิติ ท้ังมิติดานสังคม 
เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม ธรรมาภิบาล และความเปนหุนสวนความรวมมือระหวางกันทั้งภายในและภายนอก
ประเทศอยางบูรณาการ ใชพื้นที่เปนตัวตั้งในการกําหนดกลยุทธและแผนงาน และการใหทุกฝายท่ีเก่ียวของ
ไดเขามามีสวนรวมในแบบทางตรงใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะเปนไปได โดยเปนการดําเนินการบนพื้นฐานการ
เติบโตรวมกันไมวาจะเปนทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิต โดยใหความสําคัญกับการสรางสมดุล
ทั้ง ๓ ดาน อันจะนําไปสูความย่ังยืนเพื่อคนรุนตอไปอยางแทจริง  
 ตัวชี้วัด ประกอบดวย  
 (๑) พื้นที่สีเขียวที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
 (๒) สภาพแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติที่เสื่อมโทรมไดรับการฟนฟู  
 (๓) การเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
 (๔) ปรมิาณกาซเรือนกระจก มูลคาเศรษฐกิจฐานชีวภาพ โดยประเด็นยุทธศาสตรชาติดาน
การสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ประกอบดวย ๖ ประเด็น ไดแก 
 ๑. สรางการเติบโตอยางย่ังยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว  
 (๑) เพิ่มมูลคาของเศรษฐกิจฐานชีวภาพใหสอดคลองกับยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถ 
ในการแขงขัน  
 (๒) อนุรกัษและฟนฟูความหลากหลายทางชีวภาพในและนอกถิ่นกําเนิด  
 (๓) อนุรกัษและฟนฟูแมแมน้ําลําคลองและแหลงน้ําธรรมชาติ  ท่ัวประเทศ  
 (๔) รักษาและเพิ่มพื้นที่สีเขียวที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
 (๔) สงเสริมการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน 
 ๒. สรางการเติบโตอยางย่ังยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล   
 (๑) เพิ่มมูลคาของเศรษฐกิจฐานชีวภาพทางทะเล  
 (๒) ปรบัปรุง ฟนฟู และสรางใหมทรพัยากรทางทะเลและชายฝงทั้งระบบ      
 (๓) ฟนฟูชายหาดท่ีเปนแหลงทองเที่ยว ชายฝงทะเลไดรับการปองกันและแกไขท้ังระบบ 
และมีนโยบายการจัดการชายฝงแบบบูรณาการอยางเปนองครวม   
 (๔) พัฒนาและเพิ่มสัดสวนกิจกรรมทางทะเลที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
 ๓. สรางการเติบโตอยางย่ังยืนบนสังคมที่เปนมิตรตอสภาพภูมิอากาศ   
 (๑) ลดการปลอยกาซเรอืนกระจก  
 (๒) มีการปรับตัวเพื่อลดความสูญเสียและเสียหายจากภัยธรรมชาติและผลกระทบท่ี
เก่ียวของกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
 (๓) มุงเปาสูการลงทุนที่เปนมิตรตอสภาพภูมิอากาศในการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานของ
ภาครัฐและภาคเอกชน   
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 (๔) พัฒนาและสรางระบบรับมือปรับตัวตอโรคอุบัติใหม และโรคอุบัติซ้ําท่ีเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ 
 ๔. พัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุงเนน ความเปน
เมืองที่เติบโตอยางตอเนื่อง   
 (๑) จัดทําแผนผังภูมินิเวศเพื่อการพัฒนาเมือง ชนบท พื้นที่เกษตรกรรมและอุตสาหกรรม 
รวมถึงพื้นที่อนุรักษตามศักยภาพ และความเหมาะสมทางภูมินิเวศอยางเปนเอกภาพ  
 (๒) พัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรม และอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ที่มีการบริหารจัดการ
ตามแผนผังภูมินิเวศ อยางย่ังยืน  
 (๓) จัดการมลพิษที่ มีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม และสารเคมีในภาคเกษตรทั้งระบบ           
ใหเปนไปตามมาตรฐานสากลและคามาตรฐานสากล  
 (๔) สงวนรักษา อนุรักษ ฟนฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ มรดกทางสถาปตยกรรม
และศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่นบนฐานธรรมชาติ และฐานวัฒนธรรมอยางย่ังยืน  
 (๕) พัฒนาเครือขายองคกรพัฒนาเมืองและชุมชน รวมทั้งกลุมอาสาสมัคร ดวยกลไกการมี
สวนรวมของทุกภาคสวนในทองถ่ิน   
 (๖) เสริมสรางระบบสาธารณสุขและอนามัยสิ่งแวดลอม และยกระดับความสามารถในการ
ปองกันโรคอุบัติใหมและอุบัติซ้ํา 
 ๕. พัฒนาความมั่นคงนํ้า พลังงาน และเกษตรที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม   
 (๑) พัฒนาการจัดการน้ําเชิงลุมน้ําท้ังระบบเพ่ือเพ่ิมความมั่นคงดานน้ําของประเทศ  
 (๒) เพิ่มผลิตภาพของน้ําทั้งระบบในการใชน้ําอยางประหยัด รูคุณคา และสรางมูลคาเพิ่ม
จากการใชน้ําใหทัดเทยีมกับระดับสากล  
 (๓) พัฒนาความมั่นคงพลังงานของประเทศ และสงเสริมการใชพลังงานที่เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม  
 (๔) เพิ่มประสิทธิภาพการใชพลังงาน โดยลดความเขมขนของการใชพลังงาน   
 (๔) พัฒนาความมั่นคงดานการเกษตร และอาหารของประเทศและชุมชนในมิติปริมาณ 
คุณภาพ ราคาและการเขาถึงอาหาร 
 ๖. ยกระดับกระบวนทัศนเพื่อกําหนดอนาคตประเทศ  
 (๑) สงเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงคดานสิ่งแวดลอมและคุณภาพชีวิตที่ดี    
 (๒) พัฒนาเครื่องมือ กลไกและระบบยุติธรรม และระบบประชาธิปไตยสิ่งแวดลอม  
 (๓ )จัด โครงสรา ง เชิ งสถาบัน เพื่ อจัดการประ เด็นร วม ดานการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่สําคัญ   
 (๔) พัฒนาและดําเนินโครงการที่ยกระดับกระบวนทัศน เพ่ือกําหนดอนาคตประเทศ ดาน
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม บนหลักของการมีสวนรวม และธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพฒันาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเปาหมาย
การพัฒนาที่สําคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐท่ียึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพื่อประชาชนและประโยชน
สวนรวม”โดยภาครัฐตองมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ แยกแยะบทบาทหนวยงานของรัฐที่ทํา
หนาท่ีในการกํากับหรือในการใหบริการ ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทํางานใหมุงผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน สวนรวม มีความทันสมัย และพรอมที่จะปรับตัวใหทนตอการเปลี่ยนแปลงของโลก                
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อยูตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางย่ิงการนํานวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูลขนาดใหญ ระบบการทํางานท่ีเปนดิจิทัล
เขามาประยุกตใชอยางคุมคา และปฏิบัติงานเทียบไดกับมาตรฐานสากล รวมท้ังมีลักษณะเปดกวาง เชื่อมโยง
ถึงกันและเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมเพื่อตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยาง
สะดวก รวดเร็ว และโปรงใส โดยทุกภาคสวนในสังคมตองรวมกันปลูกฝงคานิยมความชื่อสัตยสุจริต ความ
มัธยัสถ และสรางจิตสํานึกในการปฏิเสธไมยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอยางสิ้นเชิง นอกจากนั้น 
กฎหมายตองมีความชัดเจน มีเพียงเทาที่จําเปน มีความทันสมัย มีความเปนสากล มีประสิทธิภาพ และ
นําไปสูการลดความเหลื่อมล้ําและเอ้ือตอการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 
เปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ และการอํานวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม  
 ตัวชี้วัด ประกอบดวย  
 (๑) ระดับความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการสาธารณะของภาครฐั  
 (๒) ประสิทธิภาพของการบริการภาครฐั  
 (๓) ระดับความโปรงใส การทุจริต ประพฤติมิชอบ        
 (๔) ความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม โดยประเด็น ยุทธศาสตรชาติดานการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ประกอบดวย ๘ ประเด็น ไดแก 
 ๑. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตอบสนองความตองการ และใหบริการอยาง
สะดวกรวดเร็ว โปรงใส   
 (๑) การใหบริการสาธารณะของภาครัฐ ไดมาตรฐานสากลและเปนระดับแนวหนาของ
ภูมิภาค  
 (๒) ภาครัฐมีความเชื่อมโยงในการใหบริการสาธารณะตาง ๆ ผานการนําเทคโนโลยีดิจิทัล
มาประยุกตใช  
 ๒. ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมาย และเชื่อมโยง
การพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพื้นที่   
 (๑) ใหยุทธศาสตรชาติเปนกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ  
 (๒) ระบบการเงนิการคลังประเทศ สนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ   
 (๓) ระบบติดตามประเมินผลท่ีสะทอนการบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรชาตใินทุกระดับ 
 ๓. ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ สงเสริมใหประชาชน และทุกภาคสวนมี
สวนรวมในการพัฒนาประเทศ   
 (๑) ภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสม  
 (๒) ทุกภาคสวนมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศ  
 (๓) สงเสริมการกระจายอํานาจ และสนับสนุนบทบาทชุมชนทองถ่ินใหองคกรปกครอง         
สวนทองถิ่นเปนหนวยงานท่ีมีสมรรถนะสูงตั้งอยูบนหลักธรรมาภิบาล 
 ๔. ภาครัฐมีความทันสมัย   
 (๑) องคกรภาครัฐมีความยืดหยุนเหมาะสมกับบริบทการพัฒนาประเทศ   
 (๒) พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการใหทันสมัย 
 ๕. บุคลากรภาครัฐเปนคนดีและเกง  ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึก                    
มีความสามารถสูง มุงมั่น และเปนมืออาชีพ   
 (๑) ภาครัฐมีการบริหารกําลังคนที่มีความคลองตวั ยึดระบบคณุธรรม   
 (๒) บุคลากรภาครัฐยึดคานิยมในการทํางานเพื่อประชาชน มีคุณธรรม และมีการพัฒนา
ตามเสนทางความกาวหนาในอาชีพ 
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 ๖. ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ   
 (๑) ประชาชนและภาคตาง ๆ ในสังคมรวมมือกันในการปองกันการทจุรติและประพฤติมิชอบ  
 (๒) บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคณุธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตยสุจริต  
 (๓) การปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบมีประสิทธิภาพมีความเด็ดขาดเปนธรรมและ
ตรวจสอบได   
 (๔) การบริหารจัดการการปองกันและปราบปรามการทุจริตอยางเปนระบบแบบบูรณาการ 

 ๗. กฎหมายมีความสอดคลองเหมาะสมกับบริบทตาง ๆ และมีเทาที่จําเปน  
  (๑) ภาครัฐจัดใหมีกฎหมายที่สอดคลองและเหมาะสมกับบรบิทตางๆ ที่เปลี่ยนแปลง  
 (๒) มีกฎหมายเทาที่จําเปน      
 (๓) การบังคบัใชกฎหมายอยางมีประสิทธิภาพเทาเทียม มีการเสริมสรางประสิทธิภาพการ
ใชกฎหมาย 
 ๘. กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติตอประชาชน โดยเสมอภาค   
 (๑) บุคลากรและหนวยงานในกระบวนการยุติธรรมเคารพและยึดมั่น ในหลักประชาธิปไตย 
เคารพศักดิ์ศรีความเปนมนุษยที่พึงไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียม  
 (๒) ทุกหนวยงานในกระบวนการยุติธรรม มีบทบาทเชิงรุกรวมกันในทุกขั้นตอนของการ
คนหาความจริง  
 (๓) หนวยงานในกระบวนการยุติธรรมทั้งทางแพง อาญา และปกครองมีเปาหมายและ
ยุทธศาสตรรวมกัน  
 (๔) สงเสริมระบบยุติธรรมทางเลือก ระบบยุติธรรมชุมชน และการมีสวนรวมของ
ประชาชนในกระบวนการยุติธรรม   
 (๕) พัฒนามาตรการอื่นแทนโทษทางอาญา 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑3  (พ.ศ. 2566 – 2570) 
      แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 มีจุดมุงหมายสูงสุดเพื่อขับเคล่ือนการ

พัฒนาประเทศใหสามารถบรรลุผล ตามเปาหมายการพัฒนาระยะยาวที่กําหนดไวในยุทธศาสตรชาติ               
โดยมุงหวังใหแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ทําหนาที่เปน
กลไกในการชี้ประเด็นที่มีลําดับความสําคัญสูงตอการพัฒนาประเทศใน ระยะ 5 ปและเพื่อผลักดันให
ประเทศสามารถกาวขามความทาทายตาง ๆ เพื่อขับเคลื่อนสูความเจริญเติบโตที่ ทุกภาคสวนไดรับ
ประโยชนอยางเทาเทียมกัน โดยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 ไดกําหนดทิศทางและ 
เปาหมายของการพัฒนาบนพื้นฐานของหลักการและแนวคิดที่สําคัญ 4 ประการ ไดแก  

1. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการสืบสาน รักษา ตอยอดการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งตั้งอยูบนพื้นฐานของความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกัน
ที่ดี ควบคูกับการใชเงื่อนไข 2 ประการเพื่อกํากับการกําหนดทิศทางและประเด็นการพัฒนาในสวนตาง ๆ 
ไดแก เงื่อนไขความรูโดยการใชองคความรูทางวิชาการท่ีรอบดาน และเงื่อนไขคุณธรรม โดยยึดถือ
ผลประโยชน ของประชาชนและความเปนธรรมในทุกมิติของสงัคม  
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2. แนวคิด Resilience ซึ่งเปนแนวคิดที่มุงเนนการลดความเปราะบางตอความเปลี่ยนแปลง                
อันประกอบดวยการพัฒนาความสามารถใน 3 ระดับ ไดแก  

(1) การพรอมรับ (Cope) หมายถึง ความสามารถ ในการบริหารจัดการภายใต
สภาวะวิกฤติ ใหสามารถยืนหยัดและตานทานความยากลําบาก รวมถึงฟนคืนกลับ สูสภาวะปกติไดอยางรวดเร็ว  

(2) การปรับตัว (Adapt) หมายถึง การปรับทิศทาง รูปแบบ และแนวทางการ
พัฒนาใหสอดรับกับความเปลี่ยนแปลง พรอมกระจายความเสี่ยงและปรับตัวอยางเทาทันเพื่อแสวงหา
ประโยชนจากสิ่งท่ีเกิดขึ้น  

(3) การเปลี่ยนแปลงเพื่อพรอมเติบโตอยางย่ังยืน (Transform) หมายถึงการ
เปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรางและปจจัยพื้นฐานใหสอดรับกับความเปลี่ยนแปลง  

3. เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนของสหประชาชาติซึ่งอยูบนพื้นฐานของแนวคิด “ไมทิ้ง
ใคร ไวขางหลัง” โดยมุงเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่ดีใหกับประชาชนทุกกลุม ทั้งในมิติของการมีปจจัยท่ีจําเปน 
สําหรับการดํารงชีวิตขั้นพื้นฐานที่เพียงพอ การมีสภาพแวดลอมท่ีดี การมีปจจัยสนับสนุนใหมีสุขภาพที่
สมบูรณ ทั้งทางรางกายและจิตใจ การมีโอกาสท่ีจะใชศักยภาพของตนในการสรางความเปนอยูที่ดี รวมถึง
การมุงสงตอ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ีดีไปยังคนรุนตอไป  

4. โมเดลเศรษฐกิจ BCG ซึ่งเปนแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจใน 3 รูปแบบควบคูกัน ไดแก 
เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว โดยอาศัยฐานศักยภาพและความเขมแข็งของ 
ประเทศอันประกอบดวยความหลากหลายทางชีวภาพและความหลากหลายทางวัฒนธรรม พรอมกับการใช 
ประโยชนจากองคความรูทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการสรางมูลคาเพิ่ม เพื่อผลักดัน
ใหประเทศมีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยางยั่งยืน และสามารถกระจายรายได โอกาส และ ความมั่งคั่ง
ไดอยางท่ัวถึง นอกจากนี้ การจัดทําแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 ยังคํานึงถึงเงื่อนไข
และขอจํากัดของการพัฒนาประเทศที่ สืบเน่ืองมาจากการแพรระบาดของโรคโควิด-19 รวมทั้งปจจัยตาง ๆ 
ที่เก่ียวของท้ังทางตรงและทางออม ซึ่งจะสงผลใหบรบิทของประเทศและของโลกเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต  

วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา  
การวางกรอบการพัฒนาประเทศในระยะ 5 ป ภายใตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับที่ 13 มีความมุงหมายที่จะเรง เพิ่มศักยภาพของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงที่อาจ
สงผลกระทบท่ีรุนแรงและเสริมสรางความสามารถ ในการสรางสรรคประโยชนจากโอกาสท่ีเกิดขึ้นไดอยาง
เหมาะสมและทันทวงทีการกําหนดทิศทางการพัฒนา ประเทศในระยะของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติฉบับที่ 13 จึงมีวัตถุประสงคเพื่อ พลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคา
อยางยั่งยืน”ซึ่งหมายถึงการสรางการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแตระดับโครงสราง นโยบาย และกลไก 
เพื่อมุงเสริมสรางสังคมที่กาวทันพลวัตของโลก และเก้ือหนุนใหคนไทยมีโอกาสท่ีจะพัฒนา ตนเองไดอยาง
เต็มศักยภาพ พรอมกับการปรับโครงสรางเศรษฐกิจไปสูการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี นวัตกรรมและ
ความคิดสรางสรรค มีความสามารถในการสรางมูลคาเพิ่มท่ีสูง และคํานึงถึงความยั่งยืนดานสิ่งแวดลอม  

เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคขางตน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 
ไดกําหนดเปาหมายหลัก จํานวน 5 ประการ ประกอบดวย  
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1. การปรับโครงสรางการผลิตสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม โดยยกระดับขีดความสามารถ           
ในการ แขงขันของภาคการผลิตและบรกิารสําคัญใหสูงข้ึน และสามารถตอบโจทยพัฒนาการของเทคโนโลยี
และสังคม ยุคใหม และเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เชื่อมโยงเศรษฐกิจทองถิ่นและผูประกอบการรายยอยกับหวง
โซมูลคาของภาคการผลิตและบริการเปาหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศท่ีสงเสริมการคาการลงทุนและนวัตกรรม  

2. การพัฒนาคนสําหรับโลกยุคใหม โดยพัฒนาใหคนไทยมีทักษะและคุณลักษณะ           
ที่เหมาะสมกับ โลกยุคใหม ทั้งทักษะในดานความรูทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานท่ีดี
ของสังคม เตรียมพรอมกําลังคนที่มีคุณภาพสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน เอื้อตอการปรับ
โครงสราง เศรษฐกิจไปสูภาคการผลิตและบริการเปาหมายท่ีมีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น รวมทั้งพัฒนา
หลักประกันและ ความคุมครองทางสังคมเพ่ือสงเสริมความมั่นคงในชีวิต  

3. การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม โดยลดความเหลื่อมล้ําทั้งในเชิงรายได 
ความม่ังคั่ง และโอกาสในการแขงขันของภาคธุรกิจ สนับสนุนชวยเหลือกลุมเปราะบางและผูดอยโอกาสใหมี 
โอกาสในการเลื่อนชั้นทางเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงจัดใหมีบริการสาธารณะที่มีคุณภาพอยางทั่วถึงและเทาเทยีม  

4. การเปลี่ยนผานไปสูความยั่งยืน โดยปรับปรุงการใชทรัพยากรธรรมชาติในการผลิตและ
บริโภค ใหมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับขีดความสามารถในการรองรับของระบบนิเวศ แกไขปญหา
มลพิษสําคัญ ดวยวิธีการท่ียั่งยืน โดยเฉพาะมลพิษทางอากาศ ขยะ และมลพิษทางน้ํา และลดการปลอยกาซ
เรือนกระจก เพื่อมุงสูความเปนกลางทางคารบอน (Carbon neutrality) ภายในครึ่งแรกของศตวรรษนี้  

5. การเสริมสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง 
ภายใตบริบทโลกใหม โดยการสรางความพรอมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเปนสังคมสูงวัย      
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและ 
กลไกทางสถาบันที่เอ้ือตอการเปลี่ยนแปลงสูดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสรางและระบบการบริหารงานของ
ภาครัฐใหสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีไดอยาง 
ทันเวลา มีประสทิธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 
หมุดหมายการพฒันา  

เพื่อถายทอดเปาหมายหลักไปสูภาพของการขับเคลื่อนที่ชัดเจนในลักษณะของวาระการ
พัฒนา (Agenda) ที่เอ้ือใหเกิดการทํางานรวมกันของหลายหนวยงานและหลายภาคสวนในการผลักดันการ
พัฒนาใน เรื่องใดเรื่องหน่ึงใหเกิดผลไดอยางเปนรูปธรรม แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13               
จึงไดกําหนดหมุดหมายการพัฒนา จํานวน 13 ประการ ซึ่งเปนการบงบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะ 
‘เปน’ มุงหวังจะ ‘มี’ หรือตองการจะ ‘ขจัด’ เพ่ือสะทอนประเด็นการพัฒนาที่มีลําดับความสําคัญสูงตอการ
พลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคาอยางยั่งยืน” และการบรรลุเปาหมายหลัก
ในชวงระยะเวลา 5 ป ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 โดยหมุดหมายการพัฒนาทั้ง 
13 ประการมีที่มาจากการประเมินโอกาสและความเสี่ยงของไทยในการพัฒนา ประเทศภายใตกรอบของ
ยุทธศาสตรชาติ ซึ่งไดมีการพิจารณาถึงแนวโนมการเปลี่ยนแปลงระดับโลก สถานการณการแพรระบาดของ
โรคโควิด-19 รวมถึงผลการพัฒนาในประเทศในระยะเวลาที่ผานมา ทั้งนี้ หมุดหมายการพัฒนาท่ีกําหนดข้ึน
เปนประเด็นที่มีลักษณะเชิงบูรณาการ ซึ่งสามารถนําไปสูการ พัฒนาท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคม 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไปพรอม ๆ กัน ทําใหหมุดหมายแตละ ประการสามารถสนับสนุน
เปาหมายหลักไดมากกวาหนึ่งขอ โดยหมุดหมายทั้ง 13 ประการ แบงออกไดเปน 4 มิติ ดังนี้  

1. มิติภาคการผลิตและบริการเปาหมาย  
หมุดหมายที่ 1 ไทยเปนประเทศชั้นนําดานสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคาสูง  
หมุดหมายที่ 2 ไทยเปนจุดหมายของการทองเที่ยวที่เนนคุณภาพและความยั่งยืน  
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หมุดหมายที่ 3 ไทยเปนฐานการผลิตยานยนตไฟฟาที่สําคัญของโลก  
หมุดหมายที่ 4 ไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง  
หมุดหมายท่ี 5 ไทยเปนประตูการคาการลงทุนและยุทธศาสตรทางโลจิสติกสที่สําคญัของภูมิภาค  
หมุดหมายที่ 6 ไทยเปนฐานการผลิตอุปกรณอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะที่สําคัญของโลก  
2. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม  
หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมท่ีเขมแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถ แขงขันได  
หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นท่ีและเมืองอัจฉริยะที่นาอยู ปลอดภัย เตบิโตไดอยางย่ังยืน  
หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนขามรุนลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุมครองทาง

สังคม ที่เพียงพอ เหมาะสม  
3. มิติความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนต่ํา  
หมุดหมายท่ี 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ 

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
4. มิติปจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ  
หมุดหมายที ่12 ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนา แหงอนาคต  
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครฐัท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน                                                                                                

เปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development Goals : SDGs)  
มีทั้งหมด 17 เปาหมาย (Goals) ภายใตหนึ่งเปาหมายจะประกอบไปดวยเปาหมายยอย ๆ               

ที่เรียกวา เปาประสงค (Targets) ซึ่งมีจํานวนทั้งหมด 169 เปาประสงค และพัฒนา ตัวช้ีวัด
(Indicators) จาํนวน 232 ตัวชี้วัด (ท้ังหมด 244 ตัวชี้วดัแตมีตัวท่ีซ้ํา 12 ตัว) เพื่อติดตามความกาวหนาของ
เปาประสงคดงักลาว 

เปาหมายการพัฒนาทั้ง 17 ขอ สะทอน 3 เสาหลักของมิติความย่ังยืน’ (Three Pillars of 
Sustainability) คือ มิติดานสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม บวกกับอีก 2 มิติ คือ มิติดานสันติภาพและ
สถาบัน และมิติดานหุนสวนการพัฒนา ที่เชื่อมรอยทุกมิติของความย่ังยืนไวดวยกัน รวมเปน 5 มิติ องคการ
สหประชาชาติแบงเปาหมาย 17 ขอ ออกเปน 5 กลุม (เรียกวา 5 Ps) ประกอบดวย 

1. People (มิติดานสังคม): ครอบคลุมเปาหมายที่ 1 ถึง เปาหมายที่ 5 
2. Prosperity (มิติดานเศรษฐกิจ): ครอบคลุมเปาหมายที่ 7 ถึง เปาหมายที่ 11 
3. Planet (มิติดานสิ่งแวดลอม): ครอบคลุมเปาหมายที่ 6 เปาหมายที่ 12 และ 15 
4. Peace (มิติดานสันติภาพและสถาบัน): ครอบคลุมเปาหมายที่ 16 
5. Partnership (มิติดานหุนสวนการพฒันา): ครอบคลุมเปาหมายที่ 17 

เปาหมายทั้ง 17 เปาหมาย ประกอบดวย 
เปาหมายที่ 1 :  ขจัดความยากจนทุกรูปแบบในทุกพื้นที่ 
เปาหมายที่ 2 : ยุติความหิวโหย บรรลุความมั่นคงทางอาหารและยกระดับโภชนาการและ

สงเสริมเกษตรกรรมที่ย่ังยืน 
เปาหมายที่ 3 : สรางหลักประกันวาคนมีชีวิตท่ีมีสุขภาพดีและสงเสริมความเปนอยูท่ีดี

สําหรับทุกคนในทุกวัย 
เปาหมายที่ 4 : สรางหลักประกันวาทุกคนมีการศึกษาที่มีคณุภาพอยางครอบคลุมและเทา

เทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรูตลอดชีวิต   

-26- 
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เปาหมายที่ 5 : บรรลุความเทาเทยีมระหวางเพศ และเสริมอํานาจใหแกสตรีและเด็กหญิง  
เปาหมายที่ 6 : สรางหลักประกันวาจะมีการจัดใหมีน้ําและสุขอนามัยสําหรับทุกคนและมี

การบริหารจัดการที่ยั่งยืนสําหรับทุกคน 
เปาหมายที่ 7 : สรางหลักประกันใหทุกคนสามารถเขาถึงพลังงานสมัยใหมที่ยั่งยืนในราคาที่

ยอมเยา 
เปาหมายที่ 8 : สงเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ตอเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน การจาง

งานเต็มท่ี มีผลิตภาพ และการมีงานที่เหมาะสมสําหรับทุกคน 
เปาหมายที่ 9 : สรางโครงสรางพื้นฐานที่มีความทนทาน สงเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมที่

ครอบคลุมและยั่งยืน และสงเสริมนวัตกรรม  
เปาหมายที่ 10 : ลดความไมเสมอภาคภายในประเทศและระหวางประเทศ 
เปาหมายที่ 11 : ทําใหเมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษยมีความครอบคลุม ปลอดภัย มี

ภูมิตานทานและยั่งยืน  
เปาหมายที่ 12 : สรางหลกัประกันใหมีรูปแบบการผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน 
เปาหมายที่ 13 : ปฏิบัติการอยางเรงดวนเพื่อตอสูการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ

ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 
เปาหมายที่ 14 : อนุรักษและใชประโยชนจากมหาสมุทร ทะเล และทรัพยากรทางทะเล

อยางย่ังยืนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
เปาประสงค 9 จัดใหมีการเขาถึงทรัพยากรทางทะเลและตลาดสําหรับชาวประมง

พื้นบานรายเล็ก 
เปาหมายที่ 15 : ปกปอง ฟนฟู และสนับสนุนการใชระบบนิเวศบนบกอยางยั่งยืน จัดการ

ปาไมอยางย่ังยืนตอสูการกลายสภาพเปนทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของที่ดินและฟนสภาพดิน และ
หยุดย้ังการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ 

เปาหมายที่ 16 : สงเสริมสังคมท่ีสงบสุขและครอบคลุมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ใหทุกคน
เขาถึงความยุติธรรม และสรางสถาบันที่มีประสิทธิภาพ รับผิดชอบ และครอบคลุมในทุกระดับ 

เปาหมายที่ 17 : เสริมความเขมแข็งใหแกกลไกการดําเนินงานและฟนฟูหุนสวนความ
รวมมือระดับโลกเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  

แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุมจังหวัด/แผนพฒันาจังหวัด 
ยุทธศาสตรการพัฒนาภาคใต 

   ยุทธศาสตรการพัฒนา 

    ๑) การเสริมสรางความเขมแข็งภาคการผลิตหลักใหเจริญเติบโตไดอยางตอเนื่องและยั่งยืน
โดยพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรมแปรรูป  พัฒนาประสิทธิภาพและผลิตภาพการผลิตสินคาอาหาร  
พัฒนาการทองเท่ียว 

    ๒) ขยายฐานเศรษฐกิจเพื่อเพิ่มความหลากหลายของแหลงสรางรายไดและการจางงาน
ใหแกภาคโดยพัฒนาความรวมมือกับประเทศเพื่อนบานภายใตกรอบโครงการ JDS และกรอบโครงการ     
IMT-GT  พัฒนารองรับการขยายการลงทุนอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพของประเทศ  และพัฒนาการคมนาคม
ขนสงทางทะเล 
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   ๓) พัฒนาคนและสังคมใหมีคุณภาพและมีภูมิคุมกันที่ดีเพื่อเสริมสมรรถนะการพัฒนา โดย
การพัฒนาความรู คุณธรรม และสุขภาวะ  การสรางความมั่นคงในการดํารงชีวิตของคนจน คนดอยโอกาสให
สามารถพึ่งตนเองได  การพัฒนาศักยภาพคนเพ่ือเพิ่มผลิตภาพการผลิตและเพิ่มโอกาสดานอาชีพและรายได 
และการอํานวยความเปนธรรมและสรางภูมิคุมกันแกคนกลุมเสี่ยงเพื่อแกปญหาความไมสงบในจังหวัดชายแดน
ภาคใต 

  ๔) เสริมสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและสังคมระดับชุมชน โดยสรางกระบวนการ
เรียนรู เพื่อสรางความเขมแข็งของชุมชนสูการพึ่งตนเอง  พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนโดยการเพิ่มโอกาสการมีรายได
จากทรัพยากรในทองถ่ิน  และสงเสริมการใชกระบวนการชุมชนเขมแข็งเพื่อสรางสันติสุขโดยเฉพาะการใช
กระบวนการชุมชนเขมแข็งแกไขปญหายาเสพติด 

  ๕) ฟนฟูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเพื่อรักษาสมดุลเชิงนิเวศน
อยางย่ังยืน  โดยฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติเพื่อรักษาความสมดุลเชิงนิเวศน  สรางความอุดมสมบูรณ
ทรัพยากรธรรมชาติใหเปนฐานการผลิตอยางยั่งยืน  และควบคุมคุณภาพสิ่งแวดลอมเพื่อลดผลกระทบดาน
คุณภาพชีวิต 

ทิศทางการพฒันากลุมจังหวัด 

    ๑) กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย ประกอบดวยชุมพร  สุราษฎรธานี นครศรีธรรมราช 
และพัทลุง  เนนการพัฒนาฐานอุตสาหกรรมแปรรูปผลผลิตจากน้ํามันปาลม  พัฒนาการปลูกขาวและการเลี้ยง
ปศุสัตว  พัฒนาการเกษตรยั่งยืนเพื่อผลิตสินคาเกษตรเชิงคุณภาพ  พัฒนาแหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษบริเวณ
ชายฝงทะเลและการเตรียมความพรอมพื้นที่ที่มีศักยภาพรองรบัการพัฒนาอุตสาหกรรมใหม ๆ 

    ๒) กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน ประกอบดวย ระนอง พังงา  ภูเก็ต  กระบี่ และตรัง  
เนนการรักษาความมีมนตเสนหของศูนยกลางการทองเที่ยวทางทะเล  เพิ่มความหลากหลายของกิจกรรมการ
ทองเท่ียวและการบริการ  พัฒนาแหลงทองเท่ียวชายฝงทะเลและบนบก และพัฒนาบุคลากรรองรับการ
ทองเท่ียว 

    ๓) กลุมจังหวัดภาคใตชายเลน ประกอบดวย สงขลา  สตูล  ปตตานี  ยะลา และนราธิวาส  
เนนการคุมครองความปลอดภัย  การอํานวยความเปนธรรมเพื่อเสริมสรางความเชื่อมั่นในอํานาจรัฐ และสราง
ภูมิคุมกัน  แกคนกลุมเสี่ยงโดยเฉพาะการชวยเหลือเยียวยาผูไดรับผลกระทบ  การเสริมสรางความมั่นคงดาน
อาชีพและรายไดแกผูมีรายไดนอย  การพัฒนาคุณภาพคนเพื่อสรางโอกาสการมีงานทําและยกระดับคุณภาพ
ชีวิต  การเสรมิสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและพัฒนาความรวมมือกับตางประเทศ  และการบริหารจัดการ
เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต 

โครงการที่สําคญั (Flagship Project) 

๑) โครงการพัฒนาสงขลาเปนศูนยกลางการผลิตการแปรรปูและคายางพาราของประเทศ 

๒) โครงการพัฒนาสุราษฎรธานเีปนศูนยกลางการผลิตและแปรรูปปาลมน้ํามันแบบครบวงจร 

๓) โครงการพัฒนาลุมน้ําปากพนังและลุมนํ้าทะเลสาปสงขลาเปนอูขาวอูนํ้า 

๔) โครงการพัฒนาธุรกิจบริการกลุม Mice และ Marina เกาะภูเก็ต 

๕) โครงการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารฮาราลในจังหวัดชายแดนภาคใต 

๖) โครงการแกไขปญหาความยากจนเชิงบูรณาการในจังหวัดชายแดนภาคใต 
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๗) โครงการพัฒนาแรงงานในจังหวัดชายแดนภาคใตเพื่อไปทํางานในตางประเทศ 

๘) โครงการพัฒนาขาวสังขหยดเปนสินคาเชิงคุณภาพ 

๙) โครงการผลิตสินคาอาหารฮาราลระดับชุมชนในจังหวัดชายแดนภาคใตแบบครบวงจร 

๑๐) โครงการอาวปตตานี (ฟนฟูความอุดมสมบูรณของชายฝงทะเล) 

๑๑) โครงการฟนฟูการทํานาในพื้นที่นารางในจังหวัดชายแดนภาคใต 

แผนพัฒนาจังหวัดสุราษฎรธานีระยะเวลา 20ป  (พ.ศ. 2560-2579) 
วิสัยทัศนของจังหวัดสุราษฎรธานี 

    “เมืองเกษตรคุณภาพ การทองเที่ยวยั่งยืน สังคมเปนสุข” 
     เปาประสงครวม 

1) เพื่อศักยภาพการพัฒนาเศรษฐกิจดานการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรการทองเที่ยว
และการขนสงโลจิสติกส 

2) สูสังคมเปนสุขดวยการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาขน 

3) มีฐานทรัพยากรธรรมชาติและบริหารจัดการสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด ประกอบดวย 

ยุทธศาสตรที่ 1 การเพิ่มศักยภาพการแขงขันภาคเกษตร และอุตสาหกรรมเกษตร 
       เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร  

             ๑) มูลคาทางเศรษฐกิจของยางพาราและปาลมนํ้ามันเพ่ิมสูงข้ึน 

            ๒) สินคาเกษตรมีคณุภาพปลอดภัยระดับมาตรฐาน 

ยุทธศาสตรที่ 2 การสงเสริมการทองเที่ยวท่ียั่งยืน 
       เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

         จังหวัดมีการจัดการศักยภาพทางการทองเท่ียวที่ย่ังยืนสอดคลองกระแสโลก  
ยุทธศาสตรที่ 3 การเชื่อมโยงเสนทางคมนาคมและศูนยโลจิสติกส (Logistics Hub) 

        เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร  
ระบบโครงสรางพื้นฐานดานคมนาคมขนสงและโลจิสติกสของจังหวัด                      
มีศักยภาพในการแขงขันระดับประเทศ  

ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาสังคมปลอดภัย คุณภาพชีวิตท่ีดี และมีศักยภาพในการแขงขัน 
      เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

             ๑) ชุมชนและแหลงทองเท่ียวหลักมีความปลอดภัยและสงบสุข 
           2) เยาวชนไดรับการพัฒนาเต็มศักยภาพ 
             3) ประชาชนมีสุขภาวะ 

ยุทธศาสตรที่ 5 การสรางฐานทรัพยากรธรรมชาติท่ีมั่นคงและมีสภาพแวดลอมที่เหมาะสม 
                                      เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

    ๑) ชุมชนและเมืองทองเที่ยวหลัก มีสภาพแวดลอมที่ดี 
   2) พื้นที่ปายังคงความอุดมสมบูรณและมีพื้นที่สีเขียวเพ่ิมขึ้น 
                  (ปาบก ปาชายเลน) 
             3) ชุมชนเสี่ยงภัยมีความพรอมในการจัดการภัยพบิัติและสาธารณภัย 
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1.4 ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดสุราษฎรธานี   
  

วสิัยทัศนขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัดสุราษฎรธานี 
“โครงสรางพื้นฐานดี ประเพณีวัฒนธรรมเดน เนนการทองเที่ยว รักษสิ่งแวดลอม 

                 นอมนําเศรษฐกิจพอเพียง” 
พันธกจิ 
1.ปกปองและเชิดชูสถาบันหลักของชาติ ยกยอง เชิดชูเกียรติผูทําคุณประโยชน 
๒.สงเสริมประชาธิปไตย และการมีสวนรวม 
๓.บริหารจัดการองคกรปกครองสวนทองถ่ินตามหลักธรรมาภิบาล 
๔.ปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน วางผังเมืองและสาธารณูปโภค 
๕. สงเสริม อนุรกัษศิลปวัฒนธรรม ประเพณี จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และ 
    ทํานุบํารุงศาสนา  
6. สงเสรมิพัฒนาคุณภาพชีวิต และสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตอยางย่ังยืน 
7. สงเสริม พัฒนา สรางความเขมแข็งดานเศรษฐกิจ  
8. สงเสริมดานการกีฬา และนันทนาการ 
๙. สงเสริมการจัดระเบียบชุมชนและรักษาความสงบเรียบรอย 
๑๐.การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
๑๑.พัฒนาและสงเสริมแหลงทองเที่ยว 
12.พัฒนาบริการสาธารณะสูประชาคมอาเซียน 
13. สงเสริมการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
เปาประสงค 
๑. ปกปองและเชิดชูสถาบันหลักของชาติ และการยกยองเชิดชูเกียรติ ผูทําคุณประโยชน 

ตอประเทศ 
๒.  สงเสริมการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย และการมีสวนรวมของประชาชน 
3. สงเสริมการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
4. พัฒนาเสนทางคมนาคมขนสงใหมีคุณภาพและไดมาตรฐาน 
5. พัฒนาสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ ไฟฟาแสงสวาง การผังเมอืง การควบคุมอาคาร 
    และการบริหารจัดการน้ํา 
6. สงเสรมิ อนุรักษ ศิลปวัฒนธรรมประเพณี จารตีประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่นและทํานุบํารุงศาสนา 
7. สงเสริมดานสวัสดิการสังคม สังคมสงเคราะห และสาธารณสุข 
8. สงเสริมการจัดการศึกษาใหไดมาตรฐานการศึกษา 
9. สงเสริม และพัฒนาอาชีพ การลงทุน และพาณิชยกรรม 
10. สงเสริมการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
11. สงเสริมดานการกีฬาและนันทนาการ 
12. สงเสริมการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย สรางความ 
      สมานฉันท ใหสังคมสงบสุข 
13. สงเสริม สนับสนุนการทองเท่ียวอยางย่ังยืน 
14. อนุรักษ ฟนฟู สรางเครือขาย เฝาระวังทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
15. พัฒนาบุคลากร และเพิ่มประสิทธิภาพการบริการ เพื่อเขาสูประชาคมอาเซียน 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัดสุราษฎรธานี 
ประกอบดวย 9  ยุทธศาสตร  ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางความมั่นคงของชาติ 
ยุทธศาสตรที่ 2 การสงเสริมการบริหารจัดการบานเมอืงท่ีดี 
ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 
ยุทธศาสตรที่ 4 สงเสริม อนุรักษ ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญา 
                   ทองถ่ิน 
ยุทธศาสตรที่ 5 สงเสริม พัฒนาคุณภาพชีวิต 
ยุทธศาสตรที่ 6 สงเสริม สนับสนุนการทองเท่ียว และ การอนุรกัษทรัพยากรธรรมชาติและ 
                   สิ่งแวดลอม 
ยุทธศาสตรที่ 7 การพัฒนาบริการสาธารณะเขาสูประชาคมอาเซยีน 
ยุทธศาสตรที่ 8 พัฒนาเศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตรที่ 9 สงเสริมการมสีวนรวมทางการเมือง 

ยุทธศาสตรขององคการปกครองสวนทองถิ่น 
         ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลมะขามเต้ีย 
 1.  วิสัยทัศน (vision)   
  “ชุมชนเขมแข็ง เมืองนาอยู ประชาชนมีความรู คูคุณธรรม” 

 2.  ยุทธศาสตร 
       องคการบริหารสวนตาํบลมะขามเตี้ย ไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาไว 6 ดาน ดังนี้ 
  ยุทธศาสตรที่ 1 : การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 
  ยุทธศาสตรที่ 2 : การพัฒนาดานเศรษฐกิจ 
  ยุทธศาสตรที่ 3 : การพัฒนาดานการศึกษา  ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม 
  ยุทธศาสตรที่ 4 : การพัฒนาดานสงเสริมคณุภาพชีวิต 
  ยุทธศาสตรที่ 5 : การพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 
  ยุทธศาสตรที่ 6 : การพัฒนาดานการบริหารกิจการบานเมอืงและสังคมที่ดี 

 3. เปาประสงค (Objective) 
1. การคมนาคมมีความปลอดภัยและสะดวก การขนสงสินคาทางการเกษตรมีความสะดวก

และรวดเร็ว มีมาตรฐานและมั่นคง มีแหลงน้ําเพื่อการอุปโภค-บรโิภค 
2. ประชาชนมีความรูดานอาชีพ สามารถประกอบอาชีพเลี้ยงตนเองและครอบครัวได การ

วางงานในตําบลลดลง เกษตรกรและผูนําชุมชนมีความรูดานการเกษตรเพ่ิมขึ้น สามารถพัฒนาผลิตผลสินคา
ดานการเกษตรไดอยางมีคณุภาพ  

           3. .สามารถยกระดับการศึกษาภายในตําบลตามท่ีไดตั้ง เปาหมายไว  ประชาชนให 
ความสําคัญกับศาสนา สืบสานวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม และประชานมีสุขภาพชีวิตท่ีดี หางไกลยาเสพติด
สุขภาพแข็งแรง  

           4. ประชาชนหางไกลยาเสพติด สุขภาพที่ดี ไดรับสวัสดิการตางๆรับรูขอมูลตางๆไดรวดเร็ว              
มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน   
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           5.  แหลงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดรับการดูแลรักษา ประชาชนสามารถใช
ประโยชนรวมกนไดอยางคุมคา ลดการบุกรุกท่ีสาธารณะประโยชน และมีความสํานึกถึงคณุคาของสิ่งแวดลอม 

           6. การบริหารจัดขององคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ยมีการจัดสรรทรัพยากรทําใหเกิด
ความพรอมตอการใหบริการประชาชนมากยิ่งขึ้น เจาหนาที่และประชาชนสามารถเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ขอมูลขาวสารที่ทันสมัย ทันตอเหตุการณ และมีความรูความเขาใจตอการเขาสูประชาคมอาเซียน สามารถพูด
ภาษาอังกฤษและภาษาอาเซียนไดพอสมควรประชาชนไดรับทราบขอมูลขาวสารอยางทั่วถึง 

 4. ตัวชี้วัด 
  1. จํานวนถนนภายในตําบลที่ไดมาตรฐาน 
  2. รอยละของครัวเรือนในตําบลที่มีไฟฟาใช  
  3. จํานวนประชาชนท่ีมีน้ําสะอาดใชและเพียงพอตลอดป 
  4. จํานวนเกษตรกรที่มีน้ําใชในการเกษตรอยางเพียงพอ  

5. รอยละของประชาชนมีอาชีพสามารถเลี้ยงตนเองและครอบครัวได 
  6. รอยละของประชาชนไดรับความรูเพิ่มเติมในการประกอบอาชีพ  
  7. จํานวนครั้งของเกษตรกรไดรับการสงเสริมความรูเก่ียวกับการประกอบอาชีพเกษตร                
ทั้งดานพืชและสัตว  
  8. รอยละของครัวเรือนที่นําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในการดํารงชีวิต 

9. รอยละนักเรยีนที่สามารถอาน เขียน และสนทนาภาษาตางประเทศไดเพิ่มข้ึน 
10. รอยละนักเรียนในศูนยพัฒนาเด็กเล็กและเด็กนักเรียนในโรงเรียนไดรับสารอาหารถูกตอง

ตามหลักโภชนาการ  
11. รอยละของจํานวนประชาชนที่เขารวมในการทํากิจกรรมเกี่ยวกับการสงเสริมศาสนา 

วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินเพิ่มข้ึน 
12. การจัดกิจกรรมอนุรักษศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี แหลงเรียนรูภูมิปญญา   ทองถิ่นและ

ปราชญชาวบานในชุมชนทองถ่ินใหคงอยูสืบไป 
13. รอยละของกลุมเส่ียงที่ไดรับความรูดานการปองกันและควบคุมโรค / สารเสพติด 
14. จํานวนผูตดิยาเสพติดที่ไดเขารวมโครงการบําบัดฟนฟูผูติดยาเสพติด 
15. รอยละของประชาชนที่เขารวมกิจกรรมกีฬา ใชเวลาวางใหเกิดประโยชน หางไกลยาเสพติด  
16. รอยละของอุบัติเหตุลดลง 
17. รอยละผูสูงอายุ ผูพิการ ผูปวยเอดส และผูดอยโอกาส ไดรับสวัสดิการตางๆ 
18. รอยละของประชาชนในตําบลท่ีมีสุขภาพดี  
19. รอยละประชาชนที่เขารวมโครงการการคัดแยกขยะ 
20. รอยละของปญหาขยะที่ลดลง 
20. รอยละของประชาชนที่หันมาอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเพิ่มข้ึน 
21. รอยละความพึงพอใจของประชาชนในการใชบริการเพิ่มขึ้น 
22. รอยละของการรับรูขาวสารของประชาชน และการเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ ขอมูล

ขาวสารที่ทันสมัย 
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ยุทธศาสตรที่ 1 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 

 1. จํานวนถนนที่กอสรางมีจํานวนเพิ่มข้ึน ชวยอํานวยความสะดวกและปลอดภัยในการ
คมนาคมขนสงและการสัญจรไปมาของประชาชน 

 2. จํานวนหมูบานและครัวเรือน ท่ีไดรับบรกิารดานสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ อยางท่ัวถึง 

ยุทธศาสตรที่ 2 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
 1. ประชาชนไดเขาถึงระบบการศึกษาอยางเทาเทียมและทั่วถึง 

 2. ประชาชนมีสุขภาพอนามัยท่ีดี  
 3. สนับสนุนใหประชาชนมีความรูเก่ียวกับการพัฒนาและสรางอาชีพ สรางความเขมแข็ง
ใหกับครอบครวั และชุมชน  

 4. สงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนผูดอยโอกาสมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น  

ยุทธศาสตรที่ 3 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบ
เรียบรอย 
 1. สงเสริมใหประชาชนมีความรักใน ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 

2. สงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนมีสวนรวมในการสรางระบบความปลอดภัยในชีวิต   
    และทรัพยสิน 
3. ปองกันปราบปรามอาชญากรรมและยาเสพติดทุกประเภท 

ยุทธศาสตรที่ 4 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริมอนุรักษ ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 
   1. อนุรักษและเผยแพรศลิปวัฒนธรรมขบธรรมเนียมประเพณีทองถิ่นท่ีทรงคุณคาใหเปนที่รูจัก 
   2. สนับสนุนสงเสริมวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน ใหสืบทอดตอไป 

 ยุทธศาสตรที่ 5 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริม สนับสนุนการทองเท่ียวและการอนุรกัษ 
       ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

   1. อนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมทุกประเภทใหสมดุลและย่ังยืนโดย
มุงเนนการมี 
    สวนรวมของภาคประชาชน หนวยงานเอกชน หนวยงานราชการ และองคกรอิสระ 
   2. พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อลดมลพิษตางๆ เชนระบบการจัดการขยะในชุมชน 
  ยุทธศาสตรที่ 6 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริมการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี 
   1. สงเสริมและพัฒนาขีดความสามารถในการใหบริการประชาชนในรูปแบบตางๆ 
   2. สงเสริมและสนับสนุนใหมีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดีภายใตหลักธรรมาภิบาลโดย
มุงเนนการมีสวนรวมของภาคประชาชน 
   3. สงเสริมและพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับอยางตอเนื่องท้ังในดาน 
    ความรูความสามารถและคุณธรรมจริยธรรม 
   4. จัดหาและปรับปรุงอาคารสถานที่และอุปกรณตางๆในการปฏิบัติงานใหทันสมัยและ
เพียงพอ 
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5.  คาเปาหมาย 
1. การเพิ่มขึ้นรอยละ 10 ตอป ของถนนภายในตําบลที่ไดกอสรางและปรับปรุงใหได

มาตรฐาน 
  2. รอยละ 100 ของครัวเรือนในตําบลที่มีไฟฟา  
  3. การเพ่ิมข้ึนรอยละ 10 ตอป ของประชาชนที่มีน้ําสะอาดใชและเพียงพอตลอดป 
  4. จํานวนเกษตรกรมีนํ้าใชในการเกษตรอยางเพียงพอเพิ่มขึ้นรอยละ 10 ตอไป  

5. รอยละ 10 ของประชาชนมอีาชีพสามารถเลี้ยงตนเองและครอบครวัได 
  6. รอยละ 10 ของประชาชนไดรับความรูเพ่ิมเตมิในการประกอบอาชีพ  
  7. เกษตรกรไดรบัการสงเสริมความรูเกี่ยวกับการประกอบอาชีพเกษตรท้ังดานพืชและสัตวปละ 1 ครั้ง 
  8. รอยละ 50 ของครัวเรือนท่ีนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในการดํารงชีวิต 

9. นักเรียนที่สามารถอาน เขียน และสนทนาภาษาตางประเทศไดเพิ่มข้ึน รอยละ 10 ตอป 
10. รอยละ 100 ของนักเรียนในศูนยพัฒนาเด็กเล็กและเด็กนักเรียนในโรงเรียนไดรับ

สารอาหารถูกตองตามหลักโภชนาการ  
11. ประชาชนที่เขารวมในการทํากิจกรรมเก่ียวกับการสงเสริมศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี 

ภูมิปญญาทองถ่ินเพิ่มข้ึนรอยละ 10 ตอไป 
12. การจัดกิจกรรมอนุรักษศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี แหลงเรียนรูภูมิปญญา   ทองถิ่นและ

ปราชญชาวบานในชุมชนทองถ่ินใหคงอยูสืบไป  ปละ 1 ครั้ง 
13. รอยละ  10 ของกลุมเสี่ยงที่ไดรับความรูดานการปองกันและควบคุมโรค / สารเสพติด 
14. จํานวนผูตดิยาเสพติด 10 คนตอปที่ไดเขารวมโครงการบําบัดฟนฟูผูติดยาเสพติด 
15. รอยละ 10 ของประชาชนที่เขารวมกิจกรรมกีฬา ใชเวลาวางใหเกิดประโยชน หางไกลยาเสพติด  
16. รอยละ 10 ของอุบัติเหตุลดลงตอป 
17. รอยละ 100 ของผูสูงอายุ ผูพิการ ผูปวยเอดส และผูดอยโอกาส ไดรบัสวัสดิการตางๆ 
18. รอยละ 80 ของประชาชนในตําบลท่ีมีสุขภาพดี  
19. จํานวนประชาชนที่เขารวมโครงการการคัดแยกขยะเพิ่มข้ึนรอยละ 10 
20. รอยละ  20 ตอปของปญหาขยะที่ลดลง 
20. รอยละ 10 ตอป ของประชาชนที่หันมาอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเพิ่มขึ้น 
21. ประชาชนมีความพึงพอใจในการใชบริการไมนอยกวารอยละ 80 ตอป 
22. รอยละ 10 ของการรบัรูขาวสารของประชาชน และการเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ ขอมูล

ขาวสารที่ทันสมัย 

 6. กลยุทธ 
  กลยุทธที่ 1 พัฒนาเสนทางคมนาคมใหไดมาตรฐาน 
  กลยุทธที่ 2 พัฒนาแหลงนํ้าอุปโภค-บรโิภค และแหลงน้ําเพื่อการเกษตร 
  กลยุทธที่ 3 พัฒนาสาธารณปูโภค สาธารณูปการไฟฟา  และแสงสวาง 
  กลยุทธที ่4 การผังเมืองและควบคุมอาคาร 

   กลยุทธที่ 5 สงเสริมอาชีพ สงเสริมการลงทุนพานชิกรรม และภูมิปญญาทองถิ่น 

  กลยุทธที่ 6 การสงเสริมและพัฒนาการศกึษา การเรียนรู 
  กลยุทธที่ 7 สงเสริมอนุรักษ ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี 
   กลยุทธที่ 8 ทํานุ บํารุง สงเสรมิกิจกรรมทางดานศาสนา 



- 33 - 
 

           แผนอัตรากําลัง 3 ป (2567-2569)  องคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย   
 

  กลยุทธที่ 9 การรักษาความสงบเรียบรอย และสรางความเขมแข็งของชุมชน 

กลยุทธที่ 10 การปองกันสงเสริมสุขภาพอนามัย 
กลยุทธที่ 11 ดานสวัสดิการและสังคม 
กลยุทธที่ 12 สงเสริมการออกกําลังกาย การกีฬา และนันทนาการ 
กลยุทธที่ 13 การพัฒนาสิ่งแวดลอม 
กลยุทธที่ 14 การพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นใหเปนองคกรที่มีขีดสมรรถนะสูง 

 7. จุดยืนทางยุทธศาสตร (Positioning) 
องคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย  ไดกําหนดจุดยืนทางการพัฒนา  (Positioning) คือ 

การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน ดานเศรษฐกิจ ดานการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม สงเสริมคุณภาพ
ชีวิต อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  ซึ่งครอบคลุมกิจกรรมตาง ๆ ขององคการบริหารสวน
ตําบลมะขามเตี้ย  
   1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 
    - มุงเนนการพัฒนา กอสราง ปรับปรุง ซอมแซม ดานสาธารณูปโภค สาธารณูปการ และดาน
โครงสรางพื้นฐานใหเพียงพอภายในตําบล 
    - พัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานการคมนาคมขนสงใหมีความสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย 
   2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
    - สนับสนุนสงเสริมการจัดการศึกษาในสถานศึกษาระดับตางๆ ให เด็ก เยาวชน ประชาชน 
ไดมีโอกาสเขาถึงระบบศึกษาขั้นพื้นฐานอยางเทาเทียม 
      - เสริมสรางและสนับสนุนใหประชาชนมีสุขภาพอนามัยที่ดีอยางครบวงจรตั้งแตการ สงเสริม        
การปองกัน การแกไข และการรักษาฟนฟูสมรรถภาพ  
    - สงเสรมิและสนับสนุนความรูเก่ียวกับการพัฒนาอาชีพในชุมชน 
      - สงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนผูดอยโอกาสมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
    3. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย 
     - สงเสริมและเทิดทูนสถาบันหลัก ชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริย 
     - สงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนมีสวนรวมในการสรางระบบรักษาความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพยสิน 
      - ปองกันและปราบปรามอาชญากรรมและยาเสพติดทุกประเภท 
    4. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริมอนุรักษ ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี
และภูมิปญญาทองถิ่น 
     - มุงเนนการอนุรักษและเผยแพรศิลปวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีทองถิ่นใหเปนที่รูจัก 
        - สงเสรมิสนับสนุนศิลปวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีทองถิ่น 
    5. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริม สนับสนุนการทองเที่ยวและการอนุรักษ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
     - สงเสริมและพัฒนาแหลงทองเที่ยวในชุมชน 
     - สนับสนุนการทองเท่ียวเชิงอนุรักษวิถีชุมชน 
     - อนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมทุกประเภทใหสมดุลและยั่งยืนโดย
มุงเนนการมีสวนรวมของทกุภาคสวน 
 



- 34 - 
 

           แผนอัตรากําลัง 3 ป (2567-2569)  องคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย   
 

    6. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริมการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
     - สงเสริมและพัฒนาขีดความสามารถในการใหบรกิารประชาชนในรูปแบบตางๆ 
     - สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และการนําเทคนิคการบริหารจัดการ
สมัยใหมมาใชในการบริการ 
      - สงเสริมสนับสนุนใหมีการบริหารจัดการท่ีดีภายใตหลักธรรมาภิบาลโดยมุงเนนการมีสวน
รวมของประชาชน 
                     - สงเสริมและพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับอยางตอเน่ืองทั้งใน
ดานความรูความสามารถและดานคุณธรรมจริยธรรม 
 
ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนา  
องคการบริหารสวนตําบล 

มะขามเต้ีย 

ยุทธศาสตรการพัฒนาของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 
ทธศาสตรจังหวัดสุราษฎรธานี 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
โครงสรางพื้นฐาน 

ยุทธศาสตรที่ 1 ดานโครงสราง
พื้นฐาน 

ยุทธศาสตรที่ 3 การเชื่อมโยง
เสนทางคมนาคมและศูนยโลจิ
สติกส (Logistics) ภาคใตตอนบน 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการ
สงเสริมคุณภาพชีวิต 

ยุทธศาสตรที่ 2 ดานคณุภาพชีวิต ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพิ่มศักยภาพ
การแขงขันภาคเกษตรและ
อุตสาหกรรมเกษตรและพลังงาน 

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการ
จัดระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบรอย 

ยุทธศาสตรที่ 3 ดานการศึกษา ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาสังคม
ปลอดภัยคุณภาพชีวิตที่ดี และมี
ศักยภาพในการแขงขัน 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการ
สงเสริมอนุรกัษ ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี
และภูมิปญญา ทองถ่ิน 

ยุทธศาสตรที่ 4 ดานศาสนา 
ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี 
และภูมิปญญาทองถิ่น 

ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาสังคม
ปลอดภัยคุณภาพชีวิตที่ดี และมี
ศักยภาพในการแขงขัน 

5. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการ
สงเสริม สนับสนุนการทองเท่ียว
และการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

ยุทธศาสตรที่ 5 ดานการ
ทองเที่ยว ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 

ยุทธศาสตรที่ 2 การสงเสรมิ
อุตสาหกรรมการบริการและการ
ทองเท่ียวท่ียั่งยืน 
ยุทธศาสตรที่ 5 การสรางฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมั่นคงและมี
สภาพแวดลอมที่เหมาะสม 

6. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการ
สงเสริมการบริหารจัดการ
บานเมืองที่ดี 

ยุทธศาสตรที่ 6 ดานการบริหาร
จัดการทองถ่ินที่ดีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาสังคม
ปลอดภัยคุณภาพชีวิตที่ดี และมี
ศักยภาพในการแขงขัน 

 
การวิเคราะหเพื่อพัฒนาทองถิ่น 
 การวิเคราะหกรอบการจัดทํายุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
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  ในการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ยไดใชการวิเคราะห 
SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปจจัยและสถานการณการ
เปลี่ยนแปลงท่ีมีผลตอการพัฒนา อยางนอยตองประกอบดวย การวิเคราะหศักยภาพดานเศรษฐกิจ ดานสังคม 
ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
  จุดแข็ง (Strengths: S) 
   1) บุคลากรมีความรูความสามารถรับผิดชอบตอหนาที่การงาน  
   2) มีการประสานงานภายในองคกรและนอกองคกรอยางสม่ําเสมอ  
   3) มีการสนบัสนุน สงเสริมใหบุคลากรไดศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน  
   4) มีศูนยรวมขอมูลขาวสาร และระบบอินเทอรเนต็ที่ทันสมัย  
   5) มีการลดขั้นตอนและระยะเวลาในการใหบริการประชาชน  
       และใหบริการประชาชนชวงพักเที่ยง วันเสารและวันอาทิตย  
   6) มีการนําระบบการบริหารจัดการที่ดีมาใชในองคกร  
   7) มีระบบแผนที่ภาษี จดัเก็บรายไดครอบคลุมมากขึ้น  
  จุดออน (Weakness: W) 
   1) อัตรากําลังไมเพียงพอ  
   2) ที่ทาํการองคการบริหารสวนตําบลมะขามเต้ียมีขนาดเล็กและไมมีพื้นที่ 
       โดยรอบเปนของตนเอง   
   3) มีหลายหนวยงานมุงท่ีจะขอใชงบประมาณจากองคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย  
   4) การจัดสรรงบประมาณเขามานอยกวา ภารกิจที่ตองดําเนินการ 
  โอกาส (Opportunitles: O) 
   1) พื้นที่มีขนาดเล็ก และติดตอกลับเมืองสุราษฎรธานี ทําใหสะดวกตอการพัฒนา 

                        และการขนสงสินคา และผลผลิตทางการเกษตร 
   2) มีศาสนสถานทกุหมูบาน มีเขาทาเพชร แลวขอกลางสาธารณะ    
   3) มีสถานศึกษาตั้งแตระดับเดก็เล็กถึงระดับอุดมศึกษา  
   4) มีหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงเปน 
              แนวทางการดําเนินชีวิต  
   5) ไมมีโรงงานอุตสาหกรรมที่กอใหเกิดมลพิษ 
  อุปสรรค (Threats: T) 
   1) ประชาชนสวนหนึ่งขาดความเขาใจ มาปดก้ันตนเองไมเขามามีสวนรวมใน 
      กิจกรรมของทองถ่ิน  
   2) สอนสวนใหญมีอาชีพทางการเกษตร ซึ่งตองใชตนทุนในการผลิตสูง ในขณะที่
      ผลผลิตขายไดในราคาต่ํา ทําใหเกิดปญหาดานคาครองชีพ  
   3) ไมมีรถโดยสารประจําทางผานพื้นที่ ทําใหเปนอุปสรรคตอการเดินทาง  
   4) การถูกกําหนดใหเปนพื้นท่ีสีเขียว ทําใหยากตอการพัฒนา  
   5) ระบบคูสายโทรศัพทไมทั่วถึง ทาํใหระบบอินเทอรเน็ตไมมีประสิทธิภาพ  
   6) แรงงานตางดาวและประชากรแฝง 
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 การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ยน้ัน เปนการสรางความเขมแข็ง
ของชุมชนในการรวมคิดรวมแกไขปญหา รวมสรางรวมจัดทาํสงเสริมความเขมแข็งของชุมชนในเขตพื้นที่ของ
องคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่นในทุกดาน การพัฒนาองคการ
บริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย จะสมบูรณไดจําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชนในพื้นท่ี เกิดความ
ตระหนักรวมกันแกไขปญหาและความเขาใจในแนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง องคการบริหารสวน
ตําบลมะขามเตี้ย ยังไดเนนใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาในทุกกลุมทุกวัยของประชากร นอกจากนั้น 
ยังไดเนนการสงเสริมและสนับสนุนใหการศึกษาเด็กกอนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนใหพรอมที่จะเปน
บุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา สวนดานพัฒนาอาชีพนั้นจะเนน
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในทองถ่ินและเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยสวนรวม 
 การวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบล
และองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 และตามพระราชบัญญัติ
กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายอื่น
ของ องคการบริหารสวนตําบล ใชเทคนิค SWOT เขามาชวย ท้ังนี้ เพื่อใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบล
มีอํานาจหนาที่ที่จะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพื้นที่ใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร           
โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดําเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องคการ
บริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย กําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบาย
ของผูบริหารทองถ่ิน ทั้งนี้ สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา โดยสามารถกําหนดแบงภารกิจได
เปน 7 ดาน ซึ่งภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล 
พ.ศ. 2537 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2549 ดังนี้ 

  5.1 ภารกจิและอํานาจหนาที่ 
            5.1.1 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวของดังนี้ 

(1) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางนํ้าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2) ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บรโิภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
(3) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 
(4) ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา (มาตรา 68 (3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่นๆ (มาตรา 16 (4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 

 5.1.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังน้ี 
(1) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67 (6)) 
(2) ปองกันโรคและระงับโรคตดิตอ (มาตรา 67 (3)) 
(3) ใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและ

สวนสาธารณะ (มาตรา 68 (4)) 
(4) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชวีิตเด็ก สตรี คนชรา และ

ผูดอยโอกาส (มาตรา 16 (10)) 

5. ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล 
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(5) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับที่อยูอาศัย (มาตรา 16 (2)) 
(6) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรภีาพของประชาชน 

(มาตรา 16 (5)) 
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 

5.1.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจ   

        ที่เก่ียวของ ดังน้ี 

   (1) รักษาความเปนระเบียบเรียบรอย การดูแลการจราจร และสงเสริมสนับสนุน 
                                    หนวยงานอื่นในการปฏิบัติหนาที่ดังกลาว (มาตรา 67 (1/1)) 

(2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
(3) การคุมครองดูแลและรักษาทรพัยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน  
      (มาตรา 68 (8)) 
(4) การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
(5) จัดใหมีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
(6) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง  
      (มาตรา 16 (17)) 
(7) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 

5.1.4  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว                
          มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 

(1) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
(2) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68 (5)) 
(3) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
(4) ใหมีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
(5) การทองเที่ยว (มาตรา 68 (12)) 
(6) กิจการเก่ียวกับการพาณิช (มาตรา 68 (11)) 
(7) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
(8) การพาณชิยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 

   5.1.5 ดานการบริหารจัดการและการอนรุักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
                              มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา 67 (7)) 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้าํ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกําจัด

มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 
     5.1.6 ดานการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น                     

                            มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) จัดการ สงเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และ 
การฝกอบรมใหแกประชาชน รวมทั้งการจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและ
พัฒนาเด็กตามแนวทางที่เสนอแนะจากกองทุนเพื่อความเสมอภาคทาง
การศึกษา (มาตรา 67 (5)) 
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(2) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของ
ทองถ่ิน (มาตรา 67 (8)) 

(3) การจัดการศกึษา (มาตรา 16 (9)) 
   5.1.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ  
                              องคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 

(1) ปฏิบัติหนาที่อื่นตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ
บุคลากรใหตามความจําเปนและสมควร (มาตรา 67 (9)) 

(2) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา 16 
(16)) 

(3) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน (มาตรา 17 (3)) 
 

 
 
 

การวิเคราะหภารกิจหลัก และภารกิจรองขององคการบริหารสวนตําบลจะดําเนินการตาม
พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 
2562 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวของขององคการบริหารสวน
ตําบล ดังน้ี 
          6.1 ภารกิจหลัก 

         6.1.1 ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 
แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 
   มาตรา 66 องคการบริหารสวนตําบลมีอํานาจหนาที่ในการพัฒนาตําบลท้ังใน
ดานเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม 
                     มาตรา 67 ภายใตบังคบัแหงกฎหมาย องคการบริหารสวนตําบล มีหนาที่ตองทํา         
ในเขตองคการบริหารสวนตําบล ดังตอไปนี้ 
                      (1) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก 
   (1/1) รักษาความเปนระเบียบเรยีบรอย การดูแลการจราจร และสงเสริม
สนับสนุนหนวยงานอ่ืนในการปฏิบัติหนาที่ดังกลาว 
                      (2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกําจัด 
มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
                      (3) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ 
                      (4) ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
                      (5) จัดการ สงเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และ 
การฝกอบรมใหแกประชาชน รวมทั้งการจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็กตามแนวทาง                
ที่เสนอแนะจากกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศกึษา 
                      (6) สงเสริมการพัฒนาสตร ีเด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 
                      (7) คุมครอง ดูแล และบํารงุรกัษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
                      (8) บํารุงรกัษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 

6. ภารกิจหลัก และภารกจิรองทีอ่งคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดําเนินการ 
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                      (9) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ 
บุคลากรใหตามความจําเปนและสมควร 
    6.1.2 ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 

  มาตรา 16 ใหเทศบาล เมืองพัทยา และองคการบริหารสวนตําบลมีอํานาจและ
หนาที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพื่อประโยชนของประชาชนในทองถ่ินของตนเอง ทั้งนี้ ได
วิเคราะหภารกิจที่สอดคลองตามมาตรา 66  แหงพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล 
พ.ศ. 2537 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 ดังน้ี 

(1) การจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นของตนเอง (มาตรา 16 (1)) 
(2) การจัดใหมีและบํารุงรักษาทางบก ทางน้ํา และทางระบายน้ํา (มาตรา 16 (2)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
(4) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเดก็ สตรี คนชรา และ

ผูดอยโอกาส (มาตรา 16 (10)) 
     (5) การบาํรุงรักษาศิลปะ จารตีประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดี
ของทองถิ่น (มาตรา 16 (11)) 

(6) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา 16 (17)) 
   (7) การกําจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้าํเสีย (มาตรา 16 (18)) 
  (8) การจัดการ การบาํรุงรักษา และการใชประโยชนจากปาไม ที่ดิน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา 16 (24)) 
   (9) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 16 (29)) 
  (10) กิจการอ่ืนใดที่เปนผลประโยชนของประชาชนในทองถิ่นตามท่ี

คณะกรรมการประกาศกําหนด (มาตรา 16 (31)) 

6.2 ภารกิจรอง 
         6.2.1 ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 
แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. 2552 
   มาตรา 68 ภายใตบังคับแหงกฎหมาย องคการบริหารสวนตําบลอาจจัดทํา
กิจการในเขตองคการบริหารสวนตําบล ดังตอไปนี้ 
                      (1) ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
                      (2) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น 
                      (3) ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้าํ 
                      (4) ใหมีและบํารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ 
                      (5) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ 
                      (6) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
                      (7) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
                      (8) การคุมครองดูแลและรักษาทรพัยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน 
                      (9) หาผลประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหารสวนตาํบล 
                      (10) ใหมีตลาด ทาเทียบเรือ และทาขาม 
                      (11) กิจการเก่ียวกับการพาณิชย 
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                      (12) การทองเที่ยว 
                      (13) การผังเมือง 
    6.2.2 ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 

  มาตรา 16 ใหเทศบาล เมืองพัทยา และองคการบริหารสวนตําบลมีอํานาจและ
หนาที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพื่อประโยชนของประชาชนในทองถ่ินของตนเอง ทั้งนี้ได
วิเคราะหภารกิจที่สอดคลองตามมาตรา 68  แหงพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล 
พ.ศ. 2537 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 ดังนี้ 

(1) การจัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรือ ทาขาม และท่ีจอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
(2) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืน ๆ (มาตรา 16 (4)) 
(3) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
(4) การสงเสริม การฝก และประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
(5) การพาณิชย และการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 
(6) การสงเสริมการทองเที่ยว (มาตรา 16 (8)) 

  (7) การปรับปรงุแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับที่อยูอาศยั (มาตรา 16 (12)) 
   (8) การจัดใหมีและบํารุงรักษาสถานที่พักผอนหยอนใจ (มาตรา 16 (13)) 
   (9) การสงเสริมกีฬา (มาตรา 16 (14)) 

(10) การสงเสรมิประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรภีาพของประชาชน 
(มาตรา 16 (15)) 

(11) สงเสรมิการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 16 (16)) 
    (12) การสาธารณสุข การอนามยัครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 

(13) การจัดใหมีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน (มาตรา 16 (20)) 
(14) การควบคุมการเล้ียงสัตว (มาตรา 16 (21)) 
(15) การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว (มาตรา 16 (22)) 
(16) การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย และการอนามัย        

โรงมหรสพ และสาธารณสถานอื่น ๆ (มาตรา 16 (23)) 
  (17) การผังเมือง (มาตรา 16 (25)) 
   (18) การขนสงและการวิศวกรรมจราจร (มาตรา 16 (26)) 

(19) การดูแลรกัษาที่สาธารณะ (มาตรา 16 (27)) 
   (20) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 

(21) การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและ
รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน (มาตรา 16 (30)) 

   (22) กิจการอื่นใดที่เปนผลประโยชนของประชาชนในทองถิ่นตามท่ี
คณะกรรมการประกาศกําหนด (มาตรา 16 (31)) 
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 องคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน  3 สวน
ราชการ ไดแก สํานักปลัด กองคลัง กองชาง และหนวยตรวจสอบภายใน โดยกําหนดกรอบอัตรากําลัง
ขาราชการ จํานวนทั้งสิ้น 15 อัตรา บุคลากรทางการศึกษา จํานวน 2 อัตรา พนักงานจางตามภารกิจ 
จํานวน 4 อัตรา พนักงานจางทั่วไป จํานวน 5 อัตรา รวมกําหนดตําแหนงเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น จํานวน 
26 อัตรา แตเนื่องจากที่ผานมาองคการองคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย มีภารกิจและปริมาณงานท่ี
ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพิ่มข้ึนจํานวนมากในทุกสวนราชการ แตองคการบริหารสวนตําบล
มะขามเตี้ยยังคงปฏิบัติภารกิจ ดวยอัตรากําลังเดิม แตในพื้นท่ียังมีปญหาและความตองการ ดังนี้ 

ดาน 
สภาพปญหา 
ความตองการ 

สวนราชการ งาน/ตําแหนงที่รองรบั 

1. ดานโครงสรางพื้นฐาน 
    1.1 ถนน 
 

-ถนนลาดยาง/คสล.
ชํารุด 
-ถนนลูกรังเปนหลุมบอ 
-บางครัวเรือนไมมีถนน
ใชในการสัญจร 
ตองการ กอสรางถนน
ตันดิน ถนน คสล. 
ปรับปรุงผิวจราจร 

1. กองชาง * งานแบบแผนและกอสราง 
   - วิศวกรโยธา 
   - นายชางโยธา 
   - นายชางเขียนแบบ 
   - คนงาน 
 

     1.2 น้ําเพื่อการอุปโภค 
บริโภค 

-ระบบน้ําประปายังไม
ครอบคลุมทุกครัวเรือน 
-ขาดภาชนะกักเก็บน้ํา 
ตองการ ขยายระบบ
จําหนายน้าํประปาให
ครอบคลุมทุกครัวเรือน 
จัดหาซอมแซมภาชนะ
กักเก็บน้ํา 

1.สํานักปลัด อบต. 
2.กองคลงั 
3.กองชาง 

พนักงานสวนตาํบลและพนักงานจาง
ทุกตําแหนง  

     1.3 ไฟฟา -แรงดัน/กระแสไฟฟา
ไมเพียงพอ 
-ติดตั้งไฟฟาสาธารณะ 
ตองการ ขยายเขต
ระบบไฟฟา ติดตั้ง
ไฟฟาสาธารณะ
เพิ่มเติม 

1.กองชาง 
2.สํานักปลัด อบต. 
 

* งานสาธารณูปโภค 
- ชางไฟฟา 
- คนงาน 
 

2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต 
    2.1 ราคาผลผลิตทาง
การเกษตรตกต่ํา 

-ผลผลิตไมมีคุณภาพ 
-การใชสารเคมี 
ตองการ ใหมีการ

สํานักปลัด อบต. 
 

* งานพัฒนาชุมชน 
   - นักพัฒนาชุมชน 
   - คนงาน 

 7. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 
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สงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมการผลิตและ
การจัดการดาน
การตลาด ลด ละ เลิก 
การใชสารเคมี 

   - คนสวน    

   2.2 กลุมอาชีพ -สินคา ผลิตภัณฑยังไม
มีคุณภาพ  
-ไมมีเงินทุน
ประกอบการ 
-ไมมีตลาดรองรับ
สินคา ตองการ พัฒนา
คุณภาพมาตรฐาน
สินคา ผลิตภัณฑหนึ่ง
ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
สนับสนุนเงินทุนในการ
ประกอบอาชีพอาชีพ 

สํานักปลัด อบต. * งานพัฒนาชุมชน 
   - นักพัฒนาชุมชน 
   - คนงาน 
    

3. ดานการจัดระเบียบ
ชุมชน สังคมและการรักษา
ความสงบเรียบรอย 
    3.1 การปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

-อปพร.ไมไดรับการ
ฝกอบรมทบทวน
เพิ่มเติม 
-ขาดเครื่องมือและ
อุปกรณในการรักษา
ความปลอดภัยและ
ชวยเหลือสาธารณภัย
กรณีเรงดวน เกิดภัย 
-ขาดบุคลากรท่ีมี
ศักยภาพในการทํางาน 
ตองการ จัดใหมีการ
ฝกทบทวนทุกป จัดหา
เครื่องมือและอุปกรณ
ในการรักษาความ
ปลอดภัยและบรรเทา
สาธารณภัย 

สํานักปลัด อบต *งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-เจาพนักงานปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย ปง./ชง.  
 

  3.2 การสรางความ
เขมแข็งชุมชน 

-ปญหายาเสพติด 
ตองการ  ใหชุมชน
รวมกันแกไขปญหาผู
ติดยาไดรบัการบําบัด
และฝกอาชีพ 

สํานักปลัด อบต. *งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1) 
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ดาน 
สภาพปญหา 
ความตองการ 

สวนราชการ งาน/ตําแหนงที่รองรบั 

4. การบรหิารจัดการ
ทองเที่ยว 
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 
  4.1 การพัฒนาและ
สงเสริมการทองเที่ยว 
 

-ประชาชนยังไมมี
ความรูความเขาใจใน
การบริหารจัดการดาน
การทองเที่ยวเชิง
อนุรักษของชุมชน 
ตองการ ใหมีการ
ฝกอบรมและศึกษาดู
งานการจัดการ
ทองเที่ยวเชิงอนุรกัษ 

1. กองชาง 
2. สํานักปลัด 

*งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
-วิศวกรโยธา ปก./ชก. 
-นักบริหารงานชาง ปก./ชก. 
*งานประสานสาธารณูปโภค 
-นายชางไฟฟา ปง./ชง. 
- คนสวน    

  4.2  ขยะมูลฝอย  
 
 
 
 
 

-ปญหาขยะมูลฝอย 
-มีการทิ้งและกําจัด
ขยะมูลฝอยอยางไมถูก
สุขลักษณะ ตองการ 
ใหมีการสงเสริมการ
จัดการขยะอยางถูกตอง 

1.สํานักปลัด อบต. 
2.กองคลงั 
3.กองชาง 

พนักงานสวนตาํบลและพนักงานจาง
ทุกตําแหนง  

  4.3 การมีสวนรวมของ
ประชาชน 
 

-การมีสวนรวมของ
ประชาชนในการ 
ดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมมีนอย 
ตองการ ใหมีการ
รณรงค สงเสริม 
การมีสวนรวม 
ในการดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 

สํานักปลัด * งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
* งานบรกิารสาธารณสุข 
* งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 

5. ดานศาสนา ศลิปะ 
วัฒนธรรม จารีตประเพณี
และภูมิปญญาทองถิ่น 
    5.1 ประเพณี
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

 
-เยาวชนในทองถ่ินเขา
รวมกิจกรรมนอยลง 
ตองการ รณรงค
สงเสริมใหเยาวชนเขา
รวมกิจกรรมเพิ่มเติม 

สํานักปลัด * งานพัฒนาชุมชน 
   - นักพัฒนาชุมชน 
   - คนงาน 
     

6. ดานบริหารจัดการ
บานเมืองที่ดี 
   6.1 การพัฒนาบุคลากร
ของ อบต. 

-บุคลากรผูปฏิบัติงาน
เฉพาะดานไมเพียงพอ
กับภารกิจที่เพิ่มขึ้น 
ตองการ มีบุคลากรให
เพียงพอ 

สํานักปลัด * งานการเจาหนาที ่
  - นักทรัพยากรบุคคล 
* งานบรหิารงานทั่วไป 
  - นักจัดการงานท่ัวไป 
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                  ตามที่องคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย ไดกําหนดจัดโครงสรางสวนราชการภายในระดับกอง 
ที่จําเปนตองมี และสวนราชการเรียกชื่ออยางอ่ืนขององคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย เพื่อใหสอดคลอง 
กับสภาพปญหาขององคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย ซึ่งมีภารกิจอํานาจหนาที่ที่จะตองดําเนินการแกไข
ปญหาดังกลาวภายใตอํานาจหนาที่ท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล 
พ.ศ. 2537 แกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 และ
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวของประกอบกับองคการบริหารสวนตําบล ไดกําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะ
ดําเนินการดังกลาว โดยองคการบริหารสวนตําบลกําหนดตําแหนงของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง
ใหตรงกับภารกิจดังกลาว และในระยะแรกการกําหนดโครงสรางสวนราชการที่จะรองรับการดําเนินการตาม
ภารกิจนั้น อาจกําหนดเปนภารกิจอยูในงาน หรือกําหนดเปนฝาย และในระยะตอไป เมื่อมีการดําเนินการ
ตามภารกิจน้ัน และองคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวา ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะ
พิจารณาตั้งเปนสวนตอไป ทั้งนี้ การกําหนดการจัดโครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบล
มะขามเตี้ย เปนองคการบริหารสวนตําบล ประเภทสามัญ มีปลัดองคการบริหารสวนตําบล (นักบริหารงาน
ทองถ่ิน ระดับกลาง) มีโครงสรางสวนราชการภายในระดับกองท่ีจําเปนตองมี และสวนราชการเรียกชื่ออยาง
อ่ืนขององคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย โดยมีการกําหนดโครงสรางสวนราชการ ดังนี้ 

 8.1 โครงสรางการกาํหนดสวนราชการ 
 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจบุัน โครงสรางตามแผนอตัรากําลังใหม 

1. สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
    หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
    (นักบรหิารงานท่ัวไป ระดับตน) 
    1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
   - งานสารบรรณ 
   - งานเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล 
   - งานอํานวยการและขอมูลขาวสาร 
   - งานกิจการสภา 
   - งานอํานวยการและประสานงาน 
   - งานกฎหมายและนิติกรรม 
   - งานรองเรียนรองทุกขและอุธรณ 
   - งานขอบัญญัติงบประมาณและระเบียบ 
   - งานดําเนินการทางคดีเก่ียวกับศาลปกครอง 
   - งานอื่นที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

1. สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
    หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
    (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
    1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
   - งานสารบรรณ 
   - งานเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล 
   - งานอํานวยการและขอมูลขาวสาร 
   - งานกิจการสภา 
   - งานอํานวยการและประสานงาน 
   - งานกฎหมายและนิติกรรม 
   - งานรองเรียนรองทุกขและอุธรณ 
   - งานขอบัญญัติงบประมาณและระเบียบ 
   - งานดําเนินการทางคดเีก่ียวกับศาลปกครอง 
   - งานอื่นที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

1.2 งานการเจาหนาที ่

   - งานบรหิารงานบุคคล  
   - งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

1.2 งานการเจาหนาที ่

   - งานบรหิารงานบุคคล  
   - งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

8. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 
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1.3 งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
   - งานนโยบายและแผน 
   - งานขอมูลและประชาสัมพันธ 
   - งานงบประมาณ 
   - งานสงเสริมศาสนา ประเพณีวัฒนธรรม 
   - งานกีฬา นันทนาการ 
   - งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

1.3 งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
   - งานนโยบายและแผน 
   - งานขอมูลและประชาสัมพันธ 
   - งานงบประมาณ 
   - งานสงเสริมศาสนา ประเพณีวัฒนธรรม 
   - งานกีฬา นันทนาการ 
   - งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

1.4 งานบริการสาธารณสุข 
   - งานสงเสริมสุขภาพและอนามัยชุมชน 
   - งานควบคุมและปองกันโรค 
   - งานควบคุม จัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม 
   - งานรักษาความสะอาด 
   - งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

1.4 งานบริการสาธารณสุข 
   - งานสงเสริมสุขภาพและอนามัยชุมชน 
   - งานควบคุมและปองกันโรค 
   - งานควบคุม จัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม 
   - งานรกัษาความสะอาด 
   - งานกําจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
   - งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

1.5  งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
   - งานการศึกษา 
   - งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

1.5  งานสงเสรมิการศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม 
   - งานการศึกษา 
   - งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

1.6 งานพัฒนาชุมชน 
   - งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
   - งานพัฒนาชุมชน 
   - งานสวัสดกิารสังคม 
   - งานสงเคราะหคนชรา คนพิการ ผูปวยโรคเอดส 
   - งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

1.6 งานพัฒนาชุมชน 
   - งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
   - งานพัฒนาชุมชน 
   - งานสวัสดิการสังคม 
   - งานสงเคราะหคนชรา คนพิการ ผูปวยโรคเอดส 
   - งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

1.7 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    - งานปองกันระวังและบรรเทาสาธารณภัย 
    - งานเฝาระวัง ตรวจตรา และฝกซอม 
    - งานแผนปองกันภัย 
    - งานสถิติขอมูลการปองกัน 
    - งานอื่นที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

 1.7 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    - งานปองกันระวังและบรรเทาสาธารณภัย 
    - งานเฝาระวัง ตรวจตรา และฝกซอม 
    - งานแผนปองกันภัย 
    - งานสถิติขอมูลการปองกัน 
    - งานอื่นท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

2. กองคลัง 
    ผูอํานวยการกองคลัง 
    (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
   2.1 งานการเงินและบัญชี 
   - งานการเงิน 
   - งานรับเงินเบิกจายเงิน 
   - งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงนิ 
   - งานตรวจสอบการเงนิ 
   - งานติดตามและประเมินผลการใชเงิน 
   - งานเก็บรักษาเงิน 

2. กองคลัง 
    ผูอาํนวยการกองคลัง 
    (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
   2.1 งานการเงินและบัญชี 
   - งานการเงิน 
   - งานรบัเงินเบิกจายเงิน 
   - งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
   - งานตรวจสอบการเงิน 
   - งานติดตามและประเมินผลการใชเงิน 
   - งานเก็บรักษาเงิน 
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   - งานบัญช ี
   - งานทะเบียนการคุมเบิกจายเงนิ 
   - งานงบการเงินและงบทดลอง 
   - งานวิเคราะหตรวจสอบสถานะการเงินและบัญชี 
   - งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

   - งานบัญช ี
   - งานทะเบียนการคุมเบิกจายเงิน 
   - งานงบการเงินและงบทดลอง 
   - งานวิเคราะหตรวจสอบสถานะการเงนิและบัญชี 
   - งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

    2.2 งานพัฒนารายได 
   - งานภาษีอากร คาธรรมเนยีมและคาเชา 
   - งานพัฒนารายได 
   - งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
   - งานทะเบียนควบคุมและเรงรดัรายได 
   - งานทะเบียนทรัพยสินและแผนที่ภาษี 
   - งานทะเบียนพาณิชย 
   - งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

   2.2 งานพัฒนารายได 
   - งานภาษีอากร คาธรรมเนยีมและคาเชา 
   - งานพัฒนารายได 
   - งานควบคุมกิจการคาและคาปรบั 
   - งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 
   - งานทะเบียนทรัพยสินและแผนที่ภาษี 
   - งานทะเบียนพาณิชย 
   - งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

   2.3 งานพัสดุและทรัพยสิน 
   - งานพัสด ุ
   - งานทะเบียนทรัพยสิน 
   - งานทะเบียนเบิกจายวัสดคุรุภัณฑ 
   - งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

   2.3 งานพัสดุและทรัพยสิน 
   - งานพัสด ุ
   - งานทะเบียนทรัพยสิน 
   - งานทะเบียนเบิกจายวัสดคุรุภัณฑ 
   - งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

  3. กองชาง 
      ผูอํานวยการกองชาง 
      (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
    3.1 งานควบคมุอาคาร 
   - งานอาคาร   
   - งานทาง สะพานและทอเหลี่ยม 
   - งานชลประทาน 
   - งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   3.2 งานผังเมือง 
   - งานวางผังเมืองและพัฒนาเมือง 
   - งานควบคุมทางผังเมือง 

  3. กองชาง 
      ผูอาํนวยการกองชาง 
      (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
    3.1 งานควบคุมอาคาร 
   - งานอาคาร   
   - งานทาง สะพานและทอเหลี่ยม 
   - งานชลประทาน 
   - งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   3.2 งานผงัเมือง 
   - งานวางผังเมืองและพัฒนาเมือง 
   - งานควบคุมทางผังเมือง 

 3.3 งานแบบแผนและกอสราง 
   - งานสํารวจและแผนที่ 
   3.4 งานสาธารณูปโภค 
   - งานไฟฟา 
   - งานประปา 
   - งานกําจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
   - งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

3.3 งานแบบแผนและกอสราง 
   - งานสํารวจและแผนท่ี 
   3.4 งานสาธารณูปโภค 
   - งานไฟฟา 
   - งานประปา 
   - งานอื่นที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 
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  4. หนวยตรวจสอบภายใน 
     (หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน) 
     นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก.ชก.) 
      4.1 งานตรวจสอบภายใน 
     - ตรวจสอบการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหาร  
       งบประมาณ การเงนิ พัสดแุละทรัพยสิน รวมทั้ง 
       การบริหารดานอ่ืนๆ ของสวนราชการ 
     - งานการตรวจสอบรายเดือน 
     - งานวางแผนการทํางานของหนวยงาน 
    - งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรบัมอบหมาย 

  4. หนวยตรวจสอบภายใน 
     (หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน) 
     นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก.ชก.) 
      4.1 งานตรวจสอบภายใน 
     - ตรวจสอบการปฏิบัติงานเก่ียวกับการบริหาร  
       งบประมาณ การเงิน พัสดุและทรัพยสิน รวมทั้ง 
       การบริหารดานอื่นๆ ของสวนราชการ 
     - งานการตรวจสอบรายเดือน 
     - งานวางแผนการทํางานของหนวยงาน 
    - งานอื่นท่ีเก่ียวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

 
8.2  การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง  

      ข้ันตอนที่ 1 การสํารวจและวิเคราะหขอมูลและปญหาเก่ียวกับกําลังคนในปจจุบัน เพื่อจะได
ทราบลักษณะโครงสรางของกําลังคนปจจุบันหรือเปนการชี้ใหเห็นปญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสรางของ
กําลังคนและเปนพื้นฐานในการกําหนดนโยบายและแผนกําลังคนตอไป 
                ประเภทของขอมูลที่ทําการสาํรวจและวิเคราะห 
                 1. ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับกําลังคน (ของบุคคล) 
                 2. ขอมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของกําลังคน เชน การบรรจุ การเลื่อน/ปรับตําแหนง การ
โอน การลาออก ฯ 
                 3. ขอมูลอ่ืน ๆ ที่จําเปนในการวิเคราะหเพิ่มเตมิ 

      ข้ันตอนที่ 2 การวิเคราะหการใชกําลังคน วิเคราะหวาปจจุบันใชกําลังคนไดเหมาะสม
หรือไม ตรงไหนใชคนเกินกวางาน หรือคนขาดแคลนสวนใด เพื่อนําขอมูลมาใชในการกําหนดจํานวนคน         
ใหเหมาะสมและเปนแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานใหเหมาะกับสภาพแวดลอมและเพิ่ม
ประสิทธิภาพของคนในองคการ 

 

แนวทางการวิเคราะหการใชกําลังคน 10 ประการ 
                1. มีการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงตาง ๆ หรือไม 
                2. นโยบายและโครงสรางเปนอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม 
                3. ปริมาณงานของเจาหนาที่เหมาะสมหรือไม งานใดควรเพิ่มงานใดควรลด 
                  4. ศกึษาดูวามีผูดํารงตําแหนงที่มีคุณวุฒิไมเหมาะสมกับภารกิจหนาที่และควรมอบใหใครดําเนินการแทน 
                5. สํารวจการใชลูกจางวาทํางานไดเต็มที่หรือไม มอบหมายงานเพิ่มไดหรือไม 
                6. การจัดหนวยงานและขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเรว็หรือไม 
                7. เจาหนาที่มีความรู ความชาํนาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม 
                8. ควรจัดฝกอบรมเจาหนาท่ีในเรื่องใดเพ่ือใหมีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปจจุบันและ
งานอนาคต 
                9. มีการใชคนเต็มที่หรือไม มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม 
                10. สรางมาตรการและสิ่งจูงใจเพ่ือชวยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอยางไร 
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ขั้นตอนที่ 3 การคํานวณจํานวนกําลังคนที่ตองการ มีวิธีคํานวณที่สําคัญ ดังน้ี 
             1. การคาํนวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการทํางาน วิธีนี้มีสิ่งสาํคัญตองทราบ 2 ประการ 
                  1.1 ปริมาณงาน ตองทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานที่ผานมาในแตละปของหนวยงาน 
และมีการคาดคะเนแนวโนมการเพิ่ม/ลดของปริมาณงาน อาจคํานวณอัตราเพิ่มของปริมาณงานในปท่ีผาน
มาแลวนํามาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งสําคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่นํามาใชคํานวณตอง
ใกลเคยีงความจริงและนาเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอางอิงได 
                  1.2 มาตรฐานการทํางาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน 1 คน จะใชการทํางานแตละชิ้น 
                        การคิดวันและเวลาทํางานมาตรฐานของขาราชการ  มีวิธีการคิด ดังนี้ 
                        1 ป จะมี    52  สัปดาห 
                        1 สัปดาหจะทํา   5  วัน 
                        1 ป จะมีวันทํา   260  วัน 
                        วันหยุดราชการประจาํป  13   วัน 
                        วันหยุดพักผอนประจําป (พักรอน) 10 วัน 
                        คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาปวย  7   วัน 
                        รวมวันหยุดใน 1 เดอืน   30   วัน 

                     * วันทํางานมาตรฐานของขาราชการใน 1 ป       230 วัน 
                        เวลาทํางานมาตรฐานของขาราชการใน 1 วัน     6  ชั่วโมง 
                       (08.30–16.30 น.– เวลาพักกลางวัน 1 ชม.–เวลาพักสวนตัว 1 ชม.) 

                  ** เวลาทํางานของขาราชการใน 1 ป (230 x 6)      1,380  ชั่วโมง  
                        หรือ                       (1,380 x 60)     82,800  นาที 
                    ซึ่งในการกําหนดจํานวนตําแหนงขาราชการจะใชเวลาทํางานมาตรฐานนี้เปนเกณฑ 

        สูตรในการคํานวณ 
จํานวนคน  =  ปริมาณงานทั้งหมด(1ป) x เวลามาตรฐานตอ 1 ชิ้น    

                                         เวลาทํางานมาตรฐานตอคนตอป 

2. การคํานวณจากปริมาณงานและจํานวนคนที่ใชอยูในปจจุบัน วิธีนี้ตองทราบสถิติผลงานหรือ
ปริมาณงานที่ผานมาในแตละปรวมทั้งจํานวนคนที่ทํางานเหลานั้นในแตละปเพ่ือใชเปนแนวสําหรับการ
กําหนดจํานวนตําแหนง หรือจํานวนคนในกรณีท่ีปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป 

    ซึ่งจากขอมูลดังกลาว อาจนํามาคํานวณหาอัตราสวนระวางปริมาณงานกับจํานวนคนที่ตองการ
สําหรับงานตาง ๆ ได เชน งานดานสารบรรณ หรืองานดานการเงิน แตมีขอควรระวังสําหรับการคํานวณ
แบบนี้ คือ 

    2.1 ตองศึกษาใหแนชัดวา เจาหนาที่ที่มีอยูเดิมทํางานเตม็ที่หรือไม 
    2.2 งานบางอยางมีปริมาณเพิ่มขึ้น แตไมสัมพันธกับจํานวนเจาหนาท่ี จึงไมสามารถคํานวณ         

โดยวิธีธรรมดาแบบนี้ได ตองใชวิธีการคาํนวณท่ีซับซอนกวานี้ 
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การวิเคราะหหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและความตองการอัตรากําลัง 
ขององคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย 

1. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
 

    ภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบ 
  ปฏิบัติงานประจําขององคการบริหารสวนตําบล ในฐานะปลัดองคการบริหารสวนตําบล ซึ่งมี
ลักษณะงานเกี่ยวกับการปฏิบัติตามนโยบายของแผนงาน ที่สภาองคการบริหารสวนตําบล นายกองคการ
บริหารสวนตําบล หรือคณะผูบริหารองคการบริหารสวนตําบล เปนผูกําหนดใหสอดคลองกับกฎหมาย 
นโยบายของรัฐบาล และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ใหคําปรึกษา และเสนอความเห็นตอ
นายกองคการบริหารสวนตําบล คณะผูบริหารองคการบริหารสวนตําบล หรือผูวาราชการจังหวัด หรือ
หนวยงานที่เก่ียวของกับงานภายในหนาที่และความรับผิดชอบ ปกครองบังคับบัญชาพนักงานสวนตําบล 
ลูกจาง และพนักงานจาง ในองคการบริหารสวนตําบล ทั้งหมด รับผิดชอบงานประจําท่ัวไปขององคการ
บริหารสวนตําบลทั้งหมด ปฏิบัติงานเก่ียวกับการพิจารณาทําความเห็น สรุปรายงาน เสนอแนะ และ
ดําเนินการเก่ียวกับการอนุญาตตาง ๆ ท่ีเปนอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล การจัดตั้ง ยุบหรือ
เปลี่ยนแปลงเขตองคการบริหารสวนตําบล การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย การพัฒนา สงเสริมอาชีพ 
การศึกษา การเลือกตั้ง งานเลขานุการสภาองคการบริหารสวนตําบล ปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เกี่ยวของ และงาน
อ่ืนๆที่ไดรบัมอบหมาย 

ผลการวิเคราะห : ตําแหนงนักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง (ปลัดองคการบริหารสวนตําบล)                                                  
                       กรอบอัตรากําลังปจจุบันเปนตําแหนงท่ีผูมีครองตําแหนงอยูแลว เปนตําแหนงท่ีเปนไป
ตามโครงสรางขององคการบริหารสวนตําบลประเภทสามัญ เปนสายงานผูบริหารที่จําเปนตองมีอยูตาม
ปริมาณงาน และภาระหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล ยังคงกําหนดตําแหนงในแผนอัตรากําลัง 3 ป 
(ปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569) ตอไป 

การวิเคราะหกรอบอัตรากําลังของสํานักปลัด 
องคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย 

 

 

ภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบ 
    สํานักปลัด มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับราชการทั่วไปขององคการบริหารสวนตําบล 
และราชการท่ีมิไดกําหนดใหเปนหนาที่ของกอง หรือสวนราชการใดในองคการบริหารสวนตําบลโดยเฉพาะ 
รวมทั้งกํากับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในองคการบริหารสวนตําบลใหเปนไปตาม
นโยบาย  แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตําบล งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวของและไดรับ
มอบหมาย  มีการแบงงานภายในออกเปน 7 งานหลัก ดังนี้ 
   (1) งานบรหิารทั่วไป 

(2) งานการเจาหนาที่ 
  (3) งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
  (4) งานบริการสาธารณสุข 

(5) งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
  (6) งานพัฒนาชุมชน 
           (7) งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
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การวิเคราะหกรอบอัตรากําลงั 
สถิติปริมาณงาน  
  องคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย ไดวิเคราะหภารกิจหลักและภารกิจรอง ปริมาณงาน
รวมทั้งโครงสรางการกําหนดสวนราชการ เพื่อประมาณการใชอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบล และ
พนักงานจางในระยะเวลา 3 ป ตอไปขางหนา วาจะมีการใชอัตรากําลังพนักงานสวนตําบล และพนักงาน
จางจํานวนเทาใด จึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน และความคุมคาตอการใชจายงบประมาณของ
องคการบริหารสวนตําบล ท้ังนี้เพื่อใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชน
ตอองคการบริหารสวนตําบลเปนไปอยางมีคุณภาพ จึงกําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง
ในกรอบอัตรากําลัง  3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566) 

(1) งานบริหารงานทั่วไป 
 หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล (นักบริหารงานทั่วไป) สายงานอํานวยการ         

ระดับตน (มีคนครอง)  
               ผลการวิเคราะห : ตําแหนงหัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) ระดับตน เปนตําแหนง
ตามโครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบล ประเภทสามัญ (อัตรากําลังที่ตองการ 1 คน) ซึ่ง
เปนสายงานผูบริหารที่จําเปนตองมอียูตามปริมาณงาน และภาระหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล ยังคง
กําหนดตําแหนงในแผนอัตรากําลัง 3 ป (รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569) โดยมีพนักงานสวนตําบล 
จํานวน 1  ตําแหนง 1 อัตรา และพนักงานจางทั่วไป จํานวน 3 ตําแหนง 5 อัตรา ดังนี้ 
 1. เจาพนักงานธุรการ   (อัตรากําลังท่ีตองการ 1 คน ) 
 2. พนักงานขับรถยนต  (อัตรากําลังที่ตองการ 1 คน ) 
 3. คนงาน  (อัตรากําลังที่ตองการ 2 คน )  
       ซึ่งมีความเพียงพอตอภารกิจ อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตําบลที่
จะตองจายในดานบุคคล ยังคงกําหนดตําแหนงไวในแผนอัตรากําลัง 3 ป (รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2567-
2569) ตอไป 

(2) งานการเจาหนาที ่
ผลการวิเคราะห : งานการเจาหนาที่ มีพนักงานสวนตําบล จํานวน 1 ตําแหนง 1 อัตรา คือ ทรัพยากร
บุคคล ปฏิบัติการ/ชํานาญการ กรอบอัตรากําลังปจจุบันมีผูดํารงตําแหนง นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
(อัตรากําลังที่ตองการ 1 คน) ซึ่งมีความเพียงพอตอภารกิจ อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงาน
ที่ปฏิบัติและคุณภาพของงาน ปริมาณงาน ตลอดท้ังภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตําบลที่จะตอง
จายในดานบุคคล ยังคงกําหนดตําแหนงไวในแผนอัตรากําลัง 3 ป (รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 
ตอไป 

(3) งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
ผลการวิเคราะห : งานนโยบายและแผน มีพนักงานสวนตําบล จํานวน 1 ตําแหนง 1 อัตรา คือ 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ชํานาญการ กรอบอัตรากําลังปจจุบันมีผูดํารงตําแหนง 
นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ (อัตรากําลังที่ตองการ 1 คน) ซึ่งมีความเพียงพอตอภารกิจ 
อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติและคุณภาพของงาน ปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระ
คาใชจายขององคการบริหารสวนตําบล ท่ีจะตองจายในดานบุคคล ยังคงกําหนดตําแหนงไวในแผน
อัตรากําลัง 3 ป (รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ตอไป 
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 (4) งานบริการสาธารณสุข 
ผลการวิเคราะห : งานบริการสาธารณสุข มีพนักงานสวนตําบล จํานวน 1 ตําแหนง 1 อัตรา คือ           
นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ เปนผูปฏิบัติงาน ปจจุบันไมมีกรอบอัตรากําลังแตยังมีภารกิจ อํานาจหนาท่ี 
และความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีปฏิบัติและคุณภาพของงาน ปริมาณงาน ตลอดท้ังภาระคาใชจายของ
องคการบริหารสวนตําบลที่จะตองจายในดานบุคคล ยังคงกําหนดตําแหนงไวในแผนอัตรากําลัง 3 ป               
(รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ตอไป 
  (5) งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
ผลการวิเคราะห : งานสงเสริมการศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม มีพนักงานสวนตําบล จํานวน 1 ตําแหนง 1 
อัตรา คือ นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ เปนผูปฏิบัติงาน ปจจุบันไมมีกรอบอัตรากําลังแตยังมี
ภารกิจ อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีปฏิบัติและคุณภาพของงาน ปริมาณงาน พนักงาน
ครู 1 ตําแหนง 3 อัตรา และพนักงานจางทั่วไป จํานวน 1 ตําแหนง 2 อัตรา ดังน้ี 
    1. ผูอํานวยการศนูยพัฒนาเด็กเล็ก (อัตรากําลังท่ีตองการ 1 คน )     
 2. ครู       (อัตรากาํลังที่ตองการ 2 คน )     
 3. ผูดูแลเด็ก      (อัตรากาํลังที่ตองการ 2 คน ) 
  (6) งานพฒันาชุมชน 
ผลการวิเคราะห : งานพัฒนาชุมชน มีพนักงานสวนตําบล จํานวน 1 ตําแหนง 1 อัตรา คือ นักพัฒนาชุมชน 
ปฏิบัติการ/ชํานาญการ กรอบอัตรากําลังปจจุบันมีผูดํารงตําแหนง นกัพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ (อัตรากําลังที่
ตองการ 1  คน) ซึ่งมีความเพียงพอตอภารกิจ อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติและ
คุณภาพของงาน ปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตําบลที่จะตองจายในดาน
บุคคล ยังคงกําหนดตําแหนงไวในแผนอัตรากําลัง 3 ป (รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569) ตอไป 

(7) งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ผลการวิเคราะห : งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย มีพนักงานสวนตําบล จํานวน 1 ตําแหนง 1 อัตรา 
คือ เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน ปจจุบันไมมีกรอบอัตรากําลังแตยังมีภารกิจ อํานาจหนาท่ี 
และความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีปฏิบัติและคุณภาพของงาน ปริมาณงาน ตลอดท้ังภาระคาใชจายของ
องคการบริหารสวนตําบลที่จะตองจายในดานบุคคล ยังคงกําหนดตําแหนงไวในแผนอัตรากําลัง 3 ป (รอบ
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ตอไป 
2.2 ความตองการอตัรากําลัง 
  การวิเคราะหความตองการอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง ใชแนว 
ความคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework) การวิเคราะห
กระบวนการและเวลาที่ใช: Full Time Equivalent (FTE)เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง โดยสมมติฐานท่ีวางานใด
ที่ตองมีกระบวนการและเวลาที่ใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากําลังคนมากกวาโดย
เปรียบเทียบ  
  การพิจารณาเวลาที่ใชในการปฏิบัติงาน (Full Time Equivalent : FTE) จะพิจารณาจาก
ปริมาณของานที่สะทอนในรูปของวัน – เวลาที่ใชไป (Time Spending) ในการปฏิบัติงาน โดยตัวเลข
ดังกลาวจะสะทอนในรูปของเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงาน (Full Time Equivalent) ซึ่งกระบวนการคํานวณ
จะทําโดยนําเวลาที่ใชในแตละกิจกรรม - กระบวนงาน – โครงการ มารวมกันทั้งหมดแลวหารดวยเวลา
ปฏิบัติงานมาตรฐานของเจาหนาที่หนึ่งคนที่สามารถทํางานไดใน 1 ป ใชสูตรการคํานวณ ดังนี้ 
 



- 52 - 
 

           แผนอัตรากําลัง 3 ป (2567-2569)  องคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย   
 

 
อัตรากําลังที่ตองการ =            เวลาท่ีตองใชในการทํางาน 1 ป 
                            เวลาที่พนักงาน/เจาหนาที่ 1 คนทํางานใน 1 ป (FTE)     
 

 โดยที่ Full Time Equivalent : FTE เทากับ 230 วัน/ป x 6 ชั่วโมง/วัน = 1,380 ชั่วโมง 
หรือ = 82,800 นาที  ดังนั้น อัตรากําลังที่ตองการของแตละงานของสํานักปลัด มีดังน้ี 
 

จํานวนตําแหนงที่สํานักปลัดตองการทั้งสิ้น 10  ตําแหนง  14  อัตรา 
 
 

ที ่ ตําแหนง ประเภท จํานวน 

1 หัวหนาสํานักปลัด อํานวยการทองถ่ิน 1 
2 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ 1 
3 นักวิเคราะหนโยบายและแผน วิชาการ 1 
4 นักวิชาการสาธารณสุข วิชาการ 1 
5 นักพัฒนาชุมชน วิชาการ 1 
6 เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป 1 
7 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก    - 1 
8 ครู    - 2 
9 พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) พนักงานจางตามภารกิจ 1 

10 ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) พนักงานจางท่ัวไป 2    
11 คนงาน พนักงานจางท่ัวไป 2 

 รวม  14 

 
การวิเคราะหกรอบอัตรากําลังของกองคลัง  

องคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย 
 

ภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบ 
   กองคลัง มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับการจาย การรับ การนําสงเงนิ การเก็บรักษาเงิน  
และเอกสารทางการเงนิ การตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกางานเก่ียวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน เงินบําเหน็จ
บํานาญ เงินอ่ืน ๆ งานเก่ียวกับการจัดทํางบประมาณ ฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินตาง ๆ การจัดทํา
บัญชีทุกประเภท  ทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตาง ๆ การควบคุมการเบิกจาย งานทํางบทดลอง
ประจําเดือนประจําป งานเก่ียวกับการพัสดุขององคการบริหารสวนตําบล และงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของและ
ไดรับมอบหมาย   มีการแบงงานภายในออกเปน 3 งานหลัก ดังน้ี 
  - งานการเงินและบัญชี    
  - งานพฒันารายได 
  - งานพสัดุและทรัพยสิน 
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การวิเคราะหกรอบอัตรากําลงั 
 สถิติปริมาณงาน 

     ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) สายงานอํานวยการ ระดับตน               
(มีคนครอง) ผลการวิเคราะห : ตําแหนงผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ระดับตน เปน
ตําแหนงตามโครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบล ประเภทสามัญ  (อัตรากําลังที่ตองการ 1 
คน)  ซึ่งเปนสายงานผูบริหารที่จําเปนตองมีอยูตามปริมาณงาน และภาระหนาที่ขององคการบริหารสวน
ตําบล ยังคงกําหนดตําแหนงในแผนอัตรากําลัง 3 ป (รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569)  
    ซึ่งมีความเพียงพอตอภารกิจ อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตําบลที่
จะตองจายในดานบุคคล ยังคงกําหนดตําแหนงไวในแผนอัตรากําลัง 3 ป (รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2567-
2569) ตอไป 
   (1) งานการเงินและบัญชี 
ผลการวิเคราะห : งานการเงินและบัญชี มีพนักงานสวนตําบล จํานวน 1 ตําแหนง 1 อัตรา และมีพนักงาน
จางตามภารกิจ จํานวน 1 ตําแหนง 1 อัตรา ดังน้ี 
  1. นักวิชาการเงินและบัญชี  (อัตรากําลังที่ตองการ  1  คน )   
  2. ผูชวยเจาพนักงานการเงนิบัญชี   (อัตรากําลังที่ตองการ  1  คน )   
     ซึ่งมีความเพียงพอตอภารกิจ อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงาน ที่ปฏิบัติ
และคุณภาพของงาน ปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตําบลที่จะตองจายในดาน
บุคคล ยังคงกําหนดตําแหนงไวในแผนอัตรากําลัง 3 ป (รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ตอไป                   
         (2) งานพัฒนารายได 
ผลการวิเคราะห : งานพัฒนารายได มีพนักงานสวนตําบล จํานวน 1 ตําแหนง 1 อัตรา และมีพนักงานจาง
ตามภารกิจ จํานวน 1 ตําแหนง 1 อัตรา ดังนี้ 
  1. นักวิชาการจัดเก็บรายได  (อัตรากําลังที่ตองการ  1  คน )   
  2. ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  (อัตรากําลังที่ตองการ  1  คน )   
  ซึ่งมีความเพียงพอตอภารกิจ อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงาน ท่ีปฏิบัติ
และคุณภาพของงาน ปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตําบลที่จะตองจายในดาน
บุคคล ยังคงกําหนดตําแหนงไวในแผนอัตรากําลัง 3 ป (รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ตอไป 
 

         (3) งานพสัดุและทรัพยสิน 
 

ผลการวิเคราะห : งานพัสดุและทรัพยสิน มีพนักงานสวนตําบล จํานวน 1 ตําแหนง 2 อัตรา คือ เจาพนักงานพัสดุ 
(อัตรากําลังที่ตองการ 2 คน) ซึ่งมีความเพียงพอตอภารกิจ อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงาน           
ที่ปฏิบัติและคุณภาพของงาน ปริมาณงาน ตลอดท้ังภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตําบลที่จะตอง
จายในดานบุคคล ยังคงกําหนดตําแหนงไวในแผนอัตรากําลัง 3 ป (รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 
ตอไป 

ความตองการอัตรากําลัง 
  การวิเคราะหความตองการอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง ใชแนว 
ความคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework) การวิเคราะห
กระบวนการและเวลาที่ใช : Full Time Equivalent (FTE) เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง โดยสมมติฐานท่ีวางานใด
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ที่ตองมีกระบวนการและเวลาที่ใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากําลังคนมากกวาโดย
เปรียบเทียบ  
  
 
 
 

  โดยที่ Full Time Equivalent : FTE เทากับ 230 วัน/ป x 6 ชั่วโมง/วัน = 1,380 
ชั่วโมง หรือ = 82,800 นาที 
 

  

จํานวนตําแหนงที่กองคลังตองการทั้งสิ้น  6  ตําแหนง  7  อัตรา 
 

ที ่ ตําแหนง ประเภท จํานวน 

1 ผูอํานวยการกองคลัง อํานวยการทองถิ่น 1 
2 นักวิชาการเงนิและบัญช ี วิชาการ 1 
3 นักวิชาการจัดเก็บรายได วิชาการ 1 
4 เจาพนักงานพัสด ุ ทั่วไป 2 
5 ผูชวยเจาพนักงานการเงนิและบัญชี พนักงานจางตามภารกิจ 1 
6 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได พนักงานจางตามภารกิจ 1 
 รวม  7 

 
 

การวิเคราะหกรอบอัตรากําลังของกองชาง  
องคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย 

ภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบ 
   กองชาง  มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับ การจัดการสํารวจ ออกแบบ การจัดทําขอมูล
ทางดานวิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การ
กอสรางงานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงาน งานกอสรางและซอมบํารุง            
งานแผนงานดานวิศวกรรมและเครื่องกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล          
การควบคุมการบํารุงรักษาเครื่องจักรกล และยานพาหนะงานเก่ียวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ  
อุปกรณ อะไหล น้ํามันเชื้อเพลิง และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของและที่ไดรับมอบหมาย มีการแบงสวนราชการ
ภายในออกเปน 4 งาน ดังน้ี 
  1. งานควบคุมอาคาร 
  2. งานผังเมือง 
  3. งานแบบแผนและกอสราง  
  4. งานสาธารณูปโภค 
 
 

อัตรากําลังที่ตองการ =            เวลาที่ตองใชในการทํางาน 1 ป 
เวลาที่พนักงาน/เจาหนาที่ 1 คนทํางานใน 1 ป (FTE) 
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การวิเคราะหกรอบอัตรากําลงั 
สถิติปริมาณงาน 
   ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง) สายงานอํานวยการ ระดับตน (มีคนครอง)         

ผลการวิเคราะห : ตําแหนงผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง) ระดับตน เปนตําแหนงตามโครงสราง
สวนราชการขององคการบริหารสวนตําบล ประเภทสามัญ  (อัตรากําลังที่ตองการ 1 คน) ซึ่งเปนสายงาน
ผูบรหิารที่จําเปนตองมีอยูตามปริมาณงาน และภาระหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล  
ยังคงกําหนดตําแหนงในแผนอัตรากําลัง 3 ป (รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569) โดยมีพนักงานสวน
ตําบล จํานวน 2 ตําแหนง  2 อัตรา พนักงานจางตามภารกิจ จํานวน 1 ตําแหนง 1 อัตรา และมีพนักงานจาง
ทั่วไป 1 ตําแหนง 1 อัตรา ดังนี้  

 1. นายชางโยธา   (อัตรากําลังที่ตองการ  1  คน) 
 2. นายชางไฟฟา   (อัตรากําลังที่ตองการ  1  คน) 
 3. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  (อัตรากําลังที่ตองการ  1  คน)   
 4. คนงาน    (อัตรากําลงัที่ตองการ  1  คน)   

       (1) งานควบคุมอาคาร 
ผลการวิเคราะห : งานควบคุมอาคาร มีพนักงานสวนตําบล จํานวน 1 ตําแหนง 1 อัตรา คือ นายชางโยธา 
ปฏิบัตงิาน/ชํานาญงาน มีผูชวยเจาพนักงานธุรการ และคนงาน เปนผูชวย กรอบอัตรากําลังปจจุบันมีผูดํารง
ตําแหนงนายชางโยธาอาวุโส  

(2) งานผงัเมือง 
ผลการวิเคราะห : งานผังเมือง มีพนักงานสวนตําบล จํานวน 1 ตําแหนง 1 อัตรา คือ นายชางโยธา 
ปฏิบัตงิาน/ชํานาญงาน มีผูชวยเจาพนักงานธุรการ และคนงาน เปนผูชวย กรอบอัตรากําลังปจจุบันมีผูดํารง
ตําแหนงนายชางโยธาอาวุโส  
 (3) งานแบบแผนและกอสราง 
ผลการวิเคราะห : งานแบบแผนและกอสราง มีพนักงานสวนตําบล จํานวน 1 ตําแหนง 1 อัตรา คือ นาย
ชางโยธา ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน มีผูชวยเจาพนักงานธุรการ และคนงาน เปนผูชวย กรอบอัตรากําลัง
ปจจุบันมีผูดํารงตําแหนงนายชางโยธาอาวุโส ซึ่งมีความเพียงพอตอภารกิจ อํานาจหนาที่ และความ
รับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติและคุณภาพของงาน ปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระคาใชจายขององคการ
บริหารสวนตําบลที่จะตองจาย  ในดานบุคคล ยังคงกําหนดตําแหนงไวในแผนอัตรากําลัง 3 ป (รอบ
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ตอไป 

(4) งานสาธารณูปโภค 
ผลการวิเคราะห : งานสาธารณูปโภค กําหนดกรอบพนักงานสวนตําบล จํานวน 1 ตําแหนง 1 อัตรา คือ นายชางไฟฟา
ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน มีผูชวยเจาพนักงานธุรการ และคนงาน เปนผูชวย กรอบอัตรากําลังปจจุบันมีผูดํารง
ตําแหนงนายชางโยธาอาวุโส เปนผูปฏิบัติงาน 

ความตองการอัตรากําลัง 
  การวิเคราะหความตองการอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง ใชแนว 
ความคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework) การวิเคราะห
กระบวนการและเวลาที่ใช: Full Time Equivalent (FTE) เปนการนําขอมูลเวลาที่ใชในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง โดยสมมติฐานท่ีวางานใด
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ที่ตองมีกระบวนการและเวลาที่ใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากําลังคนมากกวาโดย
เปรียบเทียบ โดยที่ Full Time Equivalent : FTE เทากับ 230 วัน/ป x 6 ชั่วโมง/วัน = 1,380 ชั่วโมง 
หรือ = 82,800 นาที  

จํานวนตําแหนงที่กองชางตองการทั้งสิ้น  4  ตําแหนง  4  อัตรา 

 

ที ่ ตําแหนง ประเภท จํานวน 

1 ผูอํานวยการกองชาง อํานวยการทองถ่ิน 1 
2 นายชางโยธา ทั่วไป 1 
3 นายชางไฟฟา ทั่วไป 1 
4 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ พนักงานจางตามภารกิจ 1 
5 คนงาน พนักงานจางท่ัวไป 1 
 รวม  5 

 
ภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบ 
   หนวยตรวจสอบภายใน  มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดทําแผนการตรวจสอบ
ภายในประจําป งานการตรวจสอบความถูกตองและเชื่อถือไดของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับ
การจายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอการสรรหาพัสดุ
และทรัพยสิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพยสิน งานตรวจสอบการทําประโยชนจากทรัพยสินขององคการ
บริหารสวนตําบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการใหเปนไป
ตามนโยบาย วัตถุประสงค และเปาหมายที่กําหนดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งาน
วิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคา ในการใชทรัพยากรของสวนราชการตาง ๆ งาน
ประเมินการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการขอมูล สถิติ 
ชวยเหลือ ใหคําแนะนําแนวทางแกไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแกหนวยรับตรวจและผูเกี่ยวของ งานอื่น ๆ            
ที่เก่ียวของและที่ไดรับมอบหมาย 

การวิเคราะหกรอบอัตรากําลัง 
สถิติปริมาณงาน 

(1) งานตรวจสอบภายใน 
   นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) ผลการวิเคราะห : ตําแหนง 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) เปนตําแหนงตามโครงสรางสวนราชการของ
องคการบริหารสวนตําบล ประเภทสามัญ (อัตรากําลังที่ตองการ 1 คน) ซึ่งเปนตําแหนงผูปฏิบัติสายวิชาการ 
จําเปนตองมีอยูตามปริมาณงานและภาระหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล ยังคงกําหนดตําแหนงในแผน
อัตรากําลัง 3 ป (รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569)  

ความตองการอัตรากําลัง 
  การวิเคราะหความตองการอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง ใชแนว 
ความคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework) การวิเคราะห
กระบวนการและเวลาที่ใช: Full Time Equivalent (FTE) เปนการนําขอมูลเวลาที่ใชในการปฏิบัติงานตาม
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กระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง โดยสมมติฐานท่ีวางานใด
ที่ตองมีกระบวนการและเวลาที่ใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากําลังคนมากกวาโดย
เปรียบเทียบ โดยที่ Full Time Equivalent : FTE เทากับ 230 วัน/ป x 6 ชั่วโมง/วัน = 1,380 ชั่วโมง 
หรือ = 82,800 นาที 
 

จํานวนตําแหนงที่กองชางตองการทั้งสิ้น  1  ตําแหนง  1  อัตรา 
 

 

ที ่ ตําแหนง ประเภท จํานวน 

1 นักวิชาการตรวจสอบภายใน วิชาการ 1 
 รวม  1 

 
กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางป 2567 – 2569 

องคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย อําเภอเมืองสุราษฎรธานี จังหวัดสุราษฎรธานี 
 

 
สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนง 
ทีค่าดวาจะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

 
เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองคการบริหารสวนตาํบล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

1 
 

1 1 1 - - -  
 

สํานกัปลัด อบต. (01) 

นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน 

(หัวหนาสํานักปลดั) 
นักทรพัยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
นักวิชาการสาธารณสุข(ปก./ชก.) 
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
พนกังานจางทัว่ไป 
คนงาน 
พนกังานจางตามภารกิจ 
พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) 
ศูนยพฒันาเดก็เลก็ 
ผูอาํนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
คร ู 
พนกังานจางทัว่ไป 
ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

2 
 

1 
 

1 
2 
 

2 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

2 
 

1 
 

1 
2 
 

2 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

2 
 

1 
 

1 
2 
 

2 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

2 
 

1 
 

1 
2 
 

2 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

เงนิอุดหนุน 
เงนิอุดหนุน 
 
งบทองถิ่น 

รวม 15 15 15 15 - - -  
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนง 
ทีค่าดวาจะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

 
เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองคลัง (04) 
นักบริหารงานการคลัง ระดับตน 
(ผูอํานวยการกองคลัง) 
นักวิชาการเงนิและบัญชี (ปก./ชก.) 
นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ปก.) 
เจาพนักงานพัสดุ (ปก./ชง.) 
พนกังานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานการเงนิและบัญช ี
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 

 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 

รวม 7 7 7 7     

กองชาง (05) 
นักบริหารงานชาง ระดับตน 
(ผูอํานวยการกองชาง) 
นายชางโยธา (อาวุโส) 
นายชางไฟฟา (ปง./ชง.) 
พนกังานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
พนกังานจางทัว่ไป 
คนงาน 

 
1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 

 
- 
 
- 
- 
 

- 

 
- 

 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
- 

 
- 
 
- 
- 
 

- 

 
- 

 

รวม 5 5 5 5 - - -  

หนวยตรวจสอบภายใน (12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ปก.) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

รวม 1 1 1 1 - - -  

 
 

1)  สํานักปลัด อบต. มีอตัรากําลัง ปจจบุัน จํานวน 11  ตําแหนง 13 อัตรา ดังนี้ 
 

 
ที ่

 
ตําแหนง 

จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

 
รวม 

ภาระคาใชจายที่เพิ่มขึ้นในแตละป 

2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง 1 53,230 638,760 20,760 21,240 21,960 

2 นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน 1 36,310 435,720 13,200 13,320 13,320 
3 นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) 1 30,790 369,480 13,080 13,440 13,320 
4 นักวิเคราะหนโยบายฯ (ปก.) 1 15,060 180,720 9,360 9,120 8,280 
5 นักพัฒนาชุมชน (ชก.) 1 21,240 254,880 11,160 10,920 11,160 
6 นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 0 355,320 12,000 12,000 12,000 
7 เจาพนักงานธุรการ (ปง.) 1 14,310 171,720 6,480 7,080 7,080 
8 ผูอาํนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 การสรรหาตําแหนงดังกลาวใหกระทําไดก็ตอเม่ือไดรับแจงการจัดสรรงบประมาณจากสํานักงบประมาณแลว 

9 คร ู(คศ.3) 1 ไดรบัเงินอุดหนุนจากกรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น 

ภาระคาใชจายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น 
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10 ครู (คศ.2) 1 ไดรบัเงินอุดหนุนจากกรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น 

11 ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 2 18,000 216,000 108,000 108,000 108,000 
12 คนงาน 2 18,000 216,000 108,000 108,000 108,000 
13 พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) 1 9,400 112,800 4,560 4,800 4,920 

  
 

2) กองคลัง มีอัตรากําลัง ปจจุบัน จํานวน 6  ตําแหนง 7  อัตรา ดังนี้ 
 

 
ที ่

 
ตําแหนง 

จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

 
รวม 

ขั้นที่เพิม่ในแตละป 

2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานการคลัง ระดับตน 1 39,630 475,560 15,240 15,720 16,440 

2 นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) 1 34,110 409,320 13,320 13,080 13,200 
3 นักวิชาการจัดเก็บรายได (ชก.) 1 25,970 311,640 12,120 12,600 12,960 
4 เจาพนักงานพัสดุ (ชง.) 1 27,030 324,360 11,160 11,040 11,160 
5 เจาพนักงานพัสดุ (ปง.) 1 15,720 188,640 7,440 7,440 7,320 
6 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 15,400 184,800 7,440 7,80 8,040 
7 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 11,500 138,000 138,000 5,520 5,760 

  
3) กองชาง  มีอัตรากําลัง ปจจุบัน จํานวน 4  ตําแหนง 4   อัตรา ดังนี้ 
 

 
ที ่

 
ตําแหนง 

จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

 
รวม 

ขั้นที่เพิม่ในแตละป 

2567 2568 2569 

1 นกับรหิารงานชาง ระดับตน 1 37,960 455,520 13,440 14,160 15,480 

2 นายชางโยธา (อาวุโส) 1 27,480 329,760 12,960 13,440 13,320 
3 นายชางไฟฟา 1 0 275,000 9720 9720 9720 
4 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 13,000 156,000 6,240 6,600 6,840 
5 คนงาน 1 9,000 108,000 108,000 108,000 108,000 

 

 4)  ประมาณการเพิ่มขึ้น 5 %  จากงบประมาณรายจายประจาํป 2566 (26,869,780) 
 

ที ่ ป 2567 ป 2568 ป 2569 

1 28,213,269.00 29,623,932.45 31,105,129.07 

 
หมายเหตุ   การตั้งงบประมาณราจายประจาํป ใหเปนไปตามแนวทางการจัดทํางบประมาณรายจาย   
               ประจําป ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยประมาณการใกลเคยีงกับปงบประมาณ 
               ที่ผานมาเพิ่ม  5 %  เทาๆ กันทุกป  
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    9.  ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น

จํานวน เงินเดือน เงินประจํา

(คน)  (1) ตําแหนง(2)

๑ ปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถิ่น) กลาง ๑ ๑ ๖๓๘,๗๖๐ ๑๖๘,๐๐๐ ๑ 1 1  -  -  - 20,760   ๒๑,๒๔๐ ๒๑,๙๖๐ ๘๒๗,๕๒๐ ๘๔๘,๗๖๐ ๘๗๐,๗๒๐ (53,230)

สํานักปลัด (01)

๒ หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) ตน ๑ ๑ ๔๓๕,๗๒๐ ๔๒,๐๐๐ 1 1 1  -  -  - 13,200   ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๓๒๐ ๔๙๐,๙๒๐ ๕๐๔,๒๔๐ ๕๑๗,๕๖๐ (36,310)

๓ นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. ๑ ๑ ๓๖๙,๔๘๐ ๐ 1 1 1  -  -  - 13,080   ๑๓,๔๔๐ ๑๓,๓๒๐ ๓๘๒,๕๖๐ ๓๙๖,๐๐๐ ๔๐๙,๓๒๐ (30,790)

๔ นักวเิคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. ๑ ๑ ๑๘๐,๗๒๐ ๐ 1 1 1  -  -  - 9,360     ๙,๑๒๐ ๘,๒๘๐ ๑๙๐,๐๘๐ ๑๙๙,๒๐๐ ๒๐๗,๔๘๐ (15,060)

๕ นักวชิาการสาธารสุข ปก./ชก. ๑  - ๓๕๕,๓๒๐ ๐ 1 1 1  -  -  - 12,000   ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๓๖๗,๓๒๐ ๓๗๙,๓๒๐ ๓๙๑,๓๒๐ วางเดิม

๖ นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. ๑ ๑ ๒๕๔,๘๘๐ ๐ 1 1 1  -  -  - 11,160 ๑๐,๙๒๐ ๑๑,๑๖๐ ๒๖๖,๐๔๐ ๒๗๖,๙๖๐ ๒๘๘,๑๒๐ (21,240)

๗ เจาพนักงานธรุการ ปง./ชง. ๑ ๑ ๑๗๑,๗๒๐ ๐ 1 1 1  -  -  - 6,480     ๗,๐๘๐ ๗,๐๘๐ ๑๗๘,๒๐๐ ๑๘๕,๒๘๐ ๑๙๒,๓๖๐ (14,310)

พนักงานจาง

๘ พนักงานขับรถยนต (ทักษะ)  - ๑ ๑ ๑๑๒,๘๐๐ ๐ 1 1 1  -  -  - ๔,๕๖๐ ๔,๘๐๐ ๔,๙๒๐ ๑๑๗,๓๖๐ ๑๒๒,๑๖๐ ๑๒๗,๐๘๐ (9,400)

๙ คนงาน  - ๒ ๑ ๒๑๖,๐๐๐ ๐ 1 1 1  -  -  - ๐ ๐ ๐ ๒๑๖,๐๐๐ ๒๑๖,๐๐๐ ๒๑๖,๐๐๐ (9,000)

ศูนยพฒันาเด็กเล็ก อบต.มะขามเตี้ย

๑๐ ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  - ๑ ๐ ๐ ๐ ๑ ๑ 1  -  -  -

๑๑ ครู  - ๒ ๐ ๐ ๐ ๑ ๑ 1  -  -  -

พนักงานจาง

๑๒ ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป)  - ๒ ๒ ๒๑๖,๐๐๐ ๐ 1 1 1  -  -  - ๐ ๐ ๐ ๒๑๖,๐๐๐ ๒๑๖,๐๐๐ ๒๑๖,๐๐๐ (9,000)

กองคลัง (04)

๑๓ ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ตน ๑ ๑ ๔๗๕,๕๖๐ ๔๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - 15,240   ๑๕,๗๒๐ ๑๖,๔๔๐ ๕๓๒,๘๐๐ ๕๔๘,๕๒๐ ๕๖๔,๙๖๐ (39,630)

๑๔ นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. ๑ ๑ ๔๐๙,๓๒๐ ๐ 1 1 1  -  -  - 13,320   ๑๓,๐๘๐ ๑๓,๒๐๐ ๔๒๒,๖๔๐ ๔๓๕,๗๒๐ ๔๔๘,๙๒๐ (34,110)

๑๕ นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. ๑ ๑ ๓๑๑,๖๔๐ ๐ 1 1 1  -  -  - 12,120   ๑๒,๖๐๐ ๑๒,๙๖๐ ๓๒๓,๗๖๐ ๓๓๖,๓๖๐ ๓๔๙,๓๒๐ (39,630)

๑๖ เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. ๑ ๑ ๓๒๔,๓๖๐ ๐ 1 1 1  -  -  - 11,160   ๑๑,๐๔๐ ๑๑,๑๖๐ ๓๓๕,๕๒๐ ๓๔๖,๕๖๐ ๓๕๗,๗๒๐ (25,970)

๑๗ เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. ๑ ๑ ๑๘๘,๖๔๐ ๐ 1 1 1  -  -  - 7,440     ๗,๔๔๐ ๗,๓๒๐ ๑๙๖,๐๘๐ ๒๐๓,๕๒๐ ๒๑๐,๘๔๐ (27,030)

พนักงานจาง

๑๘ ผูชวยเจาพนักงานการเงนิและบัญชี   - ๑ ๑ ๑๘๔,๘๐๐ ๐ 1 1 1  -  -  - 7,440     ๗,๘๐๐ ๘,๐๔๐ ๑๙๒,๒๔๐ ๒๐๐,๐๔๐ ๒๐๘,๐๘๐ (15,400)

๑๙ ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  - ๑ ๐ ๑๓๘,๐๐๐ ๐ 1 1 1  -  -  - ๐ ๕,๕๒๐ ๕,๗๖๐ ๑๓๘,๐๐๐ ๑๔๓,๕๒๐ ๑๔๙,๒๘๐ วางเดิม

การสรรหาตําแหนงดังกลาวใหกระทําได ก็ตอเมื่อไดรบัแจงการจัดสรรงบประมาณจากสํานักงบประมาณแลว

ไดรับเงินอุดหนุนจากกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน

อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตอง

ใชในชวงระยะ 3 ป ขางหนา

๒๕๖๙

ที่

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘

ระดับ

ตําแหนง

จํานวน

ทั้งหมด หมายเหตุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

         อัตรากําลังคน     

     เพ่ิม/ลด
จํานวนที่มีอยูปจจุบัน

ชื่อสายงาน

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

คาใชจายรวม (4)       ภาระคาใชจายที่เพ่ิมขึ้น (3)

๒๕๖๙
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กองชาง (05)

๒๐ ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง) ตน ๑ ๑ ๔๕๕,๕๒๐ ๔๒,๐๐๐ 1 1 1  -  -  - 13,440   ๑๔,๑๖๐ ๑๕,๔๘๐ ๕๑๐,๙๖๐ ๕๒๕,๑๒๐ ๕๔๐,๖๐๐ (37,960)

๒๑ นายชางโยธา อส. ๑ ๑ ๓๒๙,๗๖๐ ๐ 1 1 1  -  -  - 12,960   ๑๓,๔๔๐ ๑๓,๓๒๐ ๓๔๒,๗๒๐ ๓๕๖,๑๖๐ ๓๖๙,๔๘๐ (27,480)

๒๒ นายชางไฟฟา ปง./ชง. ๑ ๐ ๐ ๐ 1 1 1 +1  -  - 297,900 ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๒๙๗,๙๐๐ ๓๐๗,๖๒๐ ๓๑๗,๓๔๐ กําหนดเพ่ิม

พนักงานจาง

๒๓ ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  - ๑ ๑ ๑๕๖,๐๐๐ ๐ 1 1 1  -  -  - 6,240     ๖,๖๐๐ ๖,๘๔๐ ๑๖๒,๒๔๐ ๑๖๘,๘๔๐ ๑๗๕,๖๘๐ (13,000)

๒๔ คนงาน  - ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๐ 1 1 1  -  -  - ๐ ๐ ๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ (9,000)

หนวยตรวจสอบภายใจ (12)

๒๕ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. ๑ ๑ ๒๑๐,๘๔๐ ๐ 1 1 1  -  -  - 7,560     ๗,๖๘๐ ๗,๖๘๐ ๒๑๘,๔๐๐ ๒๒๖,๐๘๐ ๒๓๓,๗๖๐ (17,570)

 (๔) รวม ๒๘ ๒๑ ๖,๒๔๓,๘๔๐ ๒๙๔,๐๐๐ ๒๒ ๒๒ ๒๒  -  -  - ๔๙๕,๔๒๐ ๒๑๖,๗๒๐ ๒๑๙,๙๖๐ ๗,๐๓๓,๒๖๐.๐๐ ๗,๒๔๙,๙๘๐.๐๐ ๗,๔๖๙,๙๔๐.๐๐

 (๕) ประมาณการประโยชนตอบแทนอื่น 15% ๑,๐๕๔,๙๘๙.๐๐ ๑,๐๘๗,๔๙๗.๐๐ ๑,๑๒๐,๔๙๑.๐๐

 (6) รวมเปนคาใชจายบุคคลทั้งสิ้น ๘,๐๘๘,๒๔๙.๐๐ ๘,๓๓๗,๔๗๗.๐๐ ๘,๕๙๐,๔๓๑.๐๐

 (7) ๒๘.๖๗ ๒๘.๑๔ ๒๗.๖๒

                                     (ลงชื่อ)...............................................ผูจัดทํา            จาสิบตร.ี.........................................ผูตรวจสอบ          ลงชื่อ....................................................ผูรายงาน

                                               ( นางกัลยา  ศิลาราช )                     ( นิวัฒน  แกวประเสริฐ )                 ( นายพงษศักดิ์  แสงจันทร )

                                           นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ              ปลัดองคการบริสวนตําบลมะขามเตี้ย          นายกองคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย

คิดรอยละ ๔๐ งบประมาณรายจายประจําป



 
 

           แผนอัตรากําลัง 3 ป (2567-2569)  องคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย   
 

                                                                                                                                                                 
 
 
 

                        กรอบโครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตาํบลมะขามเตี้ย 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                
 
 
 
 
 
              

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดบักลาง) 

 

สํานักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน) 

กองคลัง 
(นักบริการงานการคลัง ระดบัตน) 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดบัตน) 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานการเจาหนาที ่
3. งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
4. งานบริการสาธารณสุข 
5. งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนะธรรม 
6. งานพัฒนาชุมชน 
7. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1. งานการเงินและบัญช ี
2. งานพัฒนารายได 
3. งานพัสดุและทรพัยสิน 

 

1. งานควบคุมอาคาร 
2. งานผังเมือง 
3. งานแบบแผนและกอสราง 
4. งานสาธารณูปโภค 

10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
 

หนวยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.) 

 

1.  งานควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
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           แผนอัตรากําลัง 3 ป (2567-2569)  องคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย   
 

           
 
 

 

 

 

 

 

 

 

  
 
 

 
- นักทรัพยากรบุคคล(ปก./ชก.) (๑)   - เจาพนักงานธรุการ(ปง./ชง.) (๑)    - นักวิเคราะหฯ(ปก./ชก.) (๑)            - นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.)(1)        - ครู คศ.3 (1) 
  67-3-01-3102-001                 67-3-01-3103-001               67-3-01-3103-001     67-3-01-3601-001      67-3-01-6600-418    

           - คนงาน  (2)                         - ครู คศ.1 (1)    
                   - พนักงานขับรถยนต (1)                                     - 67-3-01-6600-419 

                                       - ผูดูแลเด็ก (2) 
                     
                 

                                       
  
 
 
 
 
 
 

ประเภท 

 

พนักงานสวนตําบล (ระดับ) 
ลูกจาง 

ประจํา 

พนักงานจาง

ผูเชี่ยวชาญ

พิเศษ 

พนักงานจาง

ตามภารกจิ 

(คุณวฒุิ) 

พนักงานจาง

ตามภารกจิ 

(ทักษะ) 

พนักงานจาง

ทั่วไป 

 

รวม 

ทั้งหมด 
ท่ัวไป วิชาการ อํานวยการทองถิ่น 

ปง. ชง. อส. ปก. ชก. ชพ. ชช. ตน กลาง สูง 

จํานวน (คน) 1 - - 2 2 1 - 1 - - - - - 1 4 12 

หัวหนาสํานักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน) 

67-3-01-2101-001 

งานการเจาหนาท่ี งานบริหารงานทั่วไป 
 

โครงสรางสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล (01) 
 

งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
 

งานบริการสาธารณสุข 

 

งานสงเสริมการศึกษาศาสนา 

และวัฒนธรรม 

- นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) (๑) 
  67-3-01-3801-001 

งานพัฒนาชมุชน งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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           แผนอัตรากําลัง 3 ป (2567-2569)  องคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย   
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  
      
 
 

         - นักวิชาการเงินและบัญช ี(ปก./ชก.) (๑)                    - นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.)(๑)            - เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) (๑)      
                    67-3-04-4203-001     67-3-04-3102-001                    67-3-04-3203-001   
            - ผูชวยเจาพนักงานการเงนิและบัญชี (1)               - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได(1)                          - เจาพนักงานพัสด ุ(ปง./ชง.) (1) 
                                                                                                                                                 67-3-04-4203-002 

                                           
 
     

ประเภท 

 

พนักงานสวนตําบล (ระดบั) 
ลูกจาง 

ประจํา 

พนักงานจาง

ผูเชี่ยวชาญ

พิเศษ 

พนักงานจาง

ตามภารกิจ 

(คณุวุฒิ) 

พนักงานจาง

ตามภารกิจ 

(ทักษะ) 

พนักงานจาง

ท่ัวไป 

รวม 

ท้ังหมด ท่ัวไป วิชาการ อํานวยการทองถิ่น 

ปง. ชง. อส. ปก. ชก. ชพ. ชช. ตน กลาง สูง 

  
 
 

ผูอาํนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดบัตน) 

67-3-04-2102-001 

งานพัฒนารายได งานพัสดุและทรัพยสิน 

โครงสรางกองคลัง (04) 
 

งานการเงินและบัญชี 
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           แผนอัตรากําลัง 3 ป (2567-2569)  องคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย   
 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                 
                  - นายชางโยธา (อส.) (1)         - นายชางไฟฟา(ปง./ชง.) (1) 
           67-3-05-4701-001                 67-3-05-4706-001 
                  - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
         - คนงาน (1)             

                                                                                               

ประเภท 

 

พนักงานสวนตําบล (ระดับ) 
ลูกจาง 

ประจํา 

พนักงานจาง

ผูเชี่ยวชาญ

พิเศษ 

พนักงานจาง

ตามภารกจิ 

(คุณวฒุิ) 

พนักงานจาง

ตามภารกจิ 

(ทักษะ) 

พนักงานจาง

ทั่วไป 

รวม 

ทั้งหมด ท่ัวไป วิชาการ อํานวยการทองถิ่น 

ปง. ชง. อส. ปก. ชก. ชพ. ชช. ตน กลาง สูง 

จํานวน (คน) 1 - 1 - - - - 1 - - - - 1 - 1 5 

ผูอาํนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดบัตน) 

67-3-05-2103-001 

โครงสรางกองชาง (05) 
 

งานควบคุมอาคาร งานผังเมือง งานแบบแผนและกอสราง งานสาธารณปูโภค 
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           แผนอัตรากําลัง 3 ป (2567-2569)  องคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย   
 

                                                       
          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (1)          
   67-3-12-3205-001 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ประเภท 

 

พนักงานสวนตําบล (ระดบั) 
ลูกจาง 

ประจํา 

พนักงานจาง

ผูเชี่ยวชาญ

พเิศษ 

พนักงานจาง

ตามภารกิจ 

(คุณวุฒิ) 

พนักงานจาง

ตามภารกิจ 

(ทักษะ) 

พนักงานจาง

ท่ัวไป 

รวม 

ท้ังหมด ท่ัวไป วิชาการ อํานวยการทองถิ่น 

ปง. ชง. อส. ปก. ชก. ชพ. ชช. ตน กลาง สูง 

จํานวน (คน) - - - 1 - - - - - - - - - - - 1 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)  
 67-3-05-2103-001 

โครงสรางหนวยตรวจสอบภายใน ( 08) 
 

งานควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
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คุณวุฒิ

ที่ ชื่อ - สกุล การศึกษา เงินคาตอบแทน/ หมายเหตุ

เงินเพ่ิมอื่นๆ

1 จาสิบตรีนิวัฒน รปม. 67-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 67-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 638,760 84,000           84,000        806,760

แกวประเสริฐ การปกครองทองถิ่น (นักบริหารงานทองถิ่น) (นักบริหารงานทองถิ่น) (53,230x12) (7,000x12) (7,000x12)

สํานักปลัด อบต. (01)

คุณวุฒิ

ที่ ชื่อ - สกุล การศึกษา เงินคาตอบแทน/ หมายเหตุ

เงินเพ่ิมอื่นๆ

2 สิบเอกอาทิตย รป.ม. 67-3-01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัด ตน 67-3-01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัด ตน 435,720 42,000           5,280          483,000

ปนเขียว รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) (36,310x12) (3,500x12) (440x12)

3 นางกัลยา รป.ม. 67-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 67-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 369,480 -                 -              369,480

ศิลาราช การบริหารจัดการภาครัฐ (30,790x12)

4 นางสาวกาญจนา บธ.บ 67-3-01-3103-001 นักวิเคราะห ปก. 67-3-01-3103-001 นักวิเคราะห ปก. 180,720 -                 -              180,720

กาญจนาทิพย คอมพิวเตอรธรุกิจ นโยบายและแผน นโยบายและแผน (15,060x12)

5 (วางเดิม)  - 67-3-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 67-3-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 355,320 -                 -              355,320

(คากลางเงินเดือน) (วางเดิม)

6 นางสาวนิสากร วศ.บ. 67-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 67-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน  ชก. 254,880 -                 -              254,880

หาญแท วิศวกรรมอุตสาหการ (21,240x12)

7 นางสาวภาวิไล บธ.บ 67-3-01-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ปง. 67-3-01-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ปง. 171,720 -                 -              171,720

ใจกวาง การตลาด (14,310x12)

8 นางสาวสาวิตรี  ค.ม. 67-3-01-6600-418 ครู ชก. 67-3-01-6600-418 ครู ชพ. 359,160 -                 134,400      493,560

คชรัตน การบริหารการศึกษา (29,930x12) (11,200x12)

9 นางสาวนิฏฐรินทร ศษ.บ. 67-3-01-6600-419 ครู  - 67-3-01-6600-419 ครู ชก. 294,960 -                 42,000        336,960

หอมเอี่ยม การศกึษาปฐมวัย (24,580x12) (3,500x12)

    (ลงชื่อ)                          ผูจัดทําขอมูล                     สิบเอก                       ผูตรวจสอบขอมูล                      จาสิบตรี     ผูรับรองขอมูล

           (นางกัลยา  ศิลาราช)                             (อาทิตย   ปนเขียว)                                (นิวัฒน  แกวประเสริฐ)

      นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ               หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล                       ปลัดองคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย

เงินเดือน

เงินประจําตําแหนง

เงินเดือน

เงินประจําตําแหนง

ระดับ เงินประจําตําแหนงเลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม

เงินประจําตําแหนง

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ



สํานักปลัด อบต. (01)

คุณวุฒิ

ที่ ชื่อ - สกุล การศึกษา เงินคาตอบแทน/ หมายเหตุ

เงินเพ่ิมอื่นๆ

พนักงานจาง

10 นายเจน ป.6  - พนักงานขับรถยนต(ทักษะ)  -  - พนักงานขับรถยนต(ทักษะ) 112,800 -                 -              112,800

อารมยชื่น  (9,400x12)

11 นายเกรียงไกร  ม.3  - คนงาน  -  - คนงาน 108,000 -                 -              108,000

เพชรแบน  (9,000x12)

12 นายพงศกร ป.6  - คนงาน  -  - คนงาน 108,000 -                 -              108,000

เซงกํ่า  (9,000x12)

13 นางสาวสุภาพร วท.บ. - ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป)  -  - ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป) 108,001 -                 -              108,001

ชัยนาคิน การประมง  (9,000x12)

14 นางสาวกันตกนิษฐ ม.6 - ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป)  -  - ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป) 108,002 -                 -              108,002

พงศพราหมณ  (9,000x12)

กองคลัง (04)

คุณวุฒิ

ที่ ชื่อ - สกุล การศึกษา เงินคาตอบแทน/ หมายเหตุ

เงินเพ่ิมอื่นๆ

15 นางราตรี  ศศ.บ. 67-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง ตน 67-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง ตน 475,560 42,000           -              517,560

สุริฉาย การจัดการทั่วไป (นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (39,630x12) (3,500x12)

16 นางจิราพร บธ.บ. 67-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 67-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 409,320 -                 -              409,320

รัตนพันธ การจัดการทั่วไป (34,110x12)

17 นางรุงทิพย บธ.บ. 67-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก. 67-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก. 311,640 -                 -              311,640

ศิลปพรหมมาศ การบัญชี (25,970x12)

18 นางสาวกนกพร  ปวส. 67-3-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ชง. 67-3-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ชง. 324,360 -                 -              324,360

แกวโชติ บริหารธุรกิจ (27,030x12)

19 นางสาวจิดิรัตน ปวส. 67-3-04-4203-002 เจาพนักงานพัสดุ ปง. 67-3-04-4203-002 เจาพนักงานพัสดุ ปง. 188,640 -                 -              188,640

ดําชุม บริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี (15,720x12)

    (ลงชื่อ)                          ผูจัดทําขอมูล                     สิบเอก                          ผูตรวจสอบขอมูล                            จาสิบตรี ผูรับรองขอมูล

           (นางกัลยา  ศิลาราช)                               (อาทิตย  ปนเขียว)                                     (นิวัฒน  แกวประเสริฐ)

      นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ               หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล                           ปลัดองคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย

เงินเดือน

เงินประจําตําแหนง

เงินเดือน

เงินประจําตําแหนง

ระดับ เงินประจําตําแหนงเลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง

เงินประจําตําแหนง

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ
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กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม



กองคลัง (04)

คุณวุฒิ

ที่ ชื่อ - สกุล การศึกษา เงินคาตอบแทน/ หมายเหตุ

เงินเพ่ิมอื่นๆ

พนักงานจาง

20 นางสาวพีรพรรณ  ศศ.บ.  - ผช.จพง.การเงินและบัญชี  -  - ผช.จพง.การเงินและบัญชี 184,800 -                 -              184,800

ศรีฟา การจัดการทั่วไป (15,400X12)

21 (วางเดิม)  -  - ผช.จพง.จัดเก็บรายได  -  - ผช.จพง.จัดเก็บรายได 138,000 -                 -              (วางเดิม)

(11,500X12)

กองชาง (05)

คุณวุฒิ

ที่ ชื่อ - สกุล การศึกษา เงินคาตอบแทน/ หมายเหตุ

เงินเพ่ิมอื่นๆ

22 นายสุรสิทธิ์ วศ.บ. 67-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 67-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 455,520 42,000           -              497,520 

สืบเสน วิศวกรรมโยธา (นักบริหารงานชาง) (นักบริหารงานชาง) (37,960x12) (3,500x12)

23 นายชุมพล  ทล.บ. 67-3-05-4701-001 นายชางโยธา อส. 67-3-05-4701-001 นายชางโยธา อส. 329,760 -                 -              329,760

เลี้ยงไพศาล เทคโนโลยโียธา (27,480x12)

24 (วางเดิม)  - 67-3-05-4706-001 นายชางไฟฟา ปง./ชง. 67-3-05-4706-001 นายชางไฟฟา ปง./ชง. 297,900 -                 -              297,900

(คากลางเงินเดือน) (กําหนดเพิ่ม)

พนักงานจาง

25 นางสาวสุภาวดี บธ.บ.  - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  -  - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  - 156,000 -                 -              156,000

ไชยวินิจ การบัญชี  13,000x12)

26 นายสิทธิพงศ ม.3  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,001 -                 -              108,001

ไชยโยธา  (9,000x12)

หนวยตรวจสอบภายใน (12)

คุณวุฒิ

ที่ ชื่อ - สกุล การศึกษา เงินคาตอบแทน/ หมายเหตุ

เงินเพ่ิมอื่นๆ

27 นางสวิตภรณ บช.บ. 67-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. 67-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. 210,840 -                 -              210,840 

เมือง ณ ศรี การบัญชี (17,570x12)

    (ลงชื่อ)                         ผูจัดทําขอมูล                     สิบเอก                          ผูตรวจสอบขอมูล                            จาสิบตรี     ผูรับรองขอมูล

           (นางกัลยา  ศิลาราช)                              (อาทิตย   ปนเขียว)                                     (นิวัฒน  แกวประเสริฐ)

      นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ               หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล                           ปลัดองคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม

เงินเดือน

เงินประจําตําแหนง

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงนิประจําตําแหนง

เงินประจําตําแหนงระดับ
เงินเดือน

เงินประจําตําแหนง
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กรอบอัตรากําลังเดิม

เงินประจําตําแหนง
เงินเดือน

เงินประจําตําแหนง

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ

กรอบอัตรากําลังใหม



- 81 - 
 

           แผนอัตราก าลัง 3 ปี (2567-2569)  องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย   
 

 

 
 
  การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย จะประสบความส าเร็จก็ต่อเมื่อ
องค์กรนั้นมีเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ความสามารถ และมีประสิทธิภาพในการท างานซึ่งผู้ท างานในองค์กรนั้น
จะต้องมีการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ โดยองค์กรเป็นผู้ด าเนินการให้ในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง 
เพ่ือให้ผู้ที่ท างานในองค์กรได้มีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย          
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการพัฒนาบุคคล จึงมีความจ าเป็นและส าคัญยิ่งส าหรับภาคราชการเนื่องจาก
เป็นกระบวนการวางแผนและด าเนินการให้เราและพนักงานของรัฐปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพด้วย
ทัศนคติและส านึกท่ีถูกต้องเพ่ือช่วยให้งานของทางราชการบรรลุตามเปูาหมายและวัตถุประสงค์ที่วางไว้โดย
ในขณะเดียวกันตัวพนักงานและลูกจ้าง ก็จะประสบความส าเร็จ ในการพัฒนาตนเองให้มีความรู้
ความสามารถและความพร้อมที่จะก้าวหน้าขึ้นด้วย องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ยจึงก าหนดแนว
ทางการพัฒนาพนักงานและลูกจ้างเพ่ือเพ่ิมความรู้ ทักษะ ทัศนะคติที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม อาจจะท าให้
การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานและลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลทุกคน ทุกต าแหน่งได้มีโอกาสที่จะ
ได้รับการพัฒนาในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2567-2569) โดยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม 
คือ พัฒนาพนักงานและลูกจ้างของที่ได้รับการบรรจุใหม่และข้าราชการผู้ปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะความรู้  ทักษะทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรมอันท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ตามรายละเอียดดังนี้ 

    1. การพัฒนาพนักงานและลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลบรรจุใหม่ โดยให้มีการ
ปฐมนิเทศในระยะแรกของการบรรจุเข้ารับราชการ 

        1.1 หลักสูตรการพัฒนาประกอบด้วยการพัฒนาความรู้ขั้นพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ
ส าหรับพนักงานและลุกจ้างที่บรรจุโหม่ และการพัฒนาเกี่ยวกับหน้าที่ความรับผิดชอบ 

1.2 วธิีการพัฒนาลูกจ้าง โดยวิธีการฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน เพ่ือให้ผู้รับการฝึกอบรมหรือ     
พัฒนาได้เรียนรู้เทคนิคในการท างานซึ่งใช้วิธีการสอนแนะน าโดยการมอบหมายให้ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้า
หน่วยงานที่เป็นผู้ค่อยแนะน า ดูแล ช่วยเหลือ ของผู้บังคับบัญชา หัวหน้างานหรือพ่ีเลี้ยง ในหน่วยงานที่มี
ความช านาญสูงสุด 

1.3 การประเมินผลและติดตามการประเมินผลพัฒนา โดยประเมินความรู้และทักษะตลอดจน
ทัศนคติ ของผู้รับการพัฒนา และติดตามการน าผลไปใช้ในการพัฒนางาน 

2. การพัฒนาพนักงานและลูกจ้างผู้ปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติที่ดี                 
มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิ์ภาพ 

2.1 หลักสูตรการพัฒนา เพ่ือพัฒนาลูกจ้างใน 5 ด้าน ได้แก่ 
      (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่งานโดยทั่วไป เช่น สถานที่โครงสร้างของ

งาน นโยบายต่างๆ 
      (2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ     

ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งใดโดยเฉพาะ 
      (3) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหาร และการบริหารคน เช่นในการ

วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน 

12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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(4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัวได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดีส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ในการท างาน การสื่อสารการเสริมสร้าง
สุขอนามัย 

(5) ด้านคุณธรรม จริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนา
คุณภาพชีวิตเพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

2.2 วิธีการปฏิบัติองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย มีหลักการในการพัฒนาบุคคล คือ 
หลักการเรียนรู้ โดยสนับสนุนให้พนักงานและลูกจ้างเกิดการเรียนรู้ ทั้งโดยการส่งไปเข้ารับการฝึกอบรมการ
ดูงานและส่งเสริมให้มีการพัฒนาตนเอง ซึ่งมีวิธีการที่ส าคัญดังนี้ 

 (2.2.1) การฝึกอบรมนอกสภาพการท างานโดยการให้ผู้เข้ารับการอบรมหยุดการท างาน
ของตนเอง เพ่ือเข้ารับการอบรมในสถานที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย หรื อส่งไปเข้ารับการ
ฝึกอบรมในหน่วยงานฝึกอบรมภายนอก เช่น วิทยาลัยการปกครอง ซึ่งวิธีการฝึกอบรมในห้องโดยการ
บรรยาย การสัมมนาหรือการประชุมเชิงปฏิบัติการ และการพัฒนาผ่านระบบ e-Learning 

 (2.2.2) การดูแลโดยการจัดให้ข้าราชการหรือผู้ปฏิบัติงานได้ไปศึกษาดูงานเยี่ยมชม
หน่วยงาน และวิธีการปฏิบัติงานของพนักงานและลูกจ้าง และเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานอ่ืนซึ่งอาจเป็นส่วน
ราชการ หน่วยงานของรัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของเอกชนโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ข้าราชการเกิดความรู้ 
ความเข้าใจในเทคนิค สภาพปัญหา และวิธีการท างานของหน่วยงานที่ตนไปเยี่ยมชมด้วยตนเอง และยังไม่มี
โอกาสสอบถามหรือแลกเปลี่ยน ความรู้ และประสบการณ์และข้อคิดเห็นอันอาจน าไปปรับปรุงการท างาน  
ในหน่วยงานของตนเองได้ รวมทั้งอาจก่อเกิดการประสานงานระหว่างหน่วยงานของตนเองและหน่วยงานที่  
ไปเยี่ยมชมต่อไปในอนาคตอีกด้วย 

 (2.2.3) การส่งเสริมและสนับสนุนให้ข้าราชการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยวิธีต่างๆ ดังนี้ 
  - ศึกษาค้นคว้าความรู้จากหนังสือ หรือเอกสารวิชาการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเป็น

ประโยชน์ต่อหน่วยงานของตน 
  - ศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย  ทิศทาง แผนงาน และโครงการของ

งานในหน่วยงานที่ต้องน ามาประกอบการปฏิบัติงานให้ชัดเจน เพ่ือให้การท างานเป็นไปตามวัตถุประสงค์
ขององค์กรอย่างถูกต้อง 

  - ให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์และความคิดเห็นกับผู้บังคับบัญชา
เพ่ือนร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้ที่เก่ียวข้อง 

  - การสมัครเข้าศึกษาหรือรับการอบรมในหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ของงานด้วย
ค่าใช้จ่ายของตนเองและโดยไม่เสียเวลาท างานประจ า 

2.3 วิธีการประเมินผลและติดตามผลการพัฒนา 
  - การทดสอบ 

   การพัฒนานอกจากจะพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว 
องค์การบริหารส่วนต าบลตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 
ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลจึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน          
โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึดมั่นหลักธรรมมาภิบาล เพ่ือประโยชน์
สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 
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   1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผย โปร่งใส ในการท างาน 
โดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน          
และสามารถเข้ามาตรวจสอบการท างานได้ ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ เช่น ภาคเอกชน 
ภาคประชาสังคม ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาค
ส่วนอ่ืน ๆ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับ
การท างานในแนวระนาบ ในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกัน
ก็ยังต้องเชื่อมโยการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็น
ราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 
   2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถาม 
กับตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชน           
โดยไม่ต้องรอให้เข้ามาติดต่อขอรับบริการ หรือร้องขอความช่วยเหลือจากทางราชการ รวมทั้งใช้ประโยชน์
จากข้อมูลภาครัฐ และระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน 
พร้อมทั้งอ านวยความสะดวก โดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทางราชการเพ่ือให้บริการได้เสร็จสิ้ นในจุดเดียว 
ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการของทางราชการได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อ
ได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ทั้งการติดต่อมาด้วยตนเอง เว็บไซต์ โซเชียลมีเดีย หรือแอพพลิเคชั่นทาง
โทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 
            3. มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้
ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่า มีความยืดหยุ่นและความสามารถ
ในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลา ตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง           
และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้ข้าราชการมีความผูกพันต่อการปฏิบัติ
ราชการและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
  4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
      องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย ได้ปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 
1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและ
บุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government Skill-Assessment) โดยใช้เป็นแนวทางการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรี
ในการประชุมเม่ือวันที่ 26 กันยายน 2560  

 
 
 

 

แนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ เพื่อการ
ปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ดังนี้ 

 1. ให้ข้าราชการและบุคลากรเร่งพัฒนาตนเองและสนับสนุนการพัฒนาผู้อ่ืนอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือให้มีทักษะด้านดิจิทัลในระดับที่สามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด  และสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมการท างานหรือการให้บริการภาครัฐที่ทันสมัยและมีการ
เชื่อมโยงการท างานและข้อมูลข้ามหน่วยงานด้วยการน าเทคโนโลยีมาใช้ โดยน าร่างแนวทางการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาด้วย 
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2. ให้ทุกส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ องค์กรกลางบริหารงานบุคคลและหน่วยงาน          
ที่เกี่ยวข้องด าเนินการให้มีการน าร่างแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลไปปรับใช้ในการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพก าลังคนในสังกัด ทั้งนี้ เพ่ือสนับสนุนการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล  และการพัฒนา
ประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน  โดยให้มีการส่งเสริมและสนับสุนนการน าทักษะด้านดิจิทัล          
ที่พัฒนาไปใช้ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมการท างานและการให้บริการของรัฐ   การสร้างองค์กรภาครัฐ          
ที่ทันสมัย การเชื่อมโยงการท างานและข้อมูลข้ามหน่วยงาน และการสร้างรัฐบาลแบบเปิดด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัลอย่างเป็นรูปธรรมด้วยภาครัฐ 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย ตามแนวทาง
ข้างต้นนั้น ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี           
ซึ่งวิธีการพัฒนา อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรื อดูงาน การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนา
พ้ืนฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 
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 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ยเล็งเห็นว่า 
มีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่
เหมือนกันต่างสถานที่ ต่างภาค ต่างภาษาถิ่น ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมี
ความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วน
ต าบลทุกคนที่พึงมี เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 

 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย ได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ในองค์กร เพ่ือปูองกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระท าผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  1. เป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย  
ทีส่ร้างความโปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับ
บุคคลและเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการท างานด้านต่างๆ 
  3. ท าให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพ่ิมความน่าเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแก่
ผู้รับบริการและประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4. ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย            
ในทุกระดับ โดยฝุายบริหารใช้อ านาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร 
ผู้บังคับบัญชา ประชาชน และสังคม ตามล าดับ 
  5. ปูองกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น 
รวมทั้งสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน  

 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลมะขามเตี้ย เพ่ือให้พนักงานและพนักงานจ้าง
มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน อ านวยความ
สะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของ
จริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 

 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงานจ้าง 
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6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือน     
    ข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย                   

ยังก าหนดค่านิยมร่วมส าหรับองค์กรและพนักงานสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ยทุกคนพึงยึดถือ
เป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบและกฎบังคับข้ออ่ืนๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมเป็นไปในแนวทางเดียวกัน อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย ได้ก าหนดแนวนโยบายการก ากับดูแล
เพ่ือที่ให้บุคลากรในสังกัดปฏิบัติ ตามประมวลจริยธรรม ดังนี้ 

นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย 

1. การยดึมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีแนวทางดังนี้ 
1.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์

เป็นประมุข หรือสนับสนุนให้น าการปกครองระบอบอ่ืนที่ไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้                    
ในประเทศไทย 

1.2 จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี 
และพระรัชทายาทไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา 

2.การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทางดังนี้ 
   2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระท าการเลี่ยง
ประมวลจริยธรรมนี้ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระท าดังกล่าวของพนักงานส่วนต าบลอาจขัด
ประมวลจริยธรรม พนักงานส่วนต าบลต้องหยุดการกระท าดังกล่าว 

2.2 ไม่ละเมิดหลักส าคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้ง
ระหว่างประมวลจริยธรรมนี้กับหลักส าคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้อง
ปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว 

2.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้อง
สนับสนุนส่งเสริมและยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบญัชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 

2.5 ไม่กระท าการใดอันอาจน าความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วน
ราชการหรือราชการโดยรวม 

3. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้ 
3.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เที่ยงธรรม ไม่มุ่งหวังและแสวงหา

ผลประโยชน์อันมิควรได้จากการปฏิบัติงาน 
3.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของ

กฎหมาย 
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3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระท าของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่าง           
มีเหตุผลและถูกต้อง ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น 

3.4 ควบคุม ก ากับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระท าการ
หรือมีพฤติกรรมในทางมิชอบ 

3.5 ไม่น าผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
3.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม

ก าลังความสามารถท่ีมีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย 
3.7 ละเว้นจากการกระท าทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่  

ของตนเองหรือพนักงานส่วนต าบลคนอ่ืน 
3.8 ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่

ปฏิบัติในวิชาชีพ 
3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและ

แจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการทราบ 
3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมายหรือ

ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 
3.11 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ           

ในกรณีที่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามค าสั่ง
เพ่ือให้ผู้สั่งพิจารณาสั่งการต่อไป 

4.การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มีประโยชน์ 
ทับซ้อน มีแนวทางดังนี้ 

4.1 ไม่น าความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นญาติพ่ีน้อง พรรค
พวกเพ่ือนฝูง หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั้น 

4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอ านวยความ
สะดวกของทางราชการไปเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้ อ่ืน เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วย
กฎหมาย 

4.3 ไม่กระท าการ หรือด ารงต าแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว                 
ซึ่งก่อให้เกิดความเคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่  

4.4 ในการปฏิบัติหน้าที่ท่ีรับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่อ่ืนต้องยึดถือ
ประโยชน์ของทางราชการเป็นหลัก 

4.5 ไม่เรียกรับหรือยอมจะรับหรือยอมให้ผู้อ่ืนเรียกรับหรือยอมรับซึ่งของตอบ
แทนของตนหรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังด ารงต าแหน่งหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้วก็ตาม 

5.6 ไม่ใช้ต าแหน่งหรือกระท าการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ 
4.7 ไม่เสนอหรืออนุมัติโครงการ การด าเนินการ หรือการท านิติกรรมหรือสัญญา

ซึ่งตนเองหรือบุคคลอื่นได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 

5. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้ 
5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระท าการเลี่ยง

ประมวลจริยธรรมนี้ 
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5.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝุาฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานส่วนต าบลต้องมี
หน้าที่รายงานการฝุาฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

5.3 ต้องรายงานการด ารงต าแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทน
ในนิติบุคคลซึ่งมิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหัวหน้าส่วนราชการ  
ในกรณีที่การด ารงต าแหน่งนั้นๆอาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่ 

5.4 ในกรณีที่พนักงานส่วนต าบลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระท าซึ่ง              
มีลักษณะตามข้อ 5.2 หรือข้อนี้พนักงานส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระท าดังกล่าว 

5.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการด าเนินงานปฏิบัติ
หน้าที่โดยยึดมั่นในความถูกต้องเที่ยงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6 ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน 
รวมทั้งละเว้นการแสวงหาต าแหน่ง บ าเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

5.7 ตัดสินใจและกระท าการใดๆโดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ 
ประชาชนมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง               
เที่ยงธรรม ยึดถือผลประโยชน์ของชาติ 

๖. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ มีแนวทางดังนี้ 
๖.๑ ปฏิบัติให้ลุล่วง โดยไม่หลีกเลี่ยง ละเลยหรือละเว้น การใช้อ านาจเกินกว่า 

ที่มีอยู่ตามกฎหมาย 
๖.๒ ปฏิบัติหน้าที่ หรือด าเนินการอ่ืน โดยค านึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิ

เสรีภาพของบุคคล ไม่กระท าการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืนก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มี
อ านาจตามกฎหมาย 

๖.๓ ให้บริการและอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจาก
อคติ และไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ 
ความพิการ สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา 
การศึกษา อบรม หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะด าเนินการตามมาตรการ
ที่รัฐก าหนด เพ่ือขจัดอุปสรรค หรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอ่ืน 
หรือเป็นการเลือกปฏิบัติที่มีเหตุผล เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 

๖.๔ ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือ
การวิพากษ์วิจารณ์อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการ
ตามหลักวิชา 

๖.๕ ไม่เอ้ือประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพ่ีน้อง พรรคพวกเพ่ือนฝูงหรือผู้มี
บุญคุณและต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 

๖.๖ ไม่ลอกหรือน าผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา 
๖.๗ ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ 
๖.๘ สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 

ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี 
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๖.๙ ให้บริการด้วยภาษาถ้อยค าสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการใช้
ศัพท์เทคนิค หรือถ้อยค าภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ 

๖.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่ให้เสื่อมเสีย
หรือกระทบสิทธิของบุคคลอื่น 

๖.๑๑ เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในสถานที่
ให้บริการและน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและการให้บริการ
ประชาชน 

๗. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง   

มีแนวทางดังนี ้
๗.๑ ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการด าเนินงานไปเพ่ือการอ่ืน อันไม่ใช่การปฏิบัติ

หน้าที่โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอ่ืน 
๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระท าการอันกระทบ 

ต่อสิทธิและเสรีภาพบุคคลอ่ืน ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามค าขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตาม
กฎหมายเว้นแต่การอันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้ก าหนดยกเว้นไว้ ทั้งนี้ จะต้อง
ด าเนินการภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึง
ให้ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

๗.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที่เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความ
ระมัดระวัง ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 

๗.๕ ปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรับผิดชอบของ
หน่วยงาน 

๘.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้                    
มีแนวทางดังนี้ 

๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุดจน
เต็มก าลังความสามารถ 

๘.๒ ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ ด้วยความ
ประหยัดคุ้มค่า ไม่ฟุุมเฟือย 

๘.๓ ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพ
และมาตรฐานวิชาชีพโดยเคร่งครัด 

๘.๔ อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม
ก าลังความสามารถท่ีมีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย 

๘.๕ ละเว้นจากการกระท าท้ังปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของ
ตนหรือของพนักงานส่วนต าบลอ่ืน ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลอ่ืน  
โดยมิชอบ 

๘.๖ ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ            
ที่ปฏิบัติในวิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่
ละกรณ ี
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๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และ
แจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน 

๘.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย
หรือประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการ
ตรวจสอบโดยใช้ข้อมูลที่เป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับค าร้องขอในการตรวจสอบ 

๘.๙ ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ใน
กรณีท่ีสั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามค าสั่งเพ่ือให้
ผู้สั่งพิจารณาสั่งการต่อไป 

๘.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าที่เสร็จ
สมบูรณ์ภายในเวลาที่ก าหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลส าเร็จตามเปูาหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์
ตามเปูาหมาย คุ้มค่าด้วยวิธีการที่ถูกต้องที่ก าหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อประเทศชาติ ประชาชน 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และ
หน่วยงาน โดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มที่ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพ่ือรักษา
ผลประโยชน์ส่วนรวมอย่างเต็มความสามารถ 

๘.๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ           
ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

๘.๑๓ พัฒนาระบบการท างานให้ ได้ผลงานที่ดี  มีคุณภาพประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และเป็นแบบอย่างได้ 

๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั้งสถานที่ให้เป็นระบบระเบียบ 
เอ้ืออ านวยต่อการท างานให้ส าเร็จตามเปูาหมาย 

๘.๑๕ ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม 
ด้วยความระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง 

๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร มีแนวทางดังนี้ 
๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
๙.๒ เป็นแบบย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร

ไทยทุกประการไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายใน
กรณีมีข้อสงสัย หรือมีข้อทักท้วงว่าการกระท าไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติ
คณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายพนักงานส่วนต าบลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการ
จริยธรรมพิจารณา และจะด าเนินการต่อได้ต่อเมื่อได้ข้อยุติจากหน่วยงานที่มีอ านาจหน้าที่แล้ว 

๙.๓ เป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด 

๙.๔ ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของต าแหน่ง
หน้าที่รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี อยู่ในระเบียบ
วินัย กฎหมาย และเป็นผู้มีคุณธรรมที่ดี 
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๙.๕ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเท
สติปัญญา ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 

๙.๖ มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และ
มุ่งเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

๙.๗ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
๙.๘ รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับ

โดยพนักงานส่วนต าบล/พนักงานจะกระท าได้ต่อเมื่อมีอ านาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือ
เป็นไปตามกฎหมายก าหนดเท่านั้น 

๙.๑๐ รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความ
ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 

   - เคารพต่อความเชื่อ และค่านิยมของบุคคลหรือเพ่ือนร่วมงาน 
                                  - ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมีเหตุผล 

   - ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเก่ียงงาน อันอาจท าให้เกิดการแตกความสามัคคี
ในหน่วยงาน 

 -ประสานงานกับทุกฝุายที่เก่ียวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการปฏิบัติงาน 
๙.๑๑ ไม่ใช้สถานะหรือต าแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้ส าหรับตนเองหรือ

ผู้อื่น ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้
ร้องเรียน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือประโยชน์ต่างๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการ
ให้โดยธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณี 

๙.๑๒ ประพฤติตนให้สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ มีน้ าใจ มีมนุษย์
สัมพันธ์อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน และไม่น าผลงานของผู้อ่ืนมา
แอบอ้างเป็นผลงานของตน 

๑๐.การสร้างจิตส านึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนา
ชุมชนให้น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน มีแนวทางดังนี้ 

๑๐.๑ ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้าง
คุณธรรมจริยธรรม รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการท าประโยชน์เพ่ือส่วนรวมช่วยลด
ปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือเป็นหลักการในการด าเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและ
สร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์สุขแก่สังคม 

๑๐.๒ สร้างจิตสาธารณะเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
- สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย  

รู้ถึงขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 
- ให้ความส าคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของ

สังคมต้องมีความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อมซ่ึงเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และโลกใบนี้ 
- ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหา 

ของตนเอง เช่น กันหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 
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- ยึดหลักธรรมในการด าเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือค าสั่งสอนในทุก
ศาสนาที่นับถือ สอนให้คนท าความด ี

๑๐.๓ การด ารงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินชีวิตบนทางสายกลาง            
โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 

- ยึดหลักความพอประมาณ โดยด ารงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเอง
และสังคม พัฒนาตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีขึ้นเป็นล าดับ 

- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ            
มีเหตุผล ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ต้องค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อ
ส่วนรวมและต่อตนเอง 

- ยึดหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ด้วยการด าเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมี
เปูาหมายมีการวางแผนและด าเนินการไปสู่เปูาหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพ้ืนฐาน            
ความรู้และคุณธรรมเพ่ือให้บรรลุเปูาหมาย 

- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การปฏิบัติ 

๑๐.๔ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบ
ด้วยกฎหมาย 

 

11. แสดงหรือมีเจตนารมณร์่วมกันในการปูองกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
   11.1  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับ
เรื่องทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
   11.2 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย 
เมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย             
โดยต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง
ต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแต่ละประเภทตามที่ก าหนดไว้ 

   11.3 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย จะตระหนักถึงความส าคัญ             
ในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกับบุคคลอ่ืนที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหาร
ส่วนต าบลมะขามเตี้ย หรืออาจเกิดผลกระทบต่อองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติ   
มิให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น  
    11.4  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย จะมุ่งมั่นที่จะสร้างและ
รักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระท าที่ยอมรับ
ไม่ได้ ไม่ว่าจะเป็นการกระท ากับบุคคลใดก็ตาม หรือการท าธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
    
 
 
 
 
 

- 81 - 


