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ขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย   
  
 

 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 25 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ประกอบกับข้อ 18 ของประกาศคณะกรรมการการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ.2546 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 40) พ.ศ. 2563 ข้อ 7 ของประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล             
พ.ศ.2547 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2559 และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
ในการประชุมครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 21 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 จึงประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี
ประจ าปี พ.ศ. 2567 – 2569 ดังนี้ 
  ข้อ 1 ประกาศฉบับนี้เรียกว่า ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย เรื่อง แผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569) ขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย  
   ข้อ 2 ประกาศฉบับนี้ มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 เป็นต้นไป 

  ประกาศ ณ วันที่ 29 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 
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           แผนอัตราก าลัง 3 ปี (2567-2569)  องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย   
 

ค ำน ำ 
 

         องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 
2567-2569) โดยพิจารณาถึงการใช้ก าลังคนภาพรวมขององค์การบริหารส่วนต าบลให้มีความเหมาะสม 
สอดคล้องกับเป้าหมายการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล และงบประมาณ โดยมีโครงสร้างการ
แบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน มีการก าหนดต าแหน่งการจัดกรอบอัตราก าลังโครงสร้าง                    
ที่เหมาะสมอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และเพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดสุราษฎร์ธานี ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลให้เหมะสม ทั้งยัง
เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
มะขามเตี้ย ให้เหมาะสมอีกด้วย 

         องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย จึงได้มีการวางแผนอัตราก าลังใช้ประกอบในการจัดสรร
งบประมาณและการบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเกิด
ประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ทีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อให้การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชน ได้เป็นอย่างดี 
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           แผนอัตรากําลัง 3 ป (2567-2569)  องคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย   
 

 

 
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ซึ่งอยูภายใตพระราชบัญญัติระเบียบ           

การบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 ซึ่งบัญญัติการดําเนินการ หรือการปฏิบัติหนาที่ใด ๆ 
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลใหเปนไปตามมาตรฐานทั่วไป หลักเกณฑและ
เงื่อนไขที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบลกําหนด กลาวคือการกําหนดอัตราตําแหนงและมาตรฐาน
ของตําแหนง และโครงสรางการแบงสวนราชการ โดยกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําเปนแผน
อัตรากําลัง ของพนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจาง เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดตําแหนง และการ
ใชตําแหนงพนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจาง โดยเสนอใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล  
(ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาใหความเห็นชอบ ท้ังน้ี ใหกําหนดเปนแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวน
ตําบล ในระยะเวลา 3 ป 

บัดนี้ แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566) ครบกําหนดในวันที่ 30 
กันยายน 2566 ประกอบกับ ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. กําหนดใหการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
(ปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569) เปนเครื่องมือสําคัญในการตรวจสอบการใชตําแหนงขององคการ
บริหารสวนจังหวัด เทศบาล องคการบริหารสวนตําบล และเมืองพัทยา ให เปนไปอยางคุมคา มี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนเพื่อควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลไมใหเกินกวารอยละ 40 ของ
งบประมาณรายจายประจําปตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน 
พ.ศ. 2542  

ในแผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566) กําหนดใหแสดงขอมูล
อัตรากําลังของพนักงานสวนตําบล และพนักงานจางใหอยูในฉบับเดียวกัน ซ่ึงไดแก ขอมูลตําแหนงและ
อัตราของพนักงาน  สวนตําบล ขาราชการถายโอน ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง และ
พนักงานจางทุกประเภท ทั้งท่ีตั้งจายเงินเดือน คาจาง จากงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบล และที่
ไดรับจัดสรรเงินเดือน คาจาง จากเงินอุดหนุนของรัฐบาล อันจะเปนประโยชนในการวิเคราะหอัตรากําลังใน
ภาพรวมและแนวโนมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลไดอยางชัดเจน จึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
(ปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569) เพ่ือเปนเครื่องมือในการบริหารงานตามภารกิจหนาท่ีความรับผิดชอบ
สามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และตอบสนองความ
ตองการของประชาชน โดยมีหลักการและเหตุผลในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 
2567-2569) ดังนี้ 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไป
เก่ียวกับอัตราตําแหนงและมาตรฐานของตําแหนง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2558 ลงวันท่ี 4 กันยายน 2558 กําหนดใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด (ก.อบต.จังหวัด) 
กําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบลวา จะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด จํานวนเทาใด ให
คํานึงถึงภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน 
ตลอดจนทั้งภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตําบล (อบต.) ที่จะตองจายในดานบุคคล โดยใหองคการ
บริหารสวนตําบล (อบต.) จัดทําแผนอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง เพื่อใชในการ
กําหนดตําแหนง  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) ทั้งนี้ ใหเปนไป
ตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด 

1. หลักการและเหตุผล 
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 1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศ
การกําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบล โดยกําหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) จัดทําแผน
อัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล เพื่อเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงาน
สวนตําบลและพนักงานจาง โดยเสนอใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด (ก.อบต.จังหวัด) 
พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผน
อัตรากําลัง เพื่อวิเคราะหความตองการกําลังคน วิเคราะหภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล วิเคราะห
ความตองการกําลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลังและกําหนดหลักเกณฑ
และเงื่อนไขในการกําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง ตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ตามมติ 
กจ.กท.และก.อบต. ในการประชุมครั้งที่ 2/2566 ลงวันที่ 23 กุมภาพันธ 2566 หนังสือท่ี มท.0809.2/ว 36 
ลงวันท่ี 10 มนีาคม 2566 

1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย จึงไดจัดทํา
แผนอัตรากําลัง 3 ป สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ขึ้น 

 

     
 
 2.1 เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย มีโครงสรางการแบงงานและระบบงาน 
ระบบการจางที่เหมาะสม ไมซ้ําซอนอันจะเปนการประหยัดงบประมาณรายจายขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 

2.2 เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย มีการกําหนดตําแหนงการจัดอัตรากําลัง 
โครงสรางใหเหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย ตามกฎหมายจัดตั้งองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภท และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจ         
ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 และกฎหมายที่เก่ียวของ 

2.3 เพื่อใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุราษฎรธานี ตรวจสอบ
การกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจางประจําวาถูกตอง
เหมาะสมหรือไม 

2.4 เพื่อใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุราษฎรธานี สามารถ
ตรวจสอบการกําหนดประเภทตําแหนงและการสรรหาและเลือกสรรตําแหนงพนักงานจางวาถูกตอง
เหมาะสมหรือไม 

2.5 เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังการพัฒนาบุคลากร             
ขององคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย 

2.6 เพื่อใหองคการบริหารสวนตําลบมะขามเตี้ย สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุ
แตงตั้งขาราชการ และการใชอัตรากําลังของบุคลากรเพื่อใหการบริหารงาน ขององคการบริหารสวนตําบล
มะขามเต้ีย เกิดประโยชนตอประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาท่ี มีประสิทธิภาพมีความคุมคา
สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานที่ไมจําเปนการปฏิบัติภารกิจ
สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

2.7 เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังบุคลากรให
เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรไดอยางตอเน่ืองมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการ
บริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ินใหเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด 

 
2. วัตถุประสงค 
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2.8 เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการกําหนดตําแหนงอัตรากําลังของบุคลากร         
ที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นท่ีมีความจําเปนเรงดวน และสนอง
นโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย 

 
 
 

 กรอบแนวคิด เรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 

 3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 
การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนนั้นจะเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกําลังคนในภาพรวม

ขององคกร ซึ่งนักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทยและองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดังนี้ 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ใหความหมาย
ของการวางแผนกําลังคน คือ “กระบวนการที่เปนระบบในการระบุความตองการทุนมนุษย เพื่อมาทํางานให
บรรลุเปาหมายองคกร และดําเนินการพัฒนากลยุทธตางๆ เพื่อใหบรรลุความตองการดังกลาว” ดังนั้นใน
การกําหนดกรอบอัตรากําลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกําหนดจํานวนและคุณภาพของทุน
มนุษยที่องคกรตองการเพื่อใหสามารถทํางานไดตามเปาหมายขององคกร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ใหความหมาย
ของการวางแผนกําลังคน คือ “การวางกลยุทธดานกําลังคนใหสอดคลองกับทิศทางธุรกิจขององคกร โดย
การวิเคราะหสภาพกําลังคนขององคกรที่มีอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับความตองการกําลังคนในอนาคตวา
มีสวนตางของความตองการอยางไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนดําเนินการใหองคกรบรรลุภารกิจ 
เปาหมาย และวัตถุประสงคที่วางไว” โดยการกําหนดกรอบอัตรากําลังในความหมายนี้อาจเปนการหาความ
ตองการกําลังในอนาคตท่ีจะทําใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคที่กําหนดไว (Mission-
based manpower planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ใหความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลวา “เปน
กระบวนการในการกําหนดความตองการบุคลากรลวงหนาในแตละชวงเวลาวา องคกรตองการบุคลากร
ประเภทใด จํานวนเทาไร และรวมถึงวิธีการในการไดมาซึ่งบุคลากรที่กําหนดไวลวงหนานี้ดวย การไดมาซึ่ง
บุคลากรนี้ รวมตั้งแตการสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองคกร ภายในองคกร ตลอดจนการพัฒนาเพิ่ม
ศักยภาพของบุคลากรภายในใหมีคุณสมบัติครบถวนตามที่ตองการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไวซึ่ง
บุคลากร ตลอดจนการใชประโยชนจากบุคลากรใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ”  

 สํานักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
กําลังคนเชิงกลยุทธในสวนราชการ วาหมายถึง “การดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและ
พยากรณเกี่ยวกับอุปสงค และอุปทานดานกําลังคน เพื่อนําไปสูการกําหนดกลวิธีท่ีจะใหไดกําลังคนใน
จํานวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากําลังคน
เหลานั้นอยางมีประสิทธิภาพและตอเนื่อง ทั้งนี้เพื่อธํารงรักษากําลังคนที่เหมาะสมไวกับองคกรอยาง
ตอเนื่อง” 

 กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคน ใน
คูมือการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป วา การวางแผนกําลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผน
ทรัพยากรมนุษยเปนกิจกรรมหรืองาน ในการกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติท่ีดีที่สุดไวลวงหนา

กรอบแนวคิด ทฤษฎี ขอบเขตความสําคัญและกระบวนการในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ 
ป 
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History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)
ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง
ของพนักงานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์Éองคก์ร
มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา
อตัรากาํลงั
ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง
ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้
นาํขอ้มูลเหล่านีÊ มาประกอบการ
วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ทีÉเกีÉยวขอ้ง
กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 
และผูเ้กีÉยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง
ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานทีÉไดร้บั
การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณทีÉวดั
อตัรากาํลงัทีÉตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นทีÉเกีÉยวกบั
วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 
ภารกิจหลกัซึÉงส่งผลต่อความ
ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ
งานจากผลผลิตทีÉตอ้งการจาก
หน่วยงาน (Drivers)

เพื่อเปนแนวทางสําหรับดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว โดยการดําเนินการอยางเปนระบบใน
การวิเคราะห และวิเคราะหเก่ียวกับอุปสงค และอุปทานกําลังงาน เพื่อนําไปสูการกําหนดวิธีการที่จะใหได
กําลังคนที่มีความรู ความสามารถอยางเพียงพอ หรือกลาวโดยทั่วไป การมีจํานวนและคุณภาพที่จะ
ปฏิบัติงานในเวลาตองการ  เปนกระบวนการที่เกี่ยวของกับการจัดสรรจํานวนอัตรากําลังที่เหมาะสม และ
คัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามท่ีตองการเขามาทํางานในองคกรในชวงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได
บรรลุวัตถุประสงคขององคกร หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกําลังคนคือ วิธีการที่จะใหไดมาซึ่งทรัพยากร
มนุษยและรูจักปรบัปรุงพัฒนาบุคคลเหลานั้นใหอยูกับองคกรตอไป 

จากคําจํากัดความของนักวิชาการตางๆ จึงอาจสรุปไดวาการกําหนดกรอบอัตรากําลัง
นั้นเปนการระบุวาองคกรตองการจํานวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใดทั้งใน
ปจจุบันและอนาคตเพื่อใหองคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจและเปาหมายที่
กําหนดไว 
  3.2 แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกําลังคน (Demand Analysis) 

เพื่อกําหนดกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน จําเปนตองสราง
กระบวนการรวบรวมขอมูลท่ีสะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ  360 องศา โดยแบงออกเปน  3  
มิติเชิงเวลาคือ  มิติขอมูลในอดีต มิติขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคต  ดังตาราง (ตารางการ
วิเคราะหนํามาจากเอกสารประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารกําลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการ
ปรับปรุงระบบตําแหนงและคาตอบแทนของขาราชการสวนทองถิ่น ระยะที่ 2 สํานักงานคณะกรรมการ
มาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ก.ถ.)) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากําลังของ
องคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย ไมอาจขึ้นอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหน่ึงอยางตายตัวได ตอง

อาศัยการผสมผสานและความสอดคลองสม่ํา เสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ ยืนยันตรงกัน 
เชนเดียวกันกับ American Academy of Political and Social Science ที่ไดใหความเห็นวา “การ
จัดสรรอัตรากําลังนั้นควรคํานึงถึงปจจัยและกระบวนการตางๆ มากกวาหนึ่งตัวในการพิจารณา” 
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FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบทีÉนาํมาใช้
Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พยีงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลืÉอนขึÊ นได ้
จึงควรพจิารณาผ่านวิธีการทีÉหลากหลายและยึดโยงกันเพืÉอใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเชืÉอถือยิÉงขึÊ น

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคต มุมมองปัจจุบัน มุมมองอดีต 

 FTE (Full Time 
Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 
Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 
many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 

จากมิติการพิจารณาอัตรากําลังดานบนนั้นสามารถนํามาสราง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ไดดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เมื่อนํากรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework)           
มาพิจารณาอัตรากําลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตรากําลัง ในองคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย ที่มีอยูดังนี้ 

กระจกดานที่ 1 Strategic objective: เพื่อใหการดําเนินการขององคการบริหารสวน
ตําบลมะขามเตี้ย บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการ
ดําเนินการ โดยจะเปนการพิจารณาวางานในปจจุบันที่ดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไม
อยางไร หากงานที่ทําอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังให
ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดาํเนินการแลว อาจทําใหการ
จัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคน
ใหรองรับสถานการณในอนาคต  

กระจกดานที่ 2 Supply pressure: เปนการนําประเดน็คาใชจายเจาหนาที่เขามารวมใน
การพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสวนนี้จะคํานึงการ
จัดสรรประเภทของพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง  

โดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทํางาน
ขององคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย  ดังนั้นในการกําหนดอัตรากําลังจะตองมีการพิจารณาวาตําแหนง
ที่กําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนง เพื่อใหการทํางาน
เปนไปอยางมปีระสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตรากําลังในดานนี้  องคการบริหารสวนตําบลมะขามเต้ีย ไดกําหนด
อัตรากําลังในแตละสวนราชการประกอบดวย หัวหนาสวนราชการ 1 อัตรา ตําแหนงระดับผูอํานวยการกอง  
มีหนาที่บังคับบัญชาบุคลากรในสวนราชการนั้น ๆ ทุกตําแหนงตําแหนงรองลงมาจะเปนตําแหนงแตละงาน              
ซึ่งกําหนดเปนสายงานวิชาการผูมีคณุวุฒิระดับปริญญาตรี ตําแหนงสายงานทั่วไป ผูมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี  
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พนักงานจางตามภารกิจและพนักงานจางทั่วไป การกําหนดในลําดับชั้นเพื่อสะดวกในการ              

บังคับบัญชาและมีผูรับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เปนผูมีความรูประสบการณ ที่แตละตําแหนงควรมีเปนสําคัญ  

องคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย นําผลวิเคราะหการกําหนดอัตรากําลัง มาคํานวณ

ภาระคาใชจาย ซึ่งประกอบดวย  

1. เงินเดอืน 

2. เงินประจําตาํแหนง 

3. เงินคาตอบแทนที่จายนอกเหนือจากเงินเดือน 

4. เงินเพิ่มอื่น ๆ ที่จายควบกับเงินเดือน เชน 

- เงินเพิ่มพิเศษสาํหรับการสูรบ (พ.ส.ร.)  - เงินวิทยฐานะ 

          - เงินเพ่ิมสําหรับตําแหนงที่มีเหตุพิเศษของผูปฏิบัติงาน ดานการสาธารณสุข(พ.ต.ส.) 

โดยนําเงนิเหลาน้ีของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย มาคํานวณ

เปนภาระคาใชจายทั้งตาํแหนงท่ีมีคนครองและตําแหนงวาง ตลอดระยะเวลา 3 ป ของแผนอัตรากําลัง โดย

ใชหลักวิธีการคาํนวณดังนี้ 

1. ตําแหนงประเภททั่วไปและวิชาการ มีผูครองตําแหนง ใชอัตราเงินเดือนของผูครอง

ตําแหนงคูณ 12 เดือน สวนตําแหนงวาง ใชหลักการคํานวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ําของตําแหนง

ในระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือข้ึนไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สวนการ

ประเมินการคาใชจายเพิ่มขึ้นใหใชอัตราเงินเดือนท่ีเพิ่ม 1 ขั้น 

รายการ รวม 
เงนิเดือน 

(1) 

เงิน

ตําแหนง 

(2) 

เงนิ

ตอบ

แทน

อื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปละ 1 ขั้น) คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 

มีคน

ครอง 

1 เดือน 30,220 - - 1,120 1,110 1,110 - - - 

 12 เดือน 362,640 - - 13,440 13,320 13,320 - - - 

รวมทั้งป 362,640 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 

รายการ รวม 
เงนิเดือน 

(1) 

เงิน

ตําแหนง 

(2) 

เงนิ

ตอบ

แทน

อื่น 

(3) 

เงนิเพิ่มขึ้น (ผลตาง) 

(1 ขั้นต่ําสดุ+1 ขั้นสูงสุด)/2 
คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 

(วาง) 

ขั้นต่ําสุด 9,740 

- - 

10,250-9,740=510 

49,480-47,990=1490 

(510+1490)/2 = 1000 

- - - 

ขั้นสูงสุด 49,480 - - - 

คากลาง 29,610 - - - 

 12

เดือน 
355,320 - - 1,000 x 12 = 12,000 - - - 

รวมทั้งป 355,320 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 
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2. ตําแหนงประเภทอํานวยการและบรหิารทองถิ่น มีผูครองตําแหนง ใชอัตราเงินเดือนของผู

ครองตําแหนงคูณ 12 เดือน สวนตําแหนงวาง ใชหลักการคํานวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ําและขั้นสูงของ

ระดับตําแหนงนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สําหรับตําแหนงอํานวยการและบริหารทองถิ่นเปนกลุมที่ไดรับเงิน

ประจําตําแหนงและเงินอื่น จะคํานวณเปนคาใชจายดวย โดยนําเงินดังกลาวคูณ 12 เดือน สวนการประเมินการ 

 

 

3. ตําแหนงขาราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาคํานวณเฉพาะกลุม             

ที่องคกรปกครองสวนทองถิ่น ใชงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเอง ใชอัตราเงินเดือนของผูครอง

ตําแหนงคูณ 12 เดือน สวนตําแหนงวาง ใชหลักการคํานวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ําของ คศ.1 และ 

ขั้นสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผูบริหารสถานศึกษา ใช ขั้นต่ํา คศ.2 และ ข้ันสูง คศ.3 รวมกัน

หารสองคูณ 12)  สวนประมาณการคาใชจายที่เพ่ิมขึ้น ใชอัตรารอยละ 6 ของเงินเดือน 

4. ตําแหนงลูกจางประจํา ใชอัตราคาจางในแตละกลุมในการคํานวณ  กลุม 1 - 3 โดยใช

หลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายทั่วไป 

5. ตําแหนงพนักงานจางตามภารกิจใชหลักการคิดจากวุฒิที่ใชในการแตงตั้งเปนหลัก 

ในการคํานวณ สวนประมาณการคาใชจายที่เพิ่มขึ้นใชอัตรารอยละ 4 ของคาตอบแทน   

รายการ รวม 
เงนิเดือน 

(1) 

เงิน

ตําแหนง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอื่น 

(3) 

เงนิเพ่ิมขึ้น (ปละ 1 ขั้น) คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด

กลาง 

(มีเงิน

ตําแหนง) 

ตอ

เดือน 
43,300 7,000 7,000 1,630 1,630 1,640 - - - 

 12

เดือน 
519,600 84,000 84,000 19,560 19,560 19,680 - - - 

รวมทั้ง

ป 
687,600 19,560 19,560 19,680 707,160 726,720 746,400 

รายการ รวม 
เงนิเดือน 

(1) 

เงิน

ตําแหนง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลตาง) 

(1 ขั้นต่ําสดุ+1 ขั้นสูงสุด)/2 
คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด

กลาง 

(วาง) 

ขั้น

ต่ําสุด 
22,700 

7,000 7,000 

23,830-22,700=1,130 

68,640-66,490=2,150 

(1,130+2,150)/2 = 1,640 

- - - 

ขั้น

สูงสุด 
68,640 - - - 

คากลาง 45670 - - - 

 12

เดือน 
548,040 84,000 84,000 1,640 x 12 = 19,680 - - - 

รวมทั้งป 716,040 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 
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6. กรณีบุคลากรถายโอนไดรับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ไดรับการเงินจัดสรรไม

นํามาคํานวณเปนภาระคาใชจายดานบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย  แตระบุไวในแผน

อัตรากําลัง เพื่อใหทราบจํานวนและยอดคนปจจุบัน 

กระจกดานที่ 3 Full Time Equivalent(FTE): เปนการนําขอมูลเวลาที่ใชในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็
ดีกอนจะคํานวณ FTE ตองมีการพิจารณาปริมาณงานดังตอไปนี้ 

o พิจารณางานพนกังานสวนตําบลและพนักงานจาง ในสายงานวา 
 สอดคลองกับสวนราชการ/สวนงานนี้หรือไม 
 มีภาระงานที่ตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอ้ือตอการบริหารทรพัยากรบุคคลหรือไม 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบวา 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลักขององคการบริหารสวนตําบล 

มะขามเตี้ย 
 ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ตองอาศัยสายงานดังกลาว/หรือทดแทนดวย 

สายงานอื่นที่เหมาะสมกวาได 
 การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 
 การนําปริมาณงานที่เกิดขึ้นแตละสวนราชการ มาเพื่อวิเคราะหการกําหนดอัตราและ
คํานวณระยะเวลาท่ีเกิดข้ึน โดยองคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคาํนวณหาเวลา
ปฏิบัติราชการ  ดังน้ี 

จํานวนวันปฏิบัติราชการ  1  ป   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนคา        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230        คือ จํานวนวัน ใน  1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6           คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380     คือ จํานวน วัน คณูดวย จํานวน ชั่วโมง / 1 ป ทํางาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800   คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได  82,800 นาที 

รายการ รวม 
เงนิเดือน 

(1) 

เงิน

ตําแหนง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอื่น 

(3) 

เงนิเพ่ิมขึ้น  

(คูณ 4 % ปดฐาน 10) 
คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผช.... 

 

  

1 เดือน 15,000 - - 600 630 650 - - - 

 12 เดือน 180,000 - - 7,200 7,560 7,800 - - - 

รวมทั้งป 180,000 7,200 7,560 7,800 187,200 197,760 202,560 

ผช.... 

(ปวส.) 

  

1 เดือน 11,500 - - 460 480 500 - - - 

 12 เดือน 138,000 - - 5,520 5,760 6,000 - - - 

รวมทั้งป 138,000 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 
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 กระจกดานที่ 4 Driver: เปนการนําผลลัพธที่พึงประสงคขององคการบริหารสวนตําบล 
มะขามเตี้ย (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย) มายึดโยงกับ
จํานวนกรอบกําลังคนที่ตองใช สําหรับการสรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนที่การ
ปฏิบัติงานการบริหารราชการ สอดคลองและตอบโจทยกับการประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหาร
สวนตําบลมะขามเตี้ย (การตรวจประเมิน LPA)    

กระจกดานที่ 5  360° และ Issues: นําประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา                 
อยางนอยใน 3 ประเด็นดังน้ี 

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการ
และการแบงงานในแตละสวนราชการนั้น จะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนจํานวนมาก เชน หาก
กําหนดโครงสรางสวนราชการ หรือ กําหนดฝายมากจะทําใหเกิดตําแหนงงานขึ้นอีกตามมาไมวาจะเปน
ระดับหัวหนาสวนราชการ งานในสวนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองคการบริหารสวนตําบล
มะขามเตี้ย พิจารณาทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมแลว 
โดยปจจุบัน มี 4 สวนราชการ ไดแก สํานักปลัด  กองคลัง  กองชาง และหนวยตรวจสอบภายใน 

 องคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย ตระหนักเสมอวาการบรรจุแตงตั้งคนที่มีความรู
ความสามารถเฉพาะดาน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง ในแตละสวน
ราชการ ลวนเปนเครื่องจักรสําคัญ ที่สามารถผลักดันให การทํางานสําเร็จในระดับตัวบุคคล เปนตัว
ขับเคลื่อนใหสวนราชการ และหนวยงานบรรลุเปาหมายได 

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ องคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย           
เปนองคกรท่ีมีขาราชการสูงอายุนอย จึงยังไมตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังที่ 
จะรองรับการเกษียณอายุของขาราชการ  

 มุมมองของผูมีสวนเก่ียวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูลที่ไดมา
จากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ ผูบริหาร หรือหัวหนาสวนราชการ  ซึ่งประกอบดวย นายกองคการ
บริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย รองนายกองคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย ปลัดองคการบริหารสวนตําบล
มะขามเตี้ย และหัวหนาสวนราชการ ทั้ง 4 สวนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ ผูบริหารหรือ
หัวหนาสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย เปนการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของ
ผูบรหิารและผูปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและกําหนดทิศทางใหสอดคลองในทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหาร
และผูปฏิบัติงาน  

 

 

อปท. พนักงานสวนตําบล พนักงานจางทั่วไป พนักงานจางตามภารกิจ 

อบต.มะขามเตี้ย 15 5 4 

อบต.ทุงรัง 17 5 4 

อบต.บางใบไม 18 1 3 

อบต.คลองฉนาก 17 2 1 
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พนกังานส่วนตําบล พนกังานจา้งตามภารกจิ

อบต.มะขามเตีҟย

อบต.ทุง่รงั

อบต.บางใบไม้

อบต.คลองฉนาก

กระจกดานที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากําลังกับองคการบริหารสวน
ตําบลขนาดเดียวกัน ประเภทเดียวกัน  พื้นที่ รายไดใกลเคียงกัน ซึ่งไดแกองคการบริหารสวนตําบลทุงรัง 
องคการบริหารสวนตําบลคลองฉนากและองคการบริหารสวนตําบลบางใบไม ซึ่งองคการบริหารสวนตําบล
ทั้งสามเปนหนวยงานที่อยูในเขตพื้นที่ติดตอกัน จํานวนหมูบานประชาชน ภูมิประเทศบริบท ในลักษณะ
เดียวกัน จึงคาดการไดวาการเปรยีบเทียบอัตรากําลังจะไดประโยชนและใกลเคียงสูงสุด  

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย องคการบริหาร

สวนตําบลทุงรัง องคการบริหารสวนตําบลคลองฉนากและองคการบริหารสวนตําบลบางใบไม ซึ่งเปน
องคการบริหารสวนตําบลที่มี ประชากร ขนาดใกลเคียงกัน มีบริบท ลักษณะภูมิประเทศใกลเคียงกัน มีเขต
พื้นท่ีติดตอกัน จะพบวาการกําหนดอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลทั้งสองแหง มีอัตรากําลังไม
แตกตางกัน ดังนั้นในเรื่องของการกําหนดตําแหนงเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสองหนวยงานแลว การจัดทําแผน
อัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2567 - 2569 ขององคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย ปริมาณ
คนที่มีใกลเคียงกัน ปจจุบันสามารถที่จะปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพได สวนตําแหนงที่ยังวางไมมีคน
ครอง องคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย ไดขอใชบัญชีจากการสอบของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น  
และคาดการณวา ในปงบประมาณ  2567 - 2569 ตามกรอบอัตรากําลัง 3 ป จะไดพนักงานสวนตําบล
จากการสอบและทําใหพนักงานสวนตําบลปฏิบัติงานจริงทุกตําแหนงมีมีกรอบอัตรากําลัง สามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน    

 
 
 

การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย เปนการสรางความเขมแข็งของชุมชน         
ในการรวมคิด รวมแกไขปญหา รวมสราง รวมจัดทํา สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนในเขตพื้นท่ีของ
องคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่นในทุกดาน การพัฒนาองคการ
บริหารสวนตําบล จะสมบูรณไดจําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชนในพื้นที่ใหเกิดความตระหนัก 
รวมมือกันแกไขปญหา และความเขาใจในแนวทางการแกไขปญหารวมกันอยางจริงจัง 
 
 
 
 
 

4. สภาพปญหาของพื้นทีแ่ละความตองการของประชาชน 
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วิสัยทัศนประเทศไทย 

 ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง หรือเปนคติพจนประจําชาติวา “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพื่อสนองตอบตอผลประโยชนแหงชาติ              
อันไดแก การมีเอกราช อธิปไตย การดํารงอยูอยางมั่นคง และยั่งยืนของสถาบันหลัก  ของชาติและประชาชนจากภัย
คุกคามทุกรูปแบบ การอยูรวมกันในชาติอยางสันติสุขเปนปกแผน มีความม่ันคงทางสังคมทามกลางพหุสังคมและ
การมีเกียรติและศักดิ์ศรีของความเปนมนุษยเจริญเติบโตของชาติความเปนธรรมและความอยูดีมีสุขของประชาชน
ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม ความมั่นคงทางพลังงานและอาหาร ความสามารถในการรักษา
ผลประโยชนของชาติภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอมระหวางประเทศ และการอยูรวมกันอยางสันติ
ประสานสอดคลองกันดานความมั่นคงในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกอยางมีเกียรตแิละศักดิ์ศรี 

ความม่ันคง หมายถึง การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงท้ังภายในประเทศและ
ภายนอกประเทศในทุกระดับ ท้ังระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปจเจกบุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติ ท้ัง
มิติทางการทหาร เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และการเมือง เชน ประเทศมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีการ
ปกครองระบบประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริยทรงเปนประมขุ สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริยมีความเขมแข็งเปน
ศูนยกลางและเปนที่ยึดเหนี่ยวจิตใจ ของประชาชน มีระบบการเมืองที่มั่นคงเปนกลไกที่นําไปสูการบริหารประเทศท่ี
ตอเนื่องและโปรงใสตามหลักธรรมมาภิบาล สังคมมีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกกําลังเพื่อพัฒนา
ประเทศ ชุมชนมีความเขมแข็ง ครอบครัวมีความอบอุน ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายไดที่มั่นคงพอเพียง
กับการ ทรพัยสิน 
 ความมั่งคั่ง หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอยางตอเนื่องและมีความย่ังยืนจนเขาสู
กลุมประเทศรายไดสูง ความเหลื่อมล้ําของการพัฒนาลดลง ประชากรมีความอยูดีมีสุขไดรับผลประโยชนจากการพัฒนา
อยางเทาเทียมกันมากขึ้น และมีการพัฒนาอยางท่ัวถึงทุกภาคสวน มีคุณภาพชีวิตตามมาตรฐานขององคการ
สหประชาชาติ ไมมีประชาชนที่อยูในภาวะความยากจน เศรษฐกิจในประเทศมีความเขมแข็ง ขณะเดียวกันตองมี
ความสามารถในการแขงขันกับประเทศตาง ๆ  ท้ังในตลาดโลกและตลาดภายในประเทศ เพื่อใหสามารถสรางรายไดทั้งจาก
ภายในและภายนอกประเทศ ตลอดจนมีการสรางฐานเศรษฐกิจและสังคมแหงอนาคตเพื่อใหสอดรับกับบริบทการพัฒนาท่ี
เปลี่ยนแปลงไป และประเทศไทยมีบทบาทท่ีสําคญัในเวทีโลก และมีความสัมพันธทางเศรษฐกิจและการคาอยางแนนแฟน
กับประเทศในภูมิภาคเอเชีย เปนจุดสําคัญของ การเชื่อมโยงในภูมิภาค ทั้งการคมนาคมขนสง การผลิต การคา การลงทุน 
และการทําธุรกิจ เพื่อใหเปนพลังในการพัฒนา นอกจากนี้ ยังมีความสมบูรณในทุนที่จะสามารถสรางการพัฒนาตอเนื่อง  
ไปได ไดแก  ทุนมนุษย ทุนทางปญญา ทุนทางการเงิน ทุนท่ีเปนเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 ความยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาที่สามารถสรางความเจริญ รายได และคุณภาพชีวิตของประชาชนให
เพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง ซึ่งเปนการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่อยูบนหลักการใช  การรักษาและการฟนฟูฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน ไมใชทรัพยากรธรรมชาติจนเกินพอดี  ไมสรางมลภาวะตอสิ่งแวดลอมจนเกินความสามารถ
ในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศ การผลิตและการบริโภคเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและสอดคลองกับเปาหมายการ
พัฒนาที่ย่ังยืน ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดมสมบูรณมากข้ึนและสิ่งแวดลอมมีคุณภาพดีข้ึน คนมีความรับผิดชอบตอ
สังคม มีความเอ้ืออาทร เสียสละเพื่อผลประโยชนสวนรวม รัฐบาลมีนโยบายท่ีมุงประโยชนสวนรวมอยางย่ังยืน และให
ความสําคัญกับการมีสวนรวมของประชาชนและทุกภาคสวนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนาอยางสมดุลมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
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ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง 

 ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง มีเปาหมายการพัฒนาที่สําคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง 
ประชาชนมีความสุข เนนการบริหารจัดการสภาวะแวดลอมของประเทศใหมีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช 
อธิปไตย และมีความสงบเรียบรอยในทุกระดับ ตั้งแตระดับชาติ สังคม ชุมชน มุงเนนการพัฒนาคน 
เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานขอมูลขนาดใหญใหมีความพรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัย
พิบัติไดทุกรูปแบบ และทุกระดับความรนุแรง ควบคูไปกับการปองกันและแกไขปญหาดานความมั่นคงที่มีอยู
ในปจจุบัน และที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใชกลไกการแกไขปญหา แบบบูรณาการทั้งกับสวนราชการ 
ภาคเอกชน ประชาสังคม และองคกรที่ไมใชรฐั รวมถึงประเทศเพ่ือนบานและมิตรประเทศท่ัวโลกบนพื้นฐาน
ของหลักธรรมาภิบาล 
 ตัวชี้วัด ประกอบดวย  
 (๑) ความสุขของประชากรไทย  
 (๒) ความม่ันคง ปลอดภัยของประเทศ  
 (๓) ความพรอมของกองทัพ หนวยงานดานความมั่นคง และการมีสวนรวมของภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาชนในการปองกันและแกไขปญหาความมั่นคง  
 (๔) บทบาทและการยอมรับในดานความม่ันคงของไทยในประชาคมระหวางประเทศ   
 (๕) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองครวม  
 ประเด็น ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคงประกอบดวย ๕ ประเด็น ไดแก 
 ๑. การรักษาความสงบภายในประเทศ เพื่อสรางเสริมความสงบเรียบรอย และสันติสุขให
เกิดขึ้นกับประเทศชาติบานเมือง   
 (๑) การพัฒนาและเสริมสรางคนในทุกภาคสวนใหมีความเขมแข็ง มีความพรอม ตระหนัก
ในเรื่องความม่ันคง และมีสวนรวมในการแกไขปญหา  
 (๒) การพัฒนาและเสริมสรางความจงรักภักดีตอสถาบันหลักของชาติ  
 (๓) การพัฒนาและเสริมสรางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมี พระมหากษัตริยทรง
เปนประมุขท่ีมีเสถียรภาพและมีธรรมาภิบาล เห็นแกประโยชนของประเทศชาติมากกวาประโยชนสวนตน  
 (๔) การพัฒนาและเสริมสรางกลไก ท่ีสามารถปองกันและขจัดสาเหตุของประเด็นปญหา
ความม่ันคงท่ีสําคัญ 
 ๒. การปองกันและแกไขปญหาที่มีผลกระทบตอความม่ันคง เพื่อแกไขปญหาเดิม และ
ปองกันไมใหปญหาใหมเกิดขึ้น  
 (๑) การแกไขปญหาความมั่นคงในปจจุบัน  
 (๒) การติดตามเฝาระวัง ปองกัน และแกไขปญหาท่ีอาจอุบัติขึ้นใหม  
 (๓) การสรางความปลอดภัยและความสันติสุขอยางถาวรในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต  
 (๔) การรักษาความม่ันคงและผลประโยชนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ทั้งทาง
บกและทางทะเล 

 ๓. การพัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบตอ ความมั่นคง  
ของชาติ เพื่อยกระดับขีดความสามารถของกองทพัและหนวยงานดานความมั่นคง โดย  
 (๑) การพัฒนาระบบงานขาวกรองแหงชาติแบบบูรณาการอยางมีประสิทธิภาพ  
 (๒) การพัฒนาและผนึกพลังอํานาจแหงชาติ กองทัพและหนวยงาน ความมั่นคง รวมทั้ง
ภาครัฐและภาคประชาชน ใหพรอมปองกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ และเผชิญกับภัยคุกคามไดทุกมิติ
ทุกรูปแบบและทุกระดับ   
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 (๓) การพัฒนาระบบเตรียมพรอมแหงชาติและการบริหารจัดการภัยคุกคามใหมี
ประสิทธิภาพ 
 ๔. การบูรณาการความรวมมือดานความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองคกร
ภาครัฐและท่ีมิใชภาครัฐ เพื่อสรางเสริมความสงบสุข สันติสุข ความมั่นคง และความเจริญกาวหนาใหกับ
ประเทศชาติ ภูมิภาค และโลก อยางย่ังยืน โดย  
 (๑) การเสริมสรางและรักษาดุลยภาพสภาวะแวดลอมระหวางประเทศ  
 (๒) การเสริมสรางและธํารงไวซึ่งสันติภาพและความมั่นคงของภูมิภาค   
 (๓) การรวมมือทางการพัฒนากับประเทศเพื่อนบาน ภูมิภาคโลก รวมถึงองคกรภาครัฐและ
ที่มิใชภาครัฐ 
 5. การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองครวม เพื่อใหกลไกสําคัญตาง ๆ 
ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ มีการใชหลักธรรมาภิบาล และการบังคับใชกฎหมายอยางเครงครัด   
 (๑) การพัฒนากลไกใหพรอมสําหรับการติดตาม เฝาระวัง แจงเตือน ปองกัน และแกไข
ปญหาความมั่นคงแบบองครวม อยางเปนรูปธรรม  
 (๒) การบริหารจัดการความม่ันคงใหเอื้ออํานวยตอการพัฒนาประเทศในมิติอ่ืน ๆ  
 (๓) การพัฒนากลไกและองคกรขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ ดานความม่ันคง 

ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน ๒๐ ป 
 ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน มีเปาหมาย การพัฒนาท่ีมุงเนน
การยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐาน แนวคิด ๓ ประการ ไดแก (๑) “ตอยอด
อดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหงาทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเดนทาง
ทรัพยากรธรรมชาติ ที่หลากหลาย รวมทั้งความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในดานอื่น ๆ นํามา 
ประยุกตผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือใหสอดรับกับบริบทของ เศรษฐกิจ และสังคมโลก
สมัยใหม (๒) “ปรับปจจุบัน” เพื่อปูทางสูอนาคต ผานการพัฒนา โครงสรางพื้นฐานของประเทศในมิติตาง ๆ 
ทั้งโครงขายระบบคมนาคมและขนสง โครงสรางพื้นฐานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับ
สภาพแวดลอม ใหเอื้อตอการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (๓) “สรางคุณคาใหม ในอนาคต” 
ดวยการเพิ่มศักยภาพของผูประกอบการ พัฒนาคนรุนใหม รวมถึงปรับ รูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองตอ
ความตองการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร ที่รองรับอนาคต บนพื้นฐานของการตอยอดอดีตและปรับ
ปจจุบัน พรอมทั้งการสงเสริม และสนับสนุนจากภาครัฐใหประเทศไทยสามารถสรางฐานรายไดและการจาง
งานใหม ขยายโอกาสทางการคาและการลงทุนในเวทีโลก ควบคูไปกับการยกระดับรายไดและ การกินดีอยูดี 
รวมถึงการเพิ่มข้ึนของคนชั้นกลางและลดความเหลื่อมล้ําของคนในประเทศไดในคราวเดียวกัน  
 ตัวชี้วัด ประกอบดวย  
 (๑) รายไดประชาชาติ การขยายตัวของผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ และการกระจายรายได  
 (๒) ผลิตภาพการผลิตของประเทศ ทั้งในปจจัยการผลิตและแรงงาน  
 (๓) การลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนา  
 (๔) ความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการสราง 
ความสามารถในการแขงขัน ประกอบดวย ๕ ประเด็น ไดแก 
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 ๑. การเกษตรสรางมูลคา ใหความสําคัญกับการเพิ่มผลิตภาพการผลิต ทั้งเชิงปริมาณและ
มูลคา และความหลากหลายของสนิคาเกษตร ประกอบดวย  
 (๑) เกษตรอัตลักษณพื้นถิ่น  
 (๒) เกษตรปลอดภัย  
 (๓) เกษตรชีวภาพ  
 (๔) เกษตรแปรรูป   
 (๕) เกษตรอัจฉริยะ 
 ๒. อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต โดยสรางอุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต        
ที่ขับเคล่ือนประเทศไทยไปสูประเทศที่พัฒนาแลวดวยนวัตกรรม และเทคโนโลยีแหงอนาคต ประกอบดวย       
 (๑) อุตสาหกรรมชีวภาพ  
 (๒) อุตสาหกรรมและบริการการแพทยครบวงจร  
 (๓) อุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล ขอมูล และปญญาประดิษฐ  
 (๔) อุตสาหกรรมและบริการขนสงและโลจิสติกส  
 (๕) อุตสาหกรรมความมั่นคงของประเทศ 
 ๓. สรางความหลากหลายดานการทองเที่ยว โดยการรักษาการเปนจุดหมายปลายทางที่
สําคัญของการทองเท่ียวระดับโลกที่ดึงดูดนักทองเที่ยวทุกระดับ และเพิ่มสัดสวนของนักทองเที่ยวที่มี
คุณภาพสูง ประกอบดวย  
 (๑) ทองเท่ียวเชิงสรางสรรคและวัฒนธรรม  
 (๒) ทองเท่ียวเชิงธุรกิจ  
 (๓) ทองเท่ียวเชิงสุขภาพ ความงาม และแพทยแผนไทย  
 (๔) ทองเท่ียวสําราญทางน้ํา  
 (๕) ทองเท่ียวเชื่อมโยงภูมิภาค 
 ๔. โครงสรางพื้นฐาน เช่ือมไทย เชื่อมโลก ครอบคลุมถึงโครงสรางพื้นฐานทางกายภาพ 
ในดานโครงขายคมนาคม พื้นที่และเมือง รวมถึงเทคโนโลยี ตลอดจนโครงสรางพื้นฐานทางเศรษฐกิจ   
 (๑) เชื่อมโยงโครงขายคมนาคมไรรอยตอ  
 (๒) สรางและพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ  
 (๓) เพิ่มพื้นท่ีและเมืองเศรษฐกิจ  
 (๔) พัฒนาโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยีสมัยใหม  
 (๕) รักษาและเสรมิสรางเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค 
 ๕. พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผูประกอบการยุคใหม สรางและพัฒนาผูประกอบการยุค
ใหม ที่มีทักษะและจิตวิญญาณของการเปนผูประกอบการที่มีความสามารถในการแขงขันและมีอัตลักษณ
ชัดเจน  โดย  (๑) สรางผูประกอบการอัจฉริยะ 
 (๒) สรางโอกาสเขาถึงบริการทางการเงิน  
 (๓) สรางโอกาสเขาถึงตลาด  
 (๔) สรางโอกาสเขาถึงขอมูล 
 (๕) ปรบับทบาทและโอกาสการเขาถึงบริการภาครัฐ 
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ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศกัยภาพทรัพยากรมนษุย 
 ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย มีเปาหมายการ
พัฒนาที่สําคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความ
พรอมท้ังกาย ใจ สติปญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบดาน และมีสุขภาวะท่ีดีในทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะ 
รับผิดชอบตอสังคมและผูอ่ืน มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเปนพลเมืองดีของชาติ 
มีหลักคิด ที่ถูกตอง มีทักษะที่จําเปนในศตวรรษท่ี ๒๑ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ ๓ และ
อนุรักษภาษาทองถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สูการเปนคนไทยที่มี
ทักษะสูงเปนนวัตกร นักคิด ผูประกอบการ เกษตรกรยุคใหมและอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 
 ตัวชี้วัด ประกอบดวย  
 (๑) การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเปนอยูที่ดีของคนไทย  
 (๒) ผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษาและการเรียนรูตลอดชีวิต   
 (๓) การพัฒนาสังคมและครอบครัวไทยโดยประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและ
เสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ประกอบดวย ๗ ประเด็น ไดแก 
 ๑. การปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม มุงเนนใหสถาบันทางสังคมรวมปลูกฝงคานิยม
และวัฒนธรรมที่พึงประสงค   
 (๑) การปลูกฝงคานิยมและวัฒนธรรม ผานการเลี้ยงดูในครอบครัว  
 (๒) การบูรณาการเรื่องความชื่อสตัย วินัย คุณธรรม จริยธรรม ในการจัดการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา  
 (๓) การสรางความเขมแข็งในสถาบันทางศาสนา  
 (๔) การปลูกฝงคานิยมและวัฒนธรรมโดยใชชุมชนเปนฐาน  
 (๕) การสรางคานิยมและวัฒนธรรมที่พึงประสงคจากภาคธุรกิจ  
 (๖) การใชสื่อและสื่อสารมวลชนในการปลูกฝงคานิยมและวัฒนธรรมของคนในสังคม   
 (๗) การสงเสริมใหคนไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบตอสวนรวม 
 ๒. การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต มุงเนนการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกชวงวัย 
ประกอบดวย  
 (๑) ชวงการตั้งครรภ/ปฐมวัย เนนการเตรียมความพรอม ใหแกพอแมกอนการตั้งครรภ  
 (๒) ชวงวัยเรียน/วัยรุน ปลูกฝงความเปนคนดี มีวินัย พัฒนาทักษะการเรียนรูท่ีสอดรับกับ
ศตวรรษที่ ๒๑  
 (๓) ชวงวัยแรงงาน ยกระดับ ศักยภาพ ทักษะและสมรรถนะแรงงานสอดคลองกับความ
ตองการของตลาด   
 (๔) ชวงวัยผูสูงอายุ สงเสริมใหผูสูงอายุเปนพลังในการขับเคลื่อนประเทศ 
  

 ๓. ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงใน ศตวรรษที่ ๒๑ มุงเนน
ผูเรียนใหมีทักษะการเรียนรูและมีใจใฝเรียนรูตลอดเวลา   
 (๑) การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรูใหเอ้ือตอการพัฒนาทักษะสําหรับศตวรรษท่ี ๒๑  
 (๒) การเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ใหเปนครูยุคใหม  
 (๓) การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับทุกประเภท  
 (๔) การพัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิต  
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 (๕) การสรางความตื่นตัวใหคนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวาง
ตําแหนงของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนยและประชาคมโลก  
 (๖) การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรูโดยใชดิจิทัลแพลตฟอรม   
 (๗) การสรางระบบการศึกษาเพื่อเปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 
 ๔. การตระหนกัถึงพหุปญญาของมนุษยที่หลากหลาย   
 (๑) การพัฒนาและสงเสริมพหุปญญาผานครอบครัว ระบบสถานศึกษา สภาพแวดลอม 
รวมท้ังสื่อ ตั้งแตระดับปฐมวัย  
 (๒) การสรางเสนทางอาชีพ สภาพแวดลอมการทํางาน และระบบสนับสนุนท่ีเหมาะสม
สําหรับผูมีความสามารถพิเศษผานกลไกตาง ๆ   
 (๓) การดึงดูดกลุมผูเชี่ยวชาญตางชาติและคนไทยที่มีความสามารถในตางประเทศใหมา
สรางและ พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหกับประเทศ 
 ๕. การเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะที่ดี ครอบคลุมทั้งดานกาย ใจ สติปญญา และสังคม   
 (๑) การสรางความรอบรูดานสุขภาวะ  
 (๒) การปองกันและควบคุมปจจัยเสี่ยงท่ีคุกคามสุขภาวะ  
 (๓) การสรางสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการมีสุขภาวะที่ดี  
 (๔) การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัยสนับสนนุการสรางสุขภาวะท่ีดี   
 (๕) การสงเสริมใหชุมชนเปนฐานในการสรางสุขภาวะที่ดีในทุกพื้นที่ 
 ๖. การสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย   
 (๑) การสรางความอยูดีมีสุขของครอบครัวไทย  
 (๒) การสงเสริมบทบาทการมสีวนรวมของภาครัฐ ภาคเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ครอบครัว และชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  
 (๓) การปลูกฝงและพัฒนาทักษะนอกหองเรียน   
 (๔) การพัฒนาระบบฐานขอมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
 ๗. การเสริมสรางศักยภาพการกีฬาในการสรางคณุคาทางสังคมและพฒันาประเทศ   
 (๑) การสงเสริมการออกกําลังกายและกีฬาขั้นพื้นฐานใหกลายเปนวิถีชีวิต  
 (๒) การสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในกิจกรรมออกกําลังกาย กีฬาและนันทนาการ  
 (๓) การสงเสริมการกีฬาเพ่ือพัฒนาสูระดับอาชีพ     
 (๔) การพัฒนาบุคลากรดานการกีฬาและนันทนาการเพื่อรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมกีฬา 
ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสงัคม  
 ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเปาหมายการพัฒนาท่ี
สําคัญที่ใหความสําคัญการดึงเอาพลังของภาคสวนตาง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนทองถิ่น มารวม
ขับเคลื่อน โดยการสนับสนนุการรวมตัวของประชาชนในการรวมคิดรวมทําเพ่ือสวนรวม การกระจายอํานาจ
และความรับผิดชอบไปสูกลไกบริหารราชการแผนดินในระดับทองถิ่น การเสริมสรางความเขมแข็งของ
ชุมชน ในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพรอมของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม 
และสภาพแวดลอมใหเปนประชากรที่มีคุณภาพสามารถพึ่งตนเอง และทําประโยชนแกครอบครัว ชุมชน 
และสังคมใหนานที่สุด โดยรัฐใหหลักประกันการเขาถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอยางเปนธรรมและ
ทั่วถึง 
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 ตัวชี้วัด ประกอบดวย  
 (๑) ความแตกตางของรายไดและการเขาถึงบริการภาครฐัระหวางกลุมประชากร  
 (๒) ความกาวหนาของการพัฒนาคน  
 (๓) ความกาวหนาในการพัฒนาจังหวัดในการเปนศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจ 
สังคม และเทคโนโลยี   
 (๔) คุณภาพชีวิตของประชากรสูงอายุ โดยประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาส
และความเสมอภาคทางสังคมประกอบดวย ๔ ประเด็น ไดแก 
 ๑. การลดความเหล่ือมล้ํา สรางความเปนธรรมในทุกมิติ   
 (๑) ปรบัโครงสรางเศรษฐกิจฐานราก  
 (๒) ปฏิรูประบบภาษีและการคุมครองผูบริโภค  
 (๓) กระจายการถือครองท่ีดินและการเขาถึงทรัพยากร  
 (๔) เพิ่มผลิตภาพและคุมครองแรงงานไทยใหเปนแรงงานฝมือที่มีคุณภาพและความคิด
ริเริ่มสรางสรรค มีความปลอดภัยในการทํางาน  
 (๕) สรางหลักประกันทางสังคมท่ีครอบคลุมและเหมาะสมกับคนทุกชวงวัย ทุกเพศภาวะ และทุกกลุม  
 (๖) ลงทุนทางสังคมแบบมุงเปาเพื่อชวยเหลือกลุมคนยากจนและกลุมผูดอยโอกาสโดยตรง  
 (๗) สรางความเปนธรรมในการเขาถึงบริการสาธารณสุข และการศึกษา โดยเฉพาะสําหรับ
ผูมีรายไดนอยและกลุมผูดอยโอกาส   
 (๘) สรางความเปนธรรมในการเขาถึงกระบวนการยุติธรรมอยางทั่วถึง 
 ๒. การกระจายศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี   
 (๑) พัฒนาศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยีในภูมภิาค  
 (๒) กําหนดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของแตละกลุมจังหวัดในมิติตาง ๆ  
 (๓) จัดระบบเมืองที่เอื้อตอการสรางชีวิตและสังคมท่ีมีคุณภาพและปลอดภัย ใหสามารถ
ตอบสนองตอสังคมสูงวัยและแนวโนมของการขยายตัวของเมืองในอนาคต  
 (๔) ปรับโครงสรางและแกไขกฎหมายระเบียบบริหารราชการแผนดิน เพื่อวางระบบและ
กลไกการบริหารงานในระดับภาค กลุมจังหวัด  
 (๕) สนับสนุนการพัฒนาพื้นที่บนฐานขอมูล ความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรม   
 (๖) การพัฒนากําลังแรงงานในพื้นที่ 
 ๓. การเสริมสรางพลังทางสังคม  
 (๑) สรางสังคมเขมแข็งท่ีแบงปน ไมทอดทิ้งกัน และมีคุณธรรม โดยสนับสนุนการรวมตัว
และดึงพลังของภาคสวนตาง ๆ  
 (๒) การรองรบัสังคมสูงวัยอยางมีคุณภาพ  
 (๓) สนับสนุนความรวมมือระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ ภาคประชาสังคมและ
ภาคประชาชน      
 (๔) สงเสริมความเสมอภาคทางเพศและบทบาทของสตรีในการสรางสรรคสังคม  
 (๕) สนับสนุนการพัฒนาบนฐานทุนทางสังคมและวัฒนธรรม   
 (๖) สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และสื่อสรางสรรค เพ่ือรองรับสังคมยุคดิจิทัล 
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 ๔. การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนทองถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัด การตนเอง   
 (๑) สงเสริมการปรับพฤติกรรมในระดับครัวเรือน ใหมีขีดความสามารถในการจัดการ
วางแผนชีวิต สุขภาพ ครอบครัว การเงินและอาชีพ  
 (๒) เสริมสรางศักยภาพของชุมชนในการพึ่งตนเองและการพึ่งพากันเอง  
 (๓) สรางการมีสวนรวมของภาคสวนตาง ๆ เพื่อสรางประชาธิปไตยชุมชน   
 (๔) สรางภูมิคุมกันทางปญญาใหกับชุมชน 
ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
 ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่ งแวดลอม              
มีเปาหมายการพัฒนาที่สําคัญเพื่อนําไปสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนา ท่ีย่ังยืนในทุกมิติ ท้ังมิติดานสังคม 
เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม ธรรมาภิบาล และความเปนหุนสวนความรวมมือระหวางกันทั้งภายในและภายนอก
ประเทศอยางบูรณาการ ใชพื้นที่เปนตัวตั้งในการกําหนดกลยุทธและแผนงาน และการใหทุกฝายท่ีเก่ียวของ
ไดเขามามีสวนรวมในแบบทางตรงใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะเปนไปได โดยเปนการดําเนินการบนพื้นฐานการ
เติบโตรวมกันไมวาจะเปนทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิต โดยใหความสําคัญกับการสรางสมดุล
ทั้ง ๓ ดาน อันจะนําไปสูความย่ังยืนเพื่อคนรุนตอไปอยางแทจริง  
 ตัวชี้วัด ประกอบดวย  
 (๑) พื้นที่สีเขียวที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
 (๒) สภาพแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติที่เสื่อมโทรมไดรับการฟนฟู  
 (๓) การเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
 (๔) ปรมิาณกาซเรือนกระจก มูลคาเศรษฐกิจฐานชีวภาพ โดยประเด็นยุทธศาสตรชาติดาน
การสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ประกอบดวย ๖ ประเด็น ไดแก 
 ๑. สรางการเติบโตอยางย่ังยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว  
 (๑) เพิ่มมูลคาของเศรษฐกิจฐานชีวภาพใหสอดคลองกับยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถ 
ในการแขงขัน  
 (๒) อนุรกัษและฟนฟูความหลากหลายทางชีวภาพในและนอกถิ่นกําเนิด  
 (๓) อนุรกัษและฟนฟูแมแมน้ําลําคลองและแหลงน้ําธรรมชาติ  ท่ัวประเทศ  
 (๔) รักษาและเพิ่มพื้นที่สีเขียวที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
 (๔) สงเสริมการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน 
 ๒. สรางการเติบโตอยางย่ังยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล   
 (๑) เพิ่มมูลคาของเศรษฐกิจฐานชีวภาพทางทะเล  
 (๒) ปรบัปรุง ฟนฟู และสรางใหมทรพัยากรทางทะเลและชายฝงทั้งระบบ      
 (๓) ฟนฟูชายหาดท่ีเปนแหลงทองเที่ยว ชายฝงทะเลไดรับการปองกันและแกไขท้ังระบบ 
และมีนโยบายการจัดการชายฝงแบบบูรณาการอยางเปนองครวม   
 (๔) พัฒนาและเพิ่มสัดสวนกิจกรรมทางทะเลที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
 ๓. สรางการเติบโตอยางย่ังยืนบนสังคมที่เปนมิตรตอสภาพภูมิอากาศ   
 (๑) ลดการปลอยกาซเรอืนกระจก  
 (๒) มีการปรับตัวเพื่อลดความสูญเสียและเสียหายจากภัยธรรมชาติและผลกระทบท่ี
เก่ียวของกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
 (๓) มุงเปาสูการลงทุนที่เปนมิตรตอสภาพภูมิอากาศในการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานของ
ภาครัฐและภาคเอกชน   
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 (๔) พัฒนาและสรางระบบรับมือปรับตัวตอโรคอุบัติใหม และโรคอุบัติซ้ําท่ีเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ 
 ๔. พัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุงเนน ความเปน
เมืองที่เติบโตอยางตอเนื่อง   
 (๑) จัดทําแผนผังภูมินิเวศเพื่อการพัฒนาเมือง ชนบท พื้นที่เกษตรกรรมและอุตสาหกรรม 
รวมถึงพื้นที่อนุรักษตามศักยภาพ และความเหมาะสมทางภูมินิเวศอยางเปนเอกภาพ  
 (๒) พัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรม และอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ที่มีการบริหารจัดการ
ตามแผนผังภูมินิเวศ อยางย่ังยืน  
 (๓) จัดการมลพิษที่ มีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม และสารเคมีในภาคเกษตรทั้งระบบ           
ใหเปนไปตามมาตรฐานสากลและคามาตรฐานสากล  
 (๔) สงวนรักษา อนุรักษ ฟนฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ มรดกทางสถาปตยกรรม
และศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่นบนฐานธรรมชาติ และฐานวัฒนธรรมอยางย่ังยืน  
 (๕) พัฒนาเครือขายองคกรพัฒนาเมืองและชุมชน รวมทั้งกลุมอาสาสมัคร ดวยกลไกการมี
สวนรวมของทุกภาคสวนในทองถ่ิน   
 (๖) เสริมสรางระบบสาธารณสุขและอนามัยสิ่งแวดลอม และยกระดับความสามารถในการ
ปองกันโรคอุบัติใหมและอุบัติซ้ํา 
 ๕. พัฒนาความมั่นคงนํ้า พลังงาน และเกษตรที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม   
 (๑) พัฒนาการจัดการน้ําเชิงลุมน้ําท้ังระบบเพ่ือเพ่ิมความมั่นคงดานน้ําของประเทศ  
 (๒) เพิ่มผลิตภาพของน้ําทั้งระบบในการใชน้ําอยางประหยัด รูคุณคา และสรางมูลคาเพิ่ม
จากการใชน้ําใหทัดเทยีมกับระดับสากล  
 (๓) พัฒนาความมั่นคงพลังงานของประเทศ และสงเสริมการใชพลังงานที่เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม  
 (๔) เพิ่มประสิทธิภาพการใชพลังงาน โดยลดความเขมขนของการใชพลังงาน   
 (๔) พัฒนาความมั่นคงดานการเกษตร และอาหารของประเทศและชุมชนในมิติปริมาณ 
คุณภาพ ราคาและการเขาถึงอาหาร 
 ๖. ยกระดับกระบวนทัศนเพื่อกําหนดอนาคตประเทศ  
 (๑) สงเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงคดานสิ่งแวดลอมและคุณภาพชีวิตที่ดี    
 (๒) พัฒนาเครื่องมือ กลไกและระบบยุติธรรม และระบบประชาธิปไตยสิ่งแวดลอม  
 (๓ )จัด โครงสรา ง เชิ งสถาบัน เพื่ อจัดการประ เด็นร วม ดานการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่สําคัญ   
 (๔) พัฒนาและดําเนินโครงการที่ยกระดับกระบวนทัศน เพ่ือกําหนดอนาคตประเทศ ดาน
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม บนหลักของการมีสวนรวม และธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพฒันาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเปาหมาย
การพัฒนาที่สําคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐท่ียึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพื่อประชาชนและประโยชน
สวนรวม”โดยภาครัฐตองมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ แยกแยะบทบาทหนวยงานของรัฐที่ทํา
หนาท่ีในการกํากับหรือในการใหบริการ ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทํางานใหมุงผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน สวนรวม มีความทันสมัย และพรอมที่จะปรับตัวใหทนตอการเปลี่ยนแปลงของโลก                
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อยูตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางย่ิงการนํานวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูลขนาดใหญ ระบบการทํางานท่ีเปนดิจิทัล
เขามาประยุกตใชอยางคุมคา และปฏิบัติงานเทียบไดกับมาตรฐานสากล รวมท้ังมีลักษณะเปดกวาง เชื่อมโยง
ถึงกันและเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมเพื่อตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยาง
สะดวก รวดเร็ว และโปรงใส โดยทุกภาคสวนในสังคมตองรวมกันปลูกฝงคานิยมความชื่อสัตยสุจริต ความ
มัธยัสถ และสรางจิตสํานึกในการปฏิเสธไมยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอยางสิ้นเชิง นอกจากนั้น 
กฎหมายตองมีความชัดเจน มีเพียงเทาที่จําเปน มีความทันสมัย มีความเปนสากล มีประสิทธิภาพ และ
นําไปสูการลดความเหลื่อมล้ําและเอ้ือตอการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 
เปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ และการอํานวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม  
 ตัวชี้วัด ประกอบดวย  
 (๑) ระดับความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการสาธารณะของภาครฐั  
 (๒) ประสิทธิภาพของการบริการภาครฐั  
 (๓) ระดับความโปรงใส การทุจริต ประพฤติมิชอบ        
 (๔) ความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม โดยประเด็น ยุทธศาสตรชาติดานการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ประกอบดวย ๘ ประเด็น ไดแก 
 ๑. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตอบสนองความตองการ และใหบริการอยาง
สะดวกรวดเร็ว โปรงใส   
 (๑) การใหบริการสาธารณะของภาครัฐ ไดมาตรฐานสากลและเปนระดับแนวหนาของ
ภูมิภาค  
 (๒) ภาครัฐมีความเชื่อมโยงในการใหบริการสาธารณะตาง ๆ ผานการนําเทคโนโลยีดิจิทัล
มาประยุกตใช  
 ๒. ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมาย และเชื่อมโยง
การพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพื้นที่   
 (๑) ใหยุทธศาสตรชาติเปนกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ  
 (๒) ระบบการเงนิการคลังประเทศ สนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ   
 (๓) ระบบติดตามประเมินผลท่ีสะทอนการบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรชาตใินทุกระดับ 
 ๓. ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ สงเสริมใหประชาชน และทุกภาคสวนมี
สวนรวมในการพัฒนาประเทศ   
 (๑) ภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสม  
 (๒) ทุกภาคสวนมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศ  
 (๓) สงเสริมการกระจายอํานาจ และสนับสนุนบทบาทชุมชนทองถ่ินใหองคกรปกครอง         
สวนทองถิ่นเปนหนวยงานท่ีมีสมรรถนะสูงตั้งอยูบนหลักธรรมาภิบาล 
 ๔. ภาครัฐมีความทันสมัย   
 (๑) องคกรภาครัฐมีความยืดหยุนเหมาะสมกับบริบทการพัฒนาประเทศ   
 (๒) พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการใหทันสมัย 
 ๕. บุคลากรภาครัฐเปนคนดีและเกง  ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึก                    
มีความสามารถสูง มุงมั่น และเปนมืออาชีพ   
 (๑) ภาครัฐมีการบริหารกําลังคนที่มีความคลองตวั ยึดระบบคณุธรรม   
 (๒) บุคลากรภาครัฐยึดคานิยมในการทํางานเพื่อประชาชน มีคุณธรรม และมีการพัฒนา
ตามเสนทางความกาวหนาในอาชีพ 
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 ๖. ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ   
 (๑) ประชาชนและภาคตาง ๆ ในสังคมรวมมือกันในการปองกันการทจุรติและประพฤติมิชอบ  
 (๒) บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคณุธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตยสุจริต  
 (๓) การปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบมีประสิทธิภาพมีความเด็ดขาดเปนธรรมและ
ตรวจสอบได   
 (๔) การบริหารจัดการการปองกันและปราบปรามการทุจริตอยางเปนระบบแบบบูรณาการ 

 ๗. กฎหมายมีความสอดคลองเหมาะสมกับบริบทตาง ๆ และมีเทาที่จําเปน  
  (๑) ภาครัฐจัดใหมีกฎหมายที่สอดคลองและเหมาะสมกับบรบิทตางๆ ที่เปลี่ยนแปลง  
 (๒) มีกฎหมายเทาที่จําเปน      
 (๓) การบังคบัใชกฎหมายอยางมีประสิทธิภาพเทาเทียม มีการเสริมสรางประสิทธิภาพการ
ใชกฎหมาย 
 ๘. กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติตอประชาชน โดยเสมอภาค   
 (๑) บุคลากรและหนวยงานในกระบวนการยุติธรรมเคารพและยึดมั่น ในหลักประชาธิปไตย 
เคารพศักดิ์ศรีความเปนมนุษยที่พึงไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียม  
 (๒) ทุกหนวยงานในกระบวนการยุติธรรม มีบทบาทเชิงรุกรวมกันในทุกขั้นตอนของการ
คนหาความจริง  
 (๓) หนวยงานในกระบวนการยุติธรรมทั้งทางแพง อาญา และปกครองมีเปาหมายและ
ยุทธศาสตรรวมกัน  
 (๔) สงเสริมระบบยุติธรรมทางเลือก ระบบยุติธรรมชุมชน และการมีสวนรวมของ
ประชาชนในกระบวนการยุติธรรม   
 (๕) พัฒนามาตรการอื่นแทนโทษทางอาญา 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑3  (พ.ศ. 2566 – 2570) 
      แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 มีจุดมุงหมายสูงสุดเพื่อขับเคล่ือนการ

พัฒนาประเทศใหสามารถบรรลุผล ตามเปาหมายการพัฒนาระยะยาวที่กําหนดไวในยุทธศาสตรชาติ               
โดยมุงหวังใหแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ทําหนาที่เปน
กลไกในการชี้ประเด็นที่มีลําดับความสําคัญสูงตอการพัฒนาประเทศใน ระยะ 5 ปและเพื่อผลักดันให
ประเทศสามารถกาวขามความทาทายตาง ๆ เพื่อขับเคลื่อนสูความเจริญเติบโตที่ ทุกภาคสวนไดรับ
ประโยชนอยางเทาเทียมกัน โดยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 ไดกําหนดทิศทางและ 
เปาหมายของการพัฒนาบนพื้นฐานของหลักการและแนวคิดที่สําคัญ 4 ประการ ไดแก  

1. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการสืบสาน รักษา ตอยอดการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งตั้งอยูบนพื้นฐานของความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกัน
ที่ดี ควบคูกับการใชเงื่อนไข 2 ประการเพื่อกํากับการกําหนดทิศทางและประเด็นการพัฒนาในสวนตาง ๆ 
ไดแก เงื่อนไขความรูโดยการใชองคความรูทางวิชาการท่ีรอบดาน และเงื่อนไขคุณธรรม โดยยึดถือ
ผลประโยชน ของประชาชนและความเปนธรรมในทุกมิติของสงัคม  
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2. แนวคิด Resilience ซึ่งเปนแนวคิดที่มุงเนนการลดความเปราะบางตอความเปลี่ยนแปลง                
อันประกอบดวยการพัฒนาความสามารถใน 3 ระดับ ไดแก  

(1) การพรอมรับ (Cope) หมายถึง ความสามารถ ในการบริหารจัดการภายใต
สภาวะวิกฤติ ใหสามารถยืนหยัดและตานทานความยากลําบาก รวมถึงฟนคืนกลับ สูสภาวะปกติไดอยางรวดเร็ว  

(2) การปรับตัว (Adapt) หมายถึง การปรับทิศทาง รูปแบบ และแนวทางการ
พัฒนาใหสอดรับกับความเปลี่ยนแปลง พรอมกระจายความเสี่ยงและปรับตัวอยางเทาทันเพื่อแสวงหา
ประโยชนจากสิ่งท่ีเกิดขึ้น  

(3) การเปลี่ยนแปลงเพื่อพรอมเติบโตอยางย่ังยืน (Transform) หมายถึงการ
เปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรางและปจจัยพื้นฐานใหสอดรับกับความเปลี่ยนแปลง  

3. เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนของสหประชาชาติซึ่งอยูบนพื้นฐานของแนวคิด “ไมทิ้ง
ใคร ไวขางหลัง” โดยมุงเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่ดีใหกับประชาชนทุกกลุม ทั้งในมิติของการมีปจจัยท่ีจําเปน 
สําหรับการดํารงชีวิตขั้นพื้นฐานที่เพียงพอ การมีสภาพแวดลอมท่ีดี การมีปจจัยสนับสนุนใหมีสุขภาพที่
สมบูรณ ทั้งทางรางกายและจิตใจ การมีโอกาสท่ีจะใชศักยภาพของตนในการสรางความเปนอยูที่ดี รวมถึง
การมุงสงตอ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ีดีไปยังคนรุนตอไป  

4. โมเดลเศรษฐกิจ BCG ซึ่งเปนแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจใน 3 รูปแบบควบคูกัน ไดแก 
เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว โดยอาศัยฐานศักยภาพและความเขมแข็งของ 
ประเทศอันประกอบดวยความหลากหลายทางชีวภาพและความหลากหลายทางวัฒนธรรม พรอมกับการใช 
ประโยชนจากองคความรูทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการสรางมูลคาเพิ่ม เพื่อผลักดัน
ใหประเทศมีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยางยั่งยืน และสามารถกระจายรายได โอกาส และ ความมั่งคั่ง
ไดอยางท่ัวถึง นอกจากนี้ การจัดทําแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 ยังคํานึงถึงเงื่อนไข
และขอจํากัดของการพัฒนาประเทศที่ สืบเน่ืองมาจากการแพรระบาดของโรคโควิด-19 รวมทั้งปจจัยตาง ๆ 
ที่เก่ียวของท้ังทางตรงและทางออม ซึ่งจะสงผลใหบรบิทของประเทศและของโลกเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต  

วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา  
การวางกรอบการพัฒนาประเทศในระยะ 5 ป ภายใตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับที่ 13 มีความมุงหมายที่จะเรง เพิ่มศักยภาพของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงที่อาจ
สงผลกระทบท่ีรุนแรงและเสริมสรางความสามารถ ในการสรางสรรคประโยชนจากโอกาสท่ีเกิดขึ้นไดอยาง
เหมาะสมและทันทวงทีการกําหนดทิศทางการพัฒนา ประเทศในระยะของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติฉบับที่ 13 จึงมีวัตถุประสงคเพื่อ พลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคา
อยางยั่งยืน”ซึ่งหมายถึงการสรางการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแตระดับโครงสราง นโยบาย และกลไก 
เพื่อมุงเสริมสรางสังคมที่กาวทันพลวัตของโลก และเก้ือหนุนใหคนไทยมีโอกาสท่ีจะพัฒนา ตนเองไดอยาง
เต็มศักยภาพ พรอมกับการปรับโครงสรางเศรษฐกิจไปสูการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี นวัตกรรมและ
ความคิดสรางสรรค มีความสามารถในการสรางมูลคาเพิ่มท่ีสูง และคํานึงถึงความยั่งยืนดานสิ่งแวดลอม  

เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคขางตน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 
ไดกําหนดเปาหมายหลัก จํานวน 5 ประการ ประกอบดวย  
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1. การปรับโครงสรางการผลิตสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม โดยยกระดับขีดความสามารถ           
ในการ แขงขันของภาคการผลิตและบรกิารสําคัญใหสูงข้ึน และสามารถตอบโจทยพัฒนาการของเทคโนโลยี
และสังคม ยุคใหม และเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เชื่อมโยงเศรษฐกิจทองถิ่นและผูประกอบการรายยอยกับหวง
โซมูลคาของภาคการผลิตและบริการเปาหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศท่ีสงเสริมการคาการลงทุนและนวัตกรรม  

2. การพัฒนาคนสําหรับโลกยุคใหม โดยพัฒนาใหคนไทยมีทักษะและคุณลักษณะ           
ที่เหมาะสมกับ โลกยุคใหม ทั้งทักษะในดานความรูทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานท่ีดี
ของสังคม เตรียมพรอมกําลังคนที่มีคุณภาพสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน เอื้อตอการปรับ
โครงสราง เศรษฐกิจไปสูภาคการผลิตและบริการเปาหมายท่ีมีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น รวมทั้งพัฒนา
หลักประกันและ ความคุมครองทางสังคมเพ่ือสงเสริมความมั่นคงในชีวิต  

3. การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม โดยลดความเหลื่อมล้ําทั้งในเชิงรายได 
ความม่ังคั่ง และโอกาสในการแขงขันของภาคธุรกิจ สนับสนุนชวยเหลือกลุมเปราะบางและผูดอยโอกาสใหมี 
โอกาสในการเลื่อนชั้นทางเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงจัดใหมีบริการสาธารณะที่มีคุณภาพอยางทั่วถึงและเทาเทยีม  

4. การเปลี่ยนผานไปสูความยั่งยืน โดยปรับปรุงการใชทรัพยากรธรรมชาติในการผลิตและ
บริโภค ใหมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับขีดความสามารถในการรองรับของระบบนิเวศ แกไขปญหา
มลพิษสําคัญ ดวยวิธีการท่ียั่งยืน โดยเฉพาะมลพิษทางอากาศ ขยะ และมลพิษทางน้ํา และลดการปลอยกาซ
เรือนกระจก เพื่อมุงสูความเปนกลางทางคารบอน (Carbon neutrality) ภายในครึ่งแรกของศตวรรษนี้  

5. การเสริมสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง 
ภายใตบริบทโลกใหม โดยการสรางความพรอมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเปนสังคมสูงวัย      
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและ 
กลไกทางสถาบันที่เอ้ือตอการเปลี่ยนแปลงสูดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสรางและระบบการบริหารงานของ
ภาครัฐใหสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีไดอยาง 
ทันเวลา มีประสทิธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 
หมุดหมายการพฒันา  

เพื่อถายทอดเปาหมายหลักไปสูภาพของการขับเคลื่อนที่ชัดเจนในลักษณะของวาระการ
พัฒนา (Agenda) ที่เอ้ือใหเกิดการทํางานรวมกันของหลายหนวยงานและหลายภาคสวนในการผลักดันการ
พัฒนาใน เรื่องใดเรื่องหน่ึงใหเกิดผลไดอยางเปนรูปธรรม แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13               
จึงไดกําหนดหมุดหมายการพัฒนา จํานวน 13 ประการ ซึ่งเปนการบงบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะ 
‘เปน’ มุงหวังจะ ‘มี’ หรือตองการจะ ‘ขจัด’ เพ่ือสะทอนประเด็นการพัฒนาที่มีลําดับความสําคัญสูงตอการ
พลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคาอยางยั่งยืน” และการบรรลุเปาหมายหลัก
ในชวงระยะเวลา 5 ป ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 โดยหมุดหมายการพัฒนาทั้ง 
13 ประการมีที่มาจากการประเมินโอกาสและความเสี่ยงของไทยในการพัฒนา ประเทศภายใตกรอบของ
ยุทธศาสตรชาติ ซึ่งไดมีการพิจารณาถึงแนวโนมการเปลี่ยนแปลงระดับโลก สถานการณการแพรระบาดของ
โรคโควิด-19 รวมถึงผลการพัฒนาในประเทศในระยะเวลาที่ผานมา ทั้งนี้ หมุดหมายการพัฒนาท่ีกําหนดข้ึน
เปนประเด็นที่มีลักษณะเชิงบูรณาการ ซึ่งสามารถนําไปสูการ พัฒนาท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคม 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไปพรอม ๆ กัน ทําใหหมุดหมายแตละ ประการสามารถสนับสนุน
เปาหมายหลักไดมากกวาหนึ่งขอ โดยหมุดหมายทั้ง 13 ประการ แบงออกไดเปน 4 มิติ ดังนี้  

1. มิติภาคการผลิตและบริการเปาหมาย  
หมุดหมายที่ 1 ไทยเปนประเทศชั้นนําดานสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคาสูง  
หมุดหมายที่ 2 ไทยเปนจุดหมายของการทองเที่ยวที่เนนคุณภาพและความยั่งยืน  
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หมุดหมายที่ 3 ไทยเปนฐานการผลิตยานยนตไฟฟาที่สําคัญของโลก  
หมุดหมายที่ 4 ไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง  
หมุดหมายท่ี 5 ไทยเปนประตูการคาการลงทุนและยุทธศาสตรทางโลจิสติกสที่สําคญัของภูมิภาค  
หมุดหมายที่ 6 ไทยเปนฐานการผลิตอุปกรณอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะที่สําคัญของโลก  
2. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม  
หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมท่ีเขมแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถ แขงขันได  
หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นท่ีและเมืองอัจฉริยะที่นาอยู ปลอดภัย เตบิโตไดอยางย่ังยืน  
หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนขามรุนลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุมครองทาง

สังคม ที่เพียงพอ เหมาะสม  
3. มิติความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนต่ํา  
หมุดหมายท่ี 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ 

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
4. มิติปจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ  
หมุดหมายที ่12 ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนา แหงอนาคต  
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครฐัท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน                                                                                                

เปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development Goals : SDGs)  
มีทั้งหมด 17 เปาหมาย (Goals) ภายใตหนึ่งเปาหมายจะประกอบไปดวยเปาหมายยอย ๆ               

ที่เรียกวา เปาประสงค (Targets) ซึ่งมีจํานวนทั้งหมด 169 เปาประสงค และพัฒนา ตัวช้ีวัด
(Indicators) จาํนวน 232 ตัวชี้วัด (ท้ังหมด 244 ตัวชี้วดัแตมีตัวท่ีซ้ํา 12 ตัว) เพื่อติดตามความกาวหนาของ
เปาประสงคดงักลาว 

เปาหมายการพัฒนาทั้ง 17 ขอ สะทอน 3 เสาหลักของมิติความย่ังยืน’ (Three Pillars of 
Sustainability) คือ มิติดานสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม บวกกับอีก 2 มิติ คือ มิติดานสันติภาพและ
สถาบัน และมิติดานหุนสวนการพัฒนา ที่เชื่อมรอยทุกมิติของความย่ังยืนไวดวยกัน รวมเปน 5 มิติ องคการ
สหประชาชาติแบงเปาหมาย 17 ขอ ออกเปน 5 กลุม (เรียกวา 5 Ps) ประกอบดวย 

1. People (มิติดานสังคม): ครอบคลุมเปาหมายที่ 1 ถึง เปาหมายที่ 5 
2. Prosperity (มิติดานเศรษฐกิจ): ครอบคลุมเปาหมายที่ 7 ถึง เปาหมายที่ 11 
3. Planet (มิติดานสิ่งแวดลอม): ครอบคลุมเปาหมายที่ 6 เปาหมายที่ 12 และ 15 
4. Peace (มิติดานสันติภาพและสถาบัน): ครอบคลุมเปาหมายที่ 16 
5. Partnership (มิติดานหุนสวนการพฒันา): ครอบคลุมเปาหมายที่ 17 

เปาหมายทั้ง 17 เปาหมาย ประกอบดวย 
เปาหมายที่ 1 :  ขจัดความยากจนทุกรูปแบบในทุกพื้นที่ 
เปาหมายที่ 2 : ยุติความหิวโหย บรรลุความมั่นคงทางอาหารและยกระดับโภชนาการและ

สงเสริมเกษตรกรรมที่ย่ังยืน 
เปาหมายที่ 3 : สรางหลักประกันวาคนมีชีวิตท่ีมีสุขภาพดีและสงเสริมความเปนอยูท่ีดี

สําหรับทุกคนในทุกวัย 
เปาหมายที่ 4 : สรางหลักประกันวาทุกคนมีการศึกษาที่มีคณุภาพอยางครอบคลุมและเทา

เทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรูตลอดชีวิต   

-26- 
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เปาหมายที่ 5 : บรรลุความเทาเทยีมระหวางเพศ และเสริมอํานาจใหแกสตรีและเด็กหญิง  
เปาหมายที่ 6 : สรางหลักประกันวาจะมีการจัดใหมีน้ําและสุขอนามัยสําหรับทุกคนและมี

การบริหารจัดการที่ยั่งยืนสําหรับทุกคน 
เปาหมายที่ 7 : สรางหลักประกันใหทุกคนสามารถเขาถึงพลังงานสมัยใหมที่ยั่งยืนในราคาที่

ยอมเยา 
เปาหมายที่ 8 : สงเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ตอเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน การจาง

งานเต็มท่ี มีผลิตภาพ และการมีงานที่เหมาะสมสําหรับทุกคน 
เปาหมายที่ 9 : สรางโครงสรางพื้นฐานที่มีความทนทาน สงเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมที่

ครอบคลุมและยั่งยืน และสงเสริมนวัตกรรม  
เปาหมายที่ 10 : ลดความไมเสมอภาคภายในประเทศและระหวางประเทศ 
เปาหมายที่ 11 : ทําใหเมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษยมีความครอบคลุม ปลอดภัย มี

ภูมิตานทานและยั่งยืน  
เปาหมายที่ 12 : สรางหลกัประกันใหมีรูปแบบการผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน 
เปาหมายที่ 13 : ปฏิบัติการอยางเรงดวนเพื่อตอสูการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ

ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 
เปาหมายที่ 14 : อนุรักษและใชประโยชนจากมหาสมุทร ทะเล และทรัพยากรทางทะเล

อยางย่ังยืนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
เปาประสงค 9 จัดใหมีการเขาถึงทรัพยากรทางทะเลและตลาดสําหรับชาวประมง

พื้นบานรายเล็ก 
เปาหมายที่ 15 : ปกปอง ฟนฟู และสนับสนุนการใชระบบนิเวศบนบกอยางยั่งยืน จัดการ

ปาไมอยางย่ังยืนตอสูการกลายสภาพเปนทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของที่ดินและฟนสภาพดิน และ
หยุดย้ังการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ 

เปาหมายที่ 16 : สงเสริมสังคมท่ีสงบสุขและครอบคลุมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ใหทุกคน
เขาถึงความยุติธรรม และสรางสถาบันที่มีประสิทธิภาพ รับผิดชอบ และครอบคลุมในทุกระดับ 

เปาหมายที่ 17 : เสริมความเขมแข็งใหแกกลไกการดําเนินงานและฟนฟูหุนสวนความ
รวมมือระดับโลกเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  

แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุมจังหวัด/แผนพฒันาจังหวัด 
ยุทธศาสตรการพัฒนาภาคใต 

   ยุทธศาสตรการพัฒนา 

    ๑) การเสริมสรางความเขมแข็งภาคการผลิตหลักใหเจริญเติบโตไดอยางตอเนื่องและยั่งยืน
โดยพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรมแปรรูป  พัฒนาประสิทธิภาพและผลิตภาพการผลิตสินคาอาหาร  
พัฒนาการทองเท่ียว 

    ๒) ขยายฐานเศรษฐกิจเพื่อเพิ่มความหลากหลายของแหลงสรางรายไดและการจางงาน
ใหแกภาคโดยพัฒนาความรวมมือกับประเทศเพื่อนบานภายใตกรอบโครงการ JDS และกรอบโครงการ     
IMT-GT  พัฒนารองรับการขยายการลงทุนอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพของประเทศ  และพัฒนาการคมนาคม
ขนสงทางทะเล 
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   ๓) พัฒนาคนและสังคมใหมีคุณภาพและมีภูมิคุมกันที่ดีเพื่อเสริมสมรรถนะการพัฒนา โดย
การพัฒนาความรู คุณธรรม และสุขภาวะ  การสรางความมั่นคงในการดํารงชีวิตของคนจน คนดอยโอกาสให
สามารถพึ่งตนเองได  การพัฒนาศักยภาพคนเพ่ือเพิ่มผลิตภาพการผลิตและเพิ่มโอกาสดานอาชีพและรายได 
และการอํานวยความเปนธรรมและสรางภูมิคุมกันแกคนกลุมเสี่ยงเพื่อแกปญหาความไมสงบในจังหวัดชายแดน
ภาคใต 

  ๔) เสริมสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและสังคมระดับชุมชน โดยสรางกระบวนการ
เรียนรู เพื่อสรางความเขมแข็งของชุมชนสูการพึ่งตนเอง  พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนโดยการเพิ่มโอกาสการมีรายได
จากทรัพยากรในทองถ่ิน  และสงเสริมการใชกระบวนการชุมชนเขมแข็งเพื่อสรางสันติสุขโดยเฉพาะการใช
กระบวนการชุมชนเขมแข็งแกไขปญหายาเสพติด 

  ๕) ฟนฟูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเพื่อรักษาสมดุลเชิงนิเวศน
อยางย่ังยืน  โดยฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติเพื่อรักษาความสมดุลเชิงนิเวศน  สรางความอุดมสมบูรณ
ทรัพยากรธรรมชาติใหเปนฐานการผลิตอยางยั่งยืน  และควบคุมคุณภาพสิ่งแวดลอมเพื่อลดผลกระทบดาน
คุณภาพชีวิต 

ทิศทางการพฒันากลุมจังหวัด 

    ๑) กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย ประกอบดวยชุมพร  สุราษฎรธานี นครศรีธรรมราช 
และพัทลุง  เนนการพัฒนาฐานอุตสาหกรรมแปรรูปผลผลิตจากน้ํามันปาลม  พัฒนาการปลูกขาวและการเลี้ยง
ปศุสัตว  พัฒนาการเกษตรยั่งยืนเพื่อผลิตสินคาเกษตรเชิงคุณภาพ  พัฒนาแหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษบริเวณ
ชายฝงทะเลและการเตรียมความพรอมพื้นที่ที่มีศักยภาพรองรบัการพัฒนาอุตสาหกรรมใหม ๆ 

    ๒) กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน ประกอบดวย ระนอง พังงา  ภูเก็ต  กระบี่ และตรัง  
เนนการรักษาความมีมนตเสนหของศูนยกลางการทองเที่ยวทางทะเล  เพิ่มความหลากหลายของกิจกรรมการ
ทองเท่ียวและการบริการ  พัฒนาแหลงทองเท่ียวชายฝงทะเลและบนบก และพัฒนาบุคลากรรองรับการ
ทองเท่ียว 

    ๓) กลุมจังหวัดภาคใตชายเลน ประกอบดวย สงขลา  สตูล  ปตตานี  ยะลา และนราธิวาส  
เนนการคุมครองความปลอดภัย  การอํานวยความเปนธรรมเพื่อเสริมสรางความเชื่อมั่นในอํานาจรัฐ และสราง
ภูมิคุมกัน  แกคนกลุมเสี่ยงโดยเฉพาะการชวยเหลือเยียวยาผูไดรับผลกระทบ  การเสริมสรางความมั่นคงดาน
อาชีพและรายไดแกผูมีรายไดนอย  การพัฒนาคุณภาพคนเพื่อสรางโอกาสการมีงานทําและยกระดับคุณภาพ
ชีวิต  การเสรมิสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและพัฒนาความรวมมือกับตางประเทศ  และการบริหารจัดการ
เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต 

โครงการที่สําคญั (Flagship Project) 

๑) โครงการพัฒนาสงขลาเปนศูนยกลางการผลิตการแปรรปูและคายางพาราของประเทศ 

๒) โครงการพัฒนาสุราษฎรธานเีปนศูนยกลางการผลิตและแปรรูปปาลมน้ํามันแบบครบวงจร 

๓) โครงการพัฒนาลุมน้ําปากพนังและลุมนํ้าทะเลสาปสงขลาเปนอูขาวอูนํ้า 

๔) โครงการพัฒนาธุรกิจบริการกลุม Mice และ Marina เกาะภูเก็ต 

๕) โครงการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารฮาราลในจังหวัดชายแดนภาคใต 

๖) โครงการแกไขปญหาความยากจนเชิงบูรณาการในจังหวัดชายแดนภาคใต 
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๗) โครงการพัฒนาแรงงานในจังหวัดชายแดนภาคใตเพื่อไปทํางานในตางประเทศ 

๘) โครงการพัฒนาขาวสังขหยดเปนสินคาเชิงคุณภาพ 

๙) โครงการผลิตสินคาอาหารฮาราลระดับชุมชนในจังหวัดชายแดนภาคใตแบบครบวงจร 

๑๐) โครงการอาวปตตานี (ฟนฟูความอุดมสมบูรณของชายฝงทะเล) 

๑๑) โครงการฟนฟูการทํานาในพื้นที่นารางในจังหวัดชายแดนภาคใต 

แผนพัฒนาจังหวัดสุราษฎรธานีระยะเวลา 20ป  (พ.ศ. 2560-2579) 
วิสัยทัศนของจังหวัดสุราษฎรธานี 

    “เมืองเกษตรคุณภาพ การทองเที่ยวยั่งยืน สังคมเปนสุข” 
     เปาประสงครวม 

1) เพื่อศักยภาพการพัฒนาเศรษฐกิจดานการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรการทองเที่ยว
และการขนสงโลจิสติกส 

2) สูสังคมเปนสุขดวยการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาขน 

3) มีฐานทรัพยากรธรรมชาติและบริหารจัดการสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด ประกอบดวย 

ยุทธศาสตรที่ 1 การเพิ่มศักยภาพการแขงขันภาคเกษตร และอุตสาหกรรมเกษตร 
       เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร  

             ๑) มูลคาทางเศรษฐกิจของยางพาราและปาลมนํ้ามันเพ่ิมสูงข้ึน 

            ๒) สินคาเกษตรมีคณุภาพปลอดภัยระดับมาตรฐาน 

ยุทธศาสตรที่ 2 การสงเสริมการทองเที่ยวท่ียั่งยืน 
       เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

         จังหวัดมีการจัดการศักยภาพทางการทองเท่ียวที่ย่ังยืนสอดคลองกระแสโลก  
ยุทธศาสตรที่ 3 การเชื่อมโยงเสนทางคมนาคมและศูนยโลจิสติกส (Logistics Hub) 

        เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร  
ระบบโครงสรางพื้นฐานดานคมนาคมขนสงและโลจิสติกสของจังหวัด                      
มีศักยภาพในการแขงขันระดับประเทศ  

ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาสังคมปลอดภัย คุณภาพชีวิตท่ีดี และมีศักยภาพในการแขงขัน 
      เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

             ๑) ชุมชนและแหลงทองเท่ียวหลักมีความปลอดภัยและสงบสุข 
           2) เยาวชนไดรับการพัฒนาเต็มศักยภาพ 
             3) ประชาชนมีสุขภาวะ 

ยุทธศาสตรที่ 5 การสรางฐานทรัพยากรธรรมชาติท่ีมั่นคงและมีสภาพแวดลอมที่เหมาะสม 
                                      เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

    ๑) ชุมชนและเมืองทองเที่ยวหลัก มีสภาพแวดลอมที่ดี 
   2) พื้นที่ปายังคงความอุดมสมบูรณและมีพื้นที่สีเขียวเพ่ิมขึ้น 
                  (ปาบก ปาชายเลน) 
             3) ชุมชนเสี่ยงภัยมีความพรอมในการจัดการภัยพบิัติและสาธารณภัย 
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1.4 ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดสุราษฎรธานี   
  

วสิัยทัศนขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัดสุราษฎรธานี 
“โครงสรางพื้นฐานดี ประเพณีวัฒนธรรมเดน เนนการทองเที่ยว รักษสิ่งแวดลอม 

                 นอมนําเศรษฐกิจพอเพียง” 
พันธกจิ 
1.ปกปองและเชิดชูสถาบันหลักของชาติ ยกยอง เชิดชูเกียรติผูทําคุณประโยชน 
๒.สงเสริมประชาธิปไตย และการมีสวนรวม 
๓.บริหารจัดการองคกรปกครองสวนทองถ่ินตามหลักธรรมาภิบาล 
๔.ปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน วางผังเมืองและสาธารณูปโภค 
๕. สงเสริม อนุรกัษศิลปวัฒนธรรม ประเพณี จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และ 
    ทํานุบํารุงศาสนา  
6. สงเสรมิพัฒนาคุณภาพชีวิต และสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตอยางย่ังยืน 
7. สงเสริม พัฒนา สรางความเขมแข็งดานเศรษฐกิจ  
8. สงเสริมดานการกีฬา และนันทนาการ 
๙. สงเสริมการจัดระเบียบชุมชนและรักษาความสงบเรียบรอย 
๑๐.การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
๑๑.พัฒนาและสงเสริมแหลงทองเที่ยว 
12.พัฒนาบริการสาธารณะสูประชาคมอาเซียน 
13. สงเสริมการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
เปาประสงค 
๑. ปกปองและเชิดชูสถาบันหลักของชาติ และการยกยองเชิดชูเกียรติ ผูทําคุณประโยชน 

ตอประเทศ 
๒.  สงเสริมการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย และการมีสวนรวมของประชาชน 
3. สงเสริมการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
4. พัฒนาเสนทางคมนาคมขนสงใหมีคุณภาพและไดมาตรฐาน 
5. พัฒนาสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ ไฟฟาแสงสวาง การผังเมอืง การควบคุมอาคาร 
    และการบริหารจัดการน้ํา 
6. สงเสรมิ อนุรักษ ศิลปวัฒนธรรมประเพณี จารตีประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่นและทํานุบํารุงศาสนา 
7. สงเสริมดานสวัสดิการสังคม สังคมสงเคราะห และสาธารณสุข 
8. สงเสริมการจัดการศึกษาใหไดมาตรฐานการศึกษา 
9. สงเสริม และพัฒนาอาชีพ การลงทุน และพาณิชยกรรม 
10. สงเสริมการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
11. สงเสริมดานการกีฬาและนันทนาการ 
12. สงเสริมการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย สรางความ 
      สมานฉันท ใหสังคมสงบสุข 
13. สงเสริม สนับสนุนการทองเท่ียวอยางย่ังยืน 
14. อนุรักษ ฟนฟู สรางเครือขาย เฝาระวังทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
15. พัฒนาบุคลากร และเพิ่มประสิทธิภาพการบริการ เพื่อเขาสูประชาคมอาเซียน 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัดสุราษฎรธานี 
ประกอบดวย 9  ยุทธศาสตร  ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางความมั่นคงของชาติ 
ยุทธศาสตรที่ 2 การสงเสริมการบริหารจัดการบานเมอืงท่ีดี 
ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 
ยุทธศาสตรที่ 4 สงเสริม อนุรักษ ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญา 
                   ทองถ่ิน 
ยุทธศาสตรที่ 5 สงเสริม พัฒนาคุณภาพชีวิต 
ยุทธศาสตรที่ 6 สงเสริม สนับสนุนการทองเท่ียว และ การอนุรกัษทรัพยากรธรรมชาติและ 
                   สิ่งแวดลอม 
ยุทธศาสตรที่ 7 การพัฒนาบริการสาธารณะเขาสูประชาคมอาเซยีน 
ยุทธศาสตรที่ 8 พัฒนาเศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตรที่ 9 สงเสริมการมสีวนรวมทางการเมือง 

ยุทธศาสตรขององคการปกครองสวนทองถิ่น 
         ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลมะขามเต้ีย 
 1.  วิสัยทัศน (vision)   
  “ชุมชนเขมแข็ง เมืองนาอยู ประชาชนมีความรู คูคุณธรรม” 

 2.  ยุทธศาสตร 
       องคการบริหารสวนตาํบลมะขามเตี้ย ไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาไว 6 ดาน ดังนี้ 
  ยุทธศาสตรที่ 1 : การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 
  ยุทธศาสตรที่ 2 : การพัฒนาดานเศรษฐกิจ 
  ยุทธศาสตรที่ 3 : การพัฒนาดานการศึกษา  ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม 
  ยุทธศาสตรที่ 4 : การพัฒนาดานสงเสริมคณุภาพชีวิต 
  ยุทธศาสตรที่ 5 : การพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 
  ยุทธศาสตรที่ 6 : การพัฒนาดานการบริหารกิจการบานเมอืงและสังคมที่ดี 

 3. เปาประสงค (Objective) 
1. การคมนาคมมีความปลอดภัยและสะดวก การขนสงสินคาทางการเกษตรมีความสะดวก

และรวดเร็ว มีมาตรฐานและมั่นคง มีแหลงน้ําเพื่อการอุปโภค-บรโิภค 
2. ประชาชนมีความรูดานอาชีพ สามารถประกอบอาชีพเลี้ยงตนเองและครอบครัวได การ

วางงานในตําบลลดลง เกษตรกรและผูนําชุมชนมีความรูดานการเกษตรเพ่ิมขึ้น สามารถพัฒนาผลิตผลสินคา
ดานการเกษตรไดอยางมีคณุภาพ  

           3. .สามารถยกระดับการศึกษาภายในตําบลตามท่ีไดตั้ง เปาหมายไว  ประชาชนให 
ความสําคัญกับศาสนา สืบสานวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม และประชานมีสุขภาพชีวิตท่ีดี หางไกลยาเสพติด
สุขภาพแข็งแรง  

           4. ประชาชนหางไกลยาเสพติด สุขภาพที่ดี ไดรับสวัสดิการตางๆรับรูขอมูลตางๆไดรวดเร็ว              
มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน   
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           5.  แหลงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดรับการดูแลรักษา ประชาชนสามารถใช
ประโยชนรวมกนไดอยางคุมคา ลดการบุกรุกท่ีสาธารณะประโยชน และมีความสํานึกถึงคณุคาของสิ่งแวดลอม 

           6. การบริหารจัดขององคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ยมีการจัดสรรทรัพยากรทําใหเกิด
ความพรอมตอการใหบริการประชาชนมากยิ่งขึ้น เจาหนาที่และประชาชนสามารถเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ขอมูลขาวสารที่ทันสมัย ทันตอเหตุการณ และมีความรูความเขาใจตอการเขาสูประชาคมอาเซียน สามารถพูด
ภาษาอังกฤษและภาษาอาเซียนไดพอสมควรประชาชนไดรับทราบขอมูลขาวสารอยางทั่วถึง 

 4. ตัวชี้วัด 
  1. จํานวนถนนภายในตําบลที่ไดมาตรฐาน 
  2. รอยละของครัวเรือนในตําบลที่มีไฟฟาใช  
  3. จํานวนประชาชนท่ีมีน้ําสะอาดใชและเพียงพอตลอดป 
  4. จํานวนเกษตรกรที่มีน้ําใชในการเกษตรอยางเพียงพอ  

5. รอยละของประชาชนมีอาชีพสามารถเลี้ยงตนเองและครอบครัวได 
  6. รอยละของประชาชนไดรับความรูเพิ่มเติมในการประกอบอาชีพ  
  7. จํานวนครั้งของเกษตรกรไดรับการสงเสริมความรูเก่ียวกับการประกอบอาชีพเกษตร                
ทั้งดานพืชและสัตว  
  8. รอยละของครัวเรือนที่นําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในการดํารงชีวิต 

9. รอยละนักเรยีนที่สามารถอาน เขียน และสนทนาภาษาตางประเทศไดเพิ่มข้ึน 
10. รอยละนักเรียนในศูนยพัฒนาเด็กเล็กและเด็กนักเรียนในโรงเรียนไดรับสารอาหารถูกตอง

ตามหลักโภชนาการ  
11. รอยละของจํานวนประชาชนที่เขารวมในการทํากิจกรรมเกี่ยวกับการสงเสริมศาสนา 

วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินเพิ่มข้ึน 
12. การจัดกิจกรรมอนุรักษศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี แหลงเรียนรูภูมิปญญา   ทองถิ่นและ

ปราชญชาวบานในชุมชนทองถ่ินใหคงอยูสืบไป 
13. รอยละของกลุมเส่ียงที่ไดรับความรูดานการปองกันและควบคุมโรค / สารเสพติด 
14. จํานวนผูตดิยาเสพติดที่ไดเขารวมโครงการบําบัดฟนฟูผูติดยาเสพติด 
15. รอยละของประชาชนที่เขารวมกิจกรรมกีฬา ใชเวลาวางใหเกิดประโยชน หางไกลยาเสพติด  
16. รอยละของอุบัติเหตุลดลง 
17. รอยละผูสูงอายุ ผูพิการ ผูปวยเอดส และผูดอยโอกาส ไดรับสวัสดิการตางๆ 
18. รอยละของประชาชนในตําบลท่ีมีสุขภาพดี  
19. รอยละประชาชนที่เขารวมโครงการการคัดแยกขยะ 
20. รอยละของปญหาขยะที่ลดลง 
20. รอยละของประชาชนที่หันมาอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเพิ่มข้ึน 
21. รอยละความพึงพอใจของประชาชนในการใชบริการเพิ่มขึ้น 
22. รอยละของการรับรูขาวสารของประชาชน และการเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ ขอมูล

ขาวสารที่ทันสมัย 
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ยุทธศาสตรที่ 1 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 

 1. จํานวนถนนที่กอสรางมีจํานวนเพิ่มข้ึน ชวยอํานวยความสะดวกและปลอดภัยในการ
คมนาคมขนสงและการสัญจรไปมาของประชาชน 

 2. จํานวนหมูบานและครัวเรือน ท่ีไดรับบรกิารดานสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ อยางท่ัวถึง 

ยุทธศาสตรที่ 2 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
 1. ประชาชนไดเขาถึงระบบการศึกษาอยางเทาเทียมและทั่วถึง 

 2. ประชาชนมีสุขภาพอนามัยท่ีดี  
 3. สนับสนุนใหประชาชนมีความรูเก่ียวกับการพัฒนาและสรางอาชีพ สรางความเขมแข็ง
ใหกับครอบครวั และชุมชน  

 4. สงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนผูดอยโอกาสมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น  

ยุทธศาสตรที่ 3 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบ
เรียบรอย 
 1. สงเสริมใหประชาชนมีความรักใน ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 

2. สงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนมีสวนรวมในการสรางระบบความปลอดภัยในชีวิต   
    และทรัพยสิน 
3. ปองกันปราบปรามอาชญากรรมและยาเสพติดทุกประเภท 

ยุทธศาสตรที่ 4 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริมอนุรักษ ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 
   1. อนุรักษและเผยแพรศลิปวัฒนธรรมขบธรรมเนียมประเพณีทองถิ่นท่ีทรงคุณคาใหเปนที่รูจัก 
   2. สนับสนุนสงเสริมวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน ใหสืบทอดตอไป 

 ยุทธศาสตรที่ 5 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริม สนับสนุนการทองเท่ียวและการอนุรกัษ 
       ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

   1. อนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมทุกประเภทใหสมดุลและย่ังยืนโดย
มุงเนนการมี 
    สวนรวมของภาคประชาชน หนวยงานเอกชน หนวยงานราชการ และองคกรอิสระ 
   2. พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อลดมลพิษตางๆ เชนระบบการจัดการขยะในชุมชน 
  ยุทธศาสตรที่ 6 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริมการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี 
   1. สงเสริมและพัฒนาขีดความสามารถในการใหบริการประชาชนในรูปแบบตางๆ 
   2. สงเสริมและสนับสนุนใหมีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดีภายใตหลักธรรมาภิบาลโดย
มุงเนนการมีสวนรวมของภาคประชาชน 
   3. สงเสริมและพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับอยางตอเนื่องท้ังในดาน 
    ความรูความสามารถและคุณธรรมจริยธรรม 
   4. จัดหาและปรับปรุงอาคารสถานที่และอุปกรณตางๆในการปฏิบัติงานใหทันสมัยและ
เพียงพอ 
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5.  คาเปาหมาย 
1. การเพิ่มขึ้นรอยละ 10 ตอป ของถนนภายในตําบลที่ไดกอสรางและปรับปรุงใหได

มาตรฐาน 
  2. รอยละ 100 ของครัวเรือนในตําบลที่มีไฟฟา  
  3. การเพ่ิมข้ึนรอยละ 10 ตอป ของประชาชนที่มีน้ําสะอาดใชและเพียงพอตลอดป 
  4. จํานวนเกษตรกรมีนํ้าใชในการเกษตรอยางเพียงพอเพิ่มขึ้นรอยละ 10 ตอไป  

5. รอยละ 10 ของประชาชนมอีาชีพสามารถเลี้ยงตนเองและครอบครวัได 
  6. รอยละ 10 ของประชาชนไดรับความรูเพ่ิมเตมิในการประกอบอาชีพ  
  7. เกษตรกรไดรบัการสงเสริมความรูเกี่ยวกับการประกอบอาชีพเกษตรท้ังดานพืชและสัตวปละ 1 ครั้ง 
  8. รอยละ 50 ของครัวเรือนท่ีนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในการดํารงชีวิต 

9. นักเรียนที่สามารถอาน เขียน และสนทนาภาษาตางประเทศไดเพิ่มข้ึน รอยละ 10 ตอป 
10. รอยละ 100 ของนักเรียนในศูนยพัฒนาเด็กเล็กและเด็กนักเรียนในโรงเรียนไดรับ

สารอาหารถูกตองตามหลักโภชนาการ  
11. ประชาชนที่เขารวมในการทํากิจกรรมเก่ียวกับการสงเสริมศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี 

ภูมิปญญาทองถ่ินเพิ่มข้ึนรอยละ 10 ตอไป 
12. การจัดกิจกรรมอนุรักษศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี แหลงเรียนรูภูมิปญญา   ทองถิ่นและ

ปราชญชาวบานในชุมชนทองถ่ินใหคงอยูสืบไป  ปละ 1 ครั้ง 
13. รอยละ  10 ของกลุมเสี่ยงที่ไดรับความรูดานการปองกันและควบคุมโรค / สารเสพติด 
14. จํานวนผูตดิยาเสพติด 10 คนตอปที่ไดเขารวมโครงการบําบัดฟนฟูผูติดยาเสพติด 
15. รอยละ 10 ของประชาชนที่เขารวมกิจกรรมกีฬา ใชเวลาวางใหเกิดประโยชน หางไกลยาเสพติด  
16. รอยละ 10 ของอุบัติเหตุลดลงตอป 
17. รอยละ 100 ของผูสูงอายุ ผูพิการ ผูปวยเอดส และผูดอยโอกาส ไดรบัสวัสดิการตางๆ 
18. รอยละ 80 ของประชาชนในตําบลท่ีมีสุขภาพดี  
19. จํานวนประชาชนที่เขารวมโครงการการคัดแยกขยะเพิ่มข้ึนรอยละ 10 
20. รอยละ  20 ตอปของปญหาขยะที่ลดลง 
20. รอยละ 10 ตอป ของประชาชนที่หันมาอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเพิ่มขึ้น 
21. ประชาชนมีความพึงพอใจในการใชบริการไมนอยกวารอยละ 80 ตอป 
22. รอยละ 10 ของการรบัรูขาวสารของประชาชน และการเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ ขอมูล

ขาวสารที่ทันสมัย 

 6. กลยุทธ 
  กลยุทธที่ 1 พัฒนาเสนทางคมนาคมใหไดมาตรฐาน 
  กลยุทธที่ 2 พัฒนาแหลงนํ้าอุปโภค-บรโิภค และแหลงน้ําเพื่อการเกษตร 
  กลยุทธที่ 3 พัฒนาสาธารณปูโภค สาธารณูปการไฟฟา  และแสงสวาง 
  กลยุทธที ่4 การผังเมืองและควบคุมอาคาร 

   กลยุทธที่ 5 สงเสริมอาชีพ สงเสริมการลงทุนพานชิกรรม และภูมิปญญาทองถิ่น 

  กลยุทธที่ 6 การสงเสริมและพัฒนาการศกึษา การเรียนรู 
  กลยุทธที่ 7 สงเสริมอนุรักษ ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี 
   กลยุทธที่ 8 ทํานุ บํารุง สงเสรมิกิจกรรมทางดานศาสนา 
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  กลยุทธที่ 9 การรักษาความสงบเรียบรอย และสรางความเขมแข็งของชุมชน 

กลยุทธที่ 10 การปองกันสงเสริมสุขภาพอนามัย 
กลยุทธที่ 11 ดานสวัสดิการและสังคม 
กลยุทธที่ 12 สงเสริมการออกกําลังกาย การกีฬา และนันทนาการ 
กลยุทธที่ 13 การพัฒนาสิ่งแวดลอม 
กลยุทธที่ 14 การพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นใหเปนองคกรที่มีขีดสมรรถนะสูง 

 7. จุดยืนทางยุทธศาสตร (Positioning) 
องคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย  ไดกําหนดจุดยืนทางการพัฒนา  (Positioning) คือ 

การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน ดานเศรษฐกิจ ดานการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม สงเสริมคุณภาพ
ชีวิต อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  ซึ่งครอบคลุมกิจกรรมตาง ๆ ขององคการบริหารสวน
ตําบลมะขามเตี้ย  
   1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 
    - มุงเนนการพัฒนา กอสราง ปรับปรุง ซอมแซม ดานสาธารณูปโภค สาธารณูปการ และดาน
โครงสรางพื้นฐานใหเพียงพอภายในตําบล 
    - พัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานการคมนาคมขนสงใหมีความสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย 
   2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
    - สนับสนุนสงเสริมการจัดการศึกษาในสถานศึกษาระดับตางๆ ให เด็ก เยาวชน ประชาชน 
ไดมีโอกาสเขาถึงระบบศึกษาขั้นพื้นฐานอยางเทาเทียม 
      - เสริมสรางและสนับสนุนใหประชาชนมีสุขภาพอนามัยที่ดีอยางครบวงจรตั้งแตการ สงเสริม        
การปองกัน การแกไข และการรักษาฟนฟูสมรรถภาพ  
    - สงเสรมิและสนับสนุนความรูเก่ียวกับการพัฒนาอาชีพในชุมชน 
      - สงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนผูดอยโอกาสมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
    3. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย 
     - สงเสริมและเทิดทูนสถาบันหลัก ชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริย 
     - สงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนมีสวนรวมในการสรางระบบรักษาความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพยสิน 
      - ปองกันและปราบปรามอาชญากรรมและยาเสพติดทุกประเภท 
    4. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริมอนุรักษ ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี
และภูมิปญญาทองถิ่น 
     - มุงเนนการอนุรักษและเผยแพรศิลปวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีทองถิ่นใหเปนที่รูจัก 
        - สงเสรมิสนับสนุนศิลปวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีทองถิ่น 
    5. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริม สนับสนุนการทองเที่ยวและการอนุรักษ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
     - สงเสริมและพัฒนาแหลงทองเที่ยวในชุมชน 
     - สนับสนุนการทองเท่ียวเชิงอนุรักษวิถีชุมชน 
     - อนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมทุกประเภทใหสมดุลและยั่งยืนโดย
มุงเนนการมีสวนรวมของทกุภาคสวน 
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    6. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริมการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
     - สงเสริมและพัฒนาขีดความสามารถในการใหบรกิารประชาชนในรูปแบบตางๆ 
     - สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และการนําเทคนิคการบริหารจัดการ
สมัยใหมมาใชในการบริการ 
      - สงเสริมสนับสนุนใหมีการบริหารจัดการท่ีดีภายใตหลักธรรมาภิบาลโดยมุงเนนการมีสวน
รวมของประชาชน 
                     - สงเสริมและพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับอยางตอเน่ืองทั้งใน
ดานความรูความสามารถและดานคุณธรรมจริยธรรม 
 
ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนา  
องคการบริหารสวนตําบล 

มะขามเต้ีย 

ยุทธศาสตรการพัฒนาของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 
ทธศาสตรจังหวัดสุราษฎรธานี 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
โครงสรางพื้นฐาน 

ยุทธศาสตรที่ 1 ดานโครงสราง
พื้นฐาน 

ยุทธศาสตรที่ 3 การเชื่อมโยง
เสนทางคมนาคมและศูนยโลจิ
สติกส (Logistics) ภาคใตตอนบน 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการ
สงเสริมคุณภาพชีวิต 

ยุทธศาสตรที่ 2 ดานคณุภาพชีวิต ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพิ่มศักยภาพ
การแขงขันภาคเกษตรและ
อุตสาหกรรมเกษตรและพลังงาน 

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการ
จัดระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบรอย 

ยุทธศาสตรที่ 3 ดานการศึกษา ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาสังคม
ปลอดภัยคุณภาพชีวิตที่ดี และมี
ศักยภาพในการแขงขัน 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการ
สงเสริมอนุรกัษ ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี
และภูมิปญญา ทองถ่ิน 

ยุทธศาสตรที่ 4 ดานศาสนา 
ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี 
และภูมิปญญาทองถิ่น 

ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาสังคม
ปลอดภัยคุณภาพชีวิตที่ดี และมี
ศักยภาพในการแขงขัน 

5. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการ
สงเสริม สนับสนุนการทองเท่ียว
และการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

ยุทธศาสตรที่ 5 ดานการ
ทองเที่ยว ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 

ยุทธศาสตรที่ 2 การสงเสรมิ
อุตสาหกรรมการบริการและการ
ทองเท่ียวท่ียั่งยืน 
ยุทธศาสตรที่ 5 การสรางฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมั่นคงและมี
สภาพแวดลอมที่เหมาะสม 

6. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการ
สงเสริมการบริหารจัดการ
บานเมืองที่ดี 

ยุทธศาสตรที่ 6 ดานการบริหาร
จัดการทองถ่ินที่ดีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาสังคม
ปลอดภัยคุณภาพชีวิตที่ดี และมี
ศักยภาพในการแขงขัน 

 
การวิเคราะหเพื่อพัฒนาทองถิ่น 
 การวิเคราะหกรอบการจัดทํายุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
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  ในการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ยไดใชการวิเคราะห 
SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปจจัยและสถานการณการ
เปลี่ยนแปลงท่ีมีผลตอการพัฒนา อยางนอยตองประกอบดวย การวิเคราะหศักยภาพดานเศรษฐกิจ ดานสังคม 
ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
  จุดแข็ง (Strengths: S) 
   1) บุคลากรมีความรูความสามารถรับผิดชอบตอหนาที่การงาน  
   2) มีการประสานงานภายในองคกรและนอกองคกรอยางสม่ําเสมอ  
   3) มีการสนบัสนุน สงเสริมใหบุคลากรไดศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน  
   4) มีศูนยรวมขอมูลขาวสาร และระบบอินเทอรเนต็ที่ทันสมัย  
   5) มีการลดขั้นตอนและระยะเวลาในการใหบริการประชาชน  
       และใหบริการประชาชนชวงพักเที่ยง วันเสารและวันอาทิตย  
   6) มีการนําระบบการบริหารจัดการที่ดีมาใชในองคกร  
   7) มีระบบแผนที่ภาษี จดัเก็บรายไดครอบคลุมมากขึ้น  
  จุดออน (Weakness: W) 
   1) อัตรากําลังไมเพียงพอ  
   2) ที่ทาํการองคการบริหารสวนตําบลมะขามเต้ียมีขนาดเล็กและไมมีพื้นที่ 
       โดยรอบเปนของตนเอง   
   3) มีหลายหนวยงานมุงท่ีจะขอใชงบประมาณจากองคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย  
   4) การจัดสรรงบประมาณเขามานอยกวา ภารกิจที่ตองดําเนินการ 
  โอกาส (Opportunitles: O) 
   1) พื้นที่มีขนาดเล็ก และติดตอกลับเมืองสุราษฎรธานี ทําใหสะดวกตอการพัฒนา 

                        และการขนสงสินคา และผลผลิตทางการเกษตร 
   2) มีศาสนสถานทกุหมูบาน มีเขาทาเพชร แลวขอกลางสาธารณะ    
   3) มีสถานศึกษาตั้งแตระดับเดก็เล็กถึงระดับอุดมศึกษา  
   4) มีหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงเปน 
              แนวทางการดําเนินชีวิต  
   5) ไมมีโรงงานอุตสาหกรรมที่กอใหเกิดมลพิษ 
  อุปสรรค (Threats: T) 
   1) ประชาชนสวนหนึ่งขาดความเขาใจ มาปดก้ันตนเองไมเขามามีสวนรวมใน 
      กิจกรรมของทองถ่ิน  
   2) สอนสวนใหญมีอาชีพทางการเกษตร ซึ่งตองใชตนทุนในการผลิตสูง ในขณะที่
      ผลผลิตขายไดในราคาต่ํา ทําใหเกิดปญหาดานคาครองชีพ  
   3) ไมมีรถโดยสารประจําทางผานพื้นที่ ทําใหเปนอุปสรรคตอการเดินทาง  
   4) การถูกกําหนดใหเปนพื้นท่ีสีเขียว ทําใหยากตอการพัฒนา  
   5) ระบบคูสายโทรศัพทไมทั่วถึง ทาํใหระบบอินเทอรเน็ตไมมีประสิทธิภาพ  
   6) แรงงานตางดาวและประชากรแฝง 
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 การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ยน้ัน เปนการสรางความเขมแข็ง
ของชุมชนในการรวมคิดรวมแกไขปญหา รวมสรางรวมจัดทาํสงเสริมความเขมแข็งของชุมชนในเขตพื้นที่ของ
องคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่นในทุกดาน การพัฒนาองคการ
บริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย จะสมบูรณไดจําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชนในพื้นท่ี เกิดความ
ตระหนักรวมกันแกไขปญหาและความเขาใจในแนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง องคการบริหารสวน
ตําบลมะขามเตี้ย ยังไดเนนใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาในทุกกลุมทุกวัยของประชากร นอกจากนั้น 
ยังไดเนนการสงเสริมและสนับสนุนใหการศึกษาเด็กกอนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนใหพรอมที่จะเปน
บุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา สวนดานพัฒนาอาชีพนั้นจะเนน
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในทองถ่ินและเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยสวนรวม 
 การวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบล
และองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 และตามพระราชบัญญัติ
กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายอื่น
ของ องคการบริหารสวนตําบล ใชเทคนิค SWOT เขามาชวย ท้ังนี้ เพื่อใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบล
มีอํานาจหนาที่ที่จะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพื้นที่ใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร           
โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดําเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องคการ
บริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย กําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบาย
ของผูบริหารทองถ่ิน ทั้งนี้ สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา โดยสามารถกําหนดแบงภารกิจได
เปน 7 ดาน ซึ่งภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล 
พ.ศ. 2537 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2549 ดังนี้ 

  5.1 ภารกจิและอํานาจหนาที่ 
            5.1.1 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวของดังนี้ 

(1) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางนํ้าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2) ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บรโิภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
(3) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 
(4) ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา (มาตรา 68 (3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่นๆ (มาตรา 16 (4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 

 5.1.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังน้ี 
(1) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67 (6)) 
(2) ปองกันโรคและระงับโรคตดิตอ (มาตรา 67 (3)) 
(3) ใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและ

สวนสาธารณะ (มาตรา 68 (4)) 
(4) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชวีิตเด็ก สตรี คนชรา และ

ผูดอยโอกาส (มาตรา 16 (10)) 

5. ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล 
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(5) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับที่อยูอาศัย (มาตรา 16 (2)) 
(6) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรภีาพของประชาชน 

(มาตรา 16 (5)) 
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 

5.1.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจ   

        ที่เก่ียวของ ดังน้ี 

   (1) รักษาความเปนระเบียบเรียบรอย การดูแลการจราจร และสงเสริมสนับสนุน 
                                    หนวยงานอื่นในการปฏิบัติหนาที่ดังกลาว (มาตรา 67 (1/1)) 

(2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
(3) การคุมครองดูแลและรักษาทรพัยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน  
      (มาตรา 68 (8)) 
(4) การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
(5) จัดใหมีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
(6) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง  
      (มาตรา 16 (17)) 
(7) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 

5.1.4  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว                
          มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 

(1) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
(2) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68 (5)) 
(3) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
(4) ใหมีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
(5) การทองเที่ยว (มาตรา 68 (12)) 
(6) กิจการเก่ียวกับการพาณิช (มาตรา 68 (11)) 
(7) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
(8) การพาณชิยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 

   5.1.5 ดานการบริหารจัดการและการอนรุักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
                              มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา 67 (7)) 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้าํ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกําจัด

มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 
     5.1.6 ดานการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น                     

                            มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) จัดการ สงเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และ 
การฝกอบรมใหแกประชาชน รวมทั้งการจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและ
พัฒนาเด็กตามแนวทางที่เสนอแนะจากกองทุนเพื่อความเสมอภาคทาง
การศึกษา (มาตรา 67 (5)) 
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(2) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของ
ทองถ่ิน (มาตรา 67 (8)) 

(3) การจัดการศกึษา (มาตรา 16 (9)) 
   5.1.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ  
                              องคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 

(1) ปฏิบัติหนาที่อื่นตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ
บุคลากรใหตามความจําเปนและสมควร (มาตรา 67 (9)) 

(2) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา 16 
(16)) 

(3) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน (มาตรา 17 (3)) 
 

 
 
 

การวิเคราะหภารกิจหลัก และภารกิจรองขององคการบริหารสวนตําบลจะดําเนินการตาม
พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 
2562 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวของขององคการบริหารสวน
ตําบล ดังน้ี 
          6.1 ภารกิจหลัก 

         6.1.1 ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 
แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 
   มาตรา 66 องคการบริหารสวนตําบลมีอํานาจหนาที่ในการพัฒนาตําบลท้ังใน
ดานเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม 
                     มาตรา 67 ภายใตบังคบัแหงกฎหมาย องคการบริหารสวนตําบล มีหนาที่ตองทํา         
ในเขตองคการบริหารสวนตําบล ดังตอไปนี้ 
                      (1) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก 
   (1/1) รักษาความเปนระเบียบเรยีบรอย การดูแลการจราจร และสงเสริม
สนับสนุนหนวยงานอ่ืนในการปฏิบัติหนาที่ดังกลาว 
                      (2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกําจัด 
มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
                      (3) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ 
                      (4) ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
                      (5) จัดการ สงเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และ 
การฝกอบรมใหแกประชาชน รวมทั้งการจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็กตามแนวทาง                
ที่เสนอแนะจากกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศกึษา 
                      (6) สงเสริมการพัฒนาสตร ีเด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 
                      (7) คุมครอง ดูแล และบํารงุรกัษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
                      (8) บํารุงรกัษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 

6. ภารกิจหลัก และภารกจิรองทีอ่งคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดําเนินการ 
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                      (9) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ 
บุคลากรใหตามความจําเปนและสมควร 
    6.1.2 ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 

  มาตรา 16 ใหเทศบาล เมืองพัทยา และองคการบริหารสวนตําบลมีอํานาจและ
หนาที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพื่อประโยชนของประชาชนในทองถ่ินของตนเอง ทั้งนี้ ได
วิเคราะหภารกิจที่สอดคลองตามมาตรา 66  แหงพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล 
พ.ศ. 2537 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 ดังน้ี 

(1) การจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นของตนเอง (มาตรา 16 (1)) 
(2) การจัดใหมีและบํารุงรักษาทางบก ทางน้ํา และทางระบายน้ํา (มาตรา 16 (2)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
(4) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเดก็ สตรี คนชรา และ

ผูดอยโอกาส (มาตรา 16 (10)) 
     (5) การบาํรุงรักษาศิลปะ จารตีประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดี
ของทองถิ่น (มาตรา 16 (11)) 

(6) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา 16 (17)) 
   (7) การกําจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้าํเสีย (มาตรา 16 (18)) 
  (8) การจัดการ การบาํรุงรักษา และการใชประโยชนจากปาไม ที่ดิน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา 16 (24)) 
   (9) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 16 (29)) 
  (10) กิจการอ่ืนใดที่เปนผลประโยชนของประชาชนในทองถิ่นตามท่ี

คณะกรรมการประกาศกําหนด (มาตรา 16 (31)) 

6.2 ภารกิจรอง 
         6.2.1 ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 
แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. 2552 
   มาตรา 68 ภายใตบังคับแหงกฎหมาย องคการบริหารสวนตําบลอาจจัดทํา
กิจการในเขตองคการบริหารสวนตําบล ดังตอไปนี้ 
                      (1) ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
                      (2) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น 
                      (3) ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้าํ 
                      (4) ใหมีและบํารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ 
                      (5) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ 
                      (6) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
                      (7) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
                      (8) การคุมครองดูแลและรักษาทรพัยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน 
                      (9) หาผลประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหารสวนตาํบล 
                      (10) ใหมีตลาด ทาเทียบเรือ และทาขาม 
                      (11) กิจการเก่ียวกับการพาณิชย 
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                      (12) การทองเที่ยว 
                      (13) การผังเมือง 
    6.2.2 ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 

  มาตรา 16 ใหเทศบาล เมืองพัทยา และองคการบริหารสวนตําบลมีอํานาจและ
หนาที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพื่อประโยชนของประชาชนในทองถ่ินของตนเอง ทั้งนี้ได
วิเคราะหภารกิจที่สอดคลองตามมาตรา 68  แหงพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล 
พ.ศ. 2537 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 ดังนี้ 

(1) การจัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรือ ทาขาม และท่ีจอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
(2) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืน ๆ (มาตรา 16 (4)) 
(3) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
(4) การสงเสริม การฝก และประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
(5) การพาณิชย และการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 
(6) การสงเสริมการทองเที่ยว (มาตรา 16 (8)) 

  (7) การปรับปรงุแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับที่อยูอาศยั (มาตรา 16 (12)) 
   (8) การจัดใหมีและบํารุงรักษาสถานที่พักผอนหยอนใจ (มาตรา 16 (13)) 
   (9) การสงเสริมกีฬา (มาตรา 16 (14)) 

(10) การสงเสรมิประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรภีาพของประชาชน 
(มาตรา 16 (15)) 

(11) สงเสรมิการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 16 (16)) 
    (12) การสาธารณสุข การอนามยัครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 

(13) การจัดใหมีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน (มาตรา 16 (20)) 
(14) การควบคุมการเล้ียงสัตว (มาตรา 16 (21)) 
(15) การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว (มาตรา 16 (22)) 
(16) การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย และการอนามัย        

โรงมหรสพ และสาธารณสถานอื่น ๆ (มาตรา 16 (23)) 
  (17) การผังเมือง (มาตรา 16 (25)) 
   (18) การขนสงและการวิศวกรรมจราจร (มาตรา 16 (26)) 

(19) การดูแลรกัษาที่สาธารณะ (มาตรา 16 (27)) 
   (20) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 

(21) การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและ
รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน (มาตรา 16 (30)) 

   (22) กิจการอื่นใดที่เปนผลประโยชนของประชาชนในทองถิ่นตามท่ี
คณะกรรมการประกาศกําหนด (มาตรา 16 (31)) 
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 องคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน  3 สวน
ราชการ ไดแก สํานักปลัด กองคลัง กองชาง และหนวยตรวจสอบภายใน โดยกําหนดกรอบอัตรากําลัง
ขาราชการ จํานวนทั้งสิ้น 15 อัตรา บุคลากรทางการศึกษา จํานวน 2 อัตรา พนักงานจางตามภารกิจ 
จํานวน 4 อัตรา พนักงานจางทั่วไป จํานวน 5 อัตรา รวมกําหนดตําแหนงเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น จํานวน 
26 อัตรา แตเนื่องจากที่ผานมาองคการองคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย มีภารกิจและปริมาณงานท่ี
ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพิ่มข้ึนจํานวนมากในทุกสวนราชการ แตองคการบริหารสวนตําบล
มะขามเตี้ยยังคงปฏิบัติภารกิจ ดวยอัตรากําลังเดิม แตในพื้นท่ียังมีปญหาและความตองการ ดังนี้ 

ดาน 
สภาพปญหา 
ความตองการ 

สวนราชการ งาน/ตําแหนงที่รองรบั 

1. ดานโครงสรางพื้นฐาน 
    1.1 ถนน 
 

-ถนนลาดยาง/คสล.
ชํารุด 
-ถนนลูกรังเปนหลุมบอ 
-บางครัวเรือนไมมีถนน
ใชในการสัญจร 
ตองการ กอสรางถนน
ตันดิน ถนน คสล. 
ปรับปรุงผิวจราจร 

1. กองชาง * งานแบบแผนและกอสราง 
   - วิศวกรโยธา 
   - นายชางโยธา 
   - นายชางเขียนแบบ 
   - คนงาน 
 

     1.2 น้ําเพื่อการอุปโภค 
บริโภค 

-ระบบน้ําประปายังไม
ครอบคลุมทุกครัวเรือน 
-ขาดภาชนะกักเก็บน้ํา 
ตองการ ขยายระบบ
จําหนายน้าํประปาให
ครอบคลุมทุกครัวเรือน 
จัดหาซอมแซมภาชนะ
กักเก็บน้ํา 

1.สํานักปลัด อบต. 
2.กองคลงั 
3.กองชาง 

พนักงานสวนตาํบลและพนักงานจาง
ทุกตําแหนง  

     1.3 ไฟฟา -แรงดัน/กระแสไฟฟา
ไมเพียงพอ 
-ติดตั้งไฟฟาสาธารณะ 
ตองการ ขยายเขต
ระบบไฟฟา ติดตั้ง
ไฟฟาสาธารณะ
เพิ่มเติม 

1.กองชาง 
2.สํานักปลัด อบต. 
 

* งานสาธารณูปโภค 
- ชางไฟฟา 
- คนงาน 
 

2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต 
    2.1 ราคาผลผลิตทาง
การเกษตรตกต่ํา 

-ผลผลิตไมมีคุณภาพ 
-การใชสารเคมี 
ตองการ ใหมีการ

สํานักปลัด อบต. 
 

* งานพัฒนาชุมชน 
   - นักพัฒนาชุมชน 
   - คนงาน 

 7. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 
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สงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมการผลิตและ
การจัดการดาน
การตลาด ลด ละ เลิก 
การใชสารเคมี 

   - คนสวน    

   2.2 กลุมอาชีพ -สินคา ผลิตภัณฑยังไม
มีคุณภาพ  
-ไมมีเงินทุน
ประกอบการ 
-ไมมีตลาดรองรับ
สินคา ตองการ พัฒนา
คุณภาพมาตรฐาน
สินคา ผลิตภัณฑหนึ่ง
ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
สนับสนุนเงินทุนในการ
ประกอบอาชีพอาชีพ 

สํานักปลัด อบต. * งานพัฒนาชุมชน 
   - นักพัฒนาชุมชน 
   - คนงาน 
    

3. ดานการจัดระเบียบ
ชุมชน สังคมและการรักษา
ความสงบเรียบรอย 
    3.1 การปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

-อปพร.ไมไดรับการ
ฝกอบรมทบทวน
เพิ่มเติม 
-ขาดเครื่องมือและ
อุปกรณในการรักษา
ความปลอดภัยและ
ชวยเหลือสาธารณภัย
กรณีเรงดวน เกิดภัย 
-ขาดบุคลากรท่ีมี
ศักยภาพในการทํางาน 
ตองการ จัดใหมีการ
ฝกทบทวนทุกป จัดหา
เครื่องมือและอุปกรณ
ในการรักษาความ
ปลอดภัยและบรรเทา
สาธารณภัย 

สํานักปลัด อบต *งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-เจาพนักงานปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย ปง./ชง.  
 

  3.2 การสรางความ
เขมแข็งชุมชน 

-ปญหายาเสพติด 
ตองการ  ใหชุมชน
รวมกันแกไขปญหาผู
ติดยาไดรบัการบําบัด
และฝกอาชีพ 

สํานักปลัด อบต. *งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1) 
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ดาน 
สภาพปญหา 
ความตองการ 

สวนราชการ งาน/ตําแหนงที่รองรบั 

4. การบรหิารจัดการ
ทองเที่ยว 
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 
  4.1 การพัฒนาและ
สงเสริมการทองเที่ยว 
 

-ประชาชนยังไมมี
ความรูความเขาใจใน
การบริหารจัดการดาน
การทองเที่ยวเชิง
อนุรักษของชุมชน 
ตองการ ใหมีการ
ฝกอบรมและศึกษาดู
งานการจัดการ
ทองเที่ยวเชิงอนุรกัษ 

1. กองชาง 
2. สํานักปลัด 

*งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
-วิศวกรโยธา ปก./ชก. 
-นักบริหารงานชาง ปก./ชก. 
*งานประสานสาธารณูปโภค 
-นายชางไฟฟา ปง./ชง. 
- คนสวน    

  4.2  ขยะมูลฝอย  
 
 
 
 
 

-ปญหาขยะมูลฝอย 
-มีการทิ้งและกําจัด
ขยะมูลฝอยอยางไมถูก
สุขลักษณะ ตองการ 
ใหมีการสงเสริมการ
จัดการขยะอยางถูกตอง 

1.สํานักปลัด อบต. 
2.กองคลงั 
3.กองชาง 

พนักงานสวนตาํบลและพนักงานจาง
ทุกตําแหนง  

  4.3 การมีสวนรวมของ
ประชาชน 
 

-การมีสวนรวมของ
ประชาชนในการ 
ดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมมีนอย 
ตองการ ใหมีการ
รณรงค สงเสริม 
การมีสวนรวม 
ในการดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 

สํานักปลัด * งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
* งานบรกิารสาธารณสุข 
* งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 

5. ดานศาสนา ศลิปะ 
วัฒนธรรม จารีตประเพณี
และภูมิปญญาทองถิ่น 
    5.1 ประเพณี
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

 
-เยาวชนในทองถ่ินเขา
รวมกิจกรรมนอยลง 
ตองการ รณรงค
สงเสริมใหเยาวชนเขา
รวมกิจกรรมเพิ่มเติม 

สํานักปลัด * งานพัฒนาชุมชน 
   - นักพัฒนาชุมชน 
   - คนงาน 
     

6. ดานบริหารจัดการ
บานเมืองที่ดี 
   6.1 การพัฒนาบุคลากร
ของ อบต. 

-บุคลากรผูปฏิบัติงาน
เฉพาะดานไมเพียงพอ
กับภารกิจที่เพิ่มขึ้น 
ตองการ มีบุคลากรให
เพียงพอ 

สํานักปลัด * งานการเจาหนาที ่
  - นักทรัพยากรบุคคล 
* งานบรหิารงานทั่วไป 
  - นักจัดการงานท่ัวไป 
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                  ตามที่องคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย ไดกําหนดจัดโครงสรางสวนราชการภายในระดับกอง 
ที่จําเปนตองมี และสวนราชการเรียกชื่ออยางอ่ืนขององคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย เพื่อใหสอดคลอง 
กับสภาพปญหาขององคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย ซึ่งมีภารกิจอํานาจหนาที่ที่จะตองดําเนินการแกไข
ปญหาดังกลาวภายใตอํานาจหนาที่ท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล 
พ.ศ. 2537 แกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 และ
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวของประกอบกับองคการบริหารสวนตําบล ไดกําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะ
ดําเนินการดังกลาว โดยองคการบริหารสวนตําบลกําหนดตําแหนงของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง
ใหตรงกับภารกิจดังกลาว และในระยะแรกการกําหนดโครงสรางสวนราชการที่จะรองรับการดําเนินการตาม
ภารกิจนั้น อาจกําหนดเปนภารกิจอยูในงาน หรือกําหนดเปนฝาย และในระยะตอไป เมื่อมีการดําเนินการ
ตามภารกิจน้ัน และองคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวา ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะ
พิจารณาตั้งเปนสวนตอไป ทั้งนี้ การกําหนดการจัดโครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบล
มะขามเตี้ย เปนองคการบริหารสวนตําบล ประเภทสามัญ มีปลัดองคการบริหารสวนตําบล (นักบริหารงาน
ทองถ่ิน ระดับกลาง) มีโครงสรางสวนราชการภายในระดับกองท่ีจําเปนตองมี และสวนราชการเรียกชื่ออยาง
อ่ืนขององคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย โดยมีการกําหนดโครงสรางสวนราชการ ดังนี้ 

 8.1 โครงสรางการกาํหนดสวนราชการ 
 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจบุัน โครงสรางตามแผนอตัรากําลังใหม 

1. สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
    หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
    (นักบรหิารงานท่ัวไป ระดับตน) 
    1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
   - งานสารบรรณ 
   - งานเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล 
   - งานอํานวยการและขอมูลขาวสาร 
   - งานกิจการสภา 
   - งานอํานวยการและประสานงาน 
   - งานกฎหมายและนิติกรรม 
   - งานรองเรียนรองทุกขและอุธรณ 
   - งานขอบัญญัติงบประมาณและระเบียบ 
   - งานดําเนินการทางคดีเก่ียวกับศาลปกครอง 
   - งานอื่นที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

1. สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
    หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
    (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
    1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
   - งานสารบรรณ 
   - งานเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล 
   - งานอํานวยการและขอมูลขาวสาร 
   - งานกิจการสภา 
   - งานอํานวยการและประสานงาน 
   - งานกฎหมายและนิติกรรม 
   - งานรองเรียนรองทุกขและอุธรณ 
   - งานขอบัญญัติงบประมาณและระเบียบ 
   - งานดําเนินการทางคดเีก่ียวกับศาลปกครอง 
   - งานอื่นที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

1.2 งานการเจาหนาที ่

   - งานบรหิารงานบุคคล  
   - งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

1.2 งานการเจาหนาที ่

   - งานบรหิารงานบุคคล  
   - งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

8. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 
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1.3 งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
   - งานนโยบายและแผน 
   - งานขอมูลและประชาสัมพันธ 
   - งานงบประมาณ 
   - งานสงเสริมศาสนา ประเพณีวัฒนธรรม 
   - งานกีฬา นันทนาการ 
   - งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

1.3 งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
   - งานนโยบายและแผน 
   - งานขอมูลและประชาสัมพันธ 
   - งานงบประมาณ 
   - งานสงเสริมศาสนา ประเพณีวัฒนธรรม 
   - งานกีฬา นันทนาการ 
   - งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

1.4 งานบริการสาธารณสุข 
   - งานสงเสริมสุขภาพและอนามัยชุมชน 
   - งานควบคุมและปองกันโรค 
   - งานควบคุม จัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม 
   - งานรักษาความสะอาด 
   - งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

1.4 งานบริการสาธารณสุข 
   - งานสงเสริมสุขภาพและอนามัยชุมชน 
   - งานควบคุมและปองกันโรค 
   - งานควบคุม จัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม 
   - งานรกัษาความสะอาด 
   - งานกําจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
   - งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

1.5  งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
   - งานการศึกษา 
   - งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

1.5  งานสงเสรมิการศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม 
   - งานการศึกษา 
   - งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

1.6 งานพัฒนาชุมชน 
   - งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
   - งานพัฒนาชุมชน 
   - งานสวัสดกิารสังคม 
   - งานสงเคราะหคนชรา คนพิการ ผูปวยโรคเอดส 
   - งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

1.6 งานพัฒนาชุมชน 
   - งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
   - งานพัฒนาชุมชน 
   - งานสวัสดิการสังคม 
   - งานสงเคราะหคนชรา คนพิการ ผูปวยโรคเอดส 
   - งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

1.7 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    - งานปองกันระวังและบรรเทาสาธารณภัย 
    - งานเฝาระวัง ตรวจตรา และฝกซอม 
    - งานแผนปองกันภัย 
    - งานสถิติขอมูลการปองกัน 
    - งานอื่นที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

 1.7 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    - งานปองกันระวังและบรรเทาสาธารณภัย 
    - งานเฝาระวัง ตรวจตรา และฝกซอม 
    - งานแผนปองกันภัย 
    - งานสถิติขอมูลการปองกัน 
    - งานอื่นท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

2. กองคลัง 
    ผูอํานวยการกองคลัง 
    (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
   2.1 งานการเงินและบัญชี 
   - งานการเงิน 
   - งานรับเงินเบิกจายเงิน 
   - งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงนิ 
   - งานตรวจสอบการเงนิ 
   - งานติดตามและประเมินผลการใชเงิน 
   - งานเก็บรักษาเงิน 

2. กองคลัง 
    ผูอาํนวยการกองคลัง 
    (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
   2.1 งานการเงินและบัญชี 
   - งานการเงิน 
   - งานรบัเงินเบิกจายเงิน 
   - งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
   - งานตรวจสอบการเงิน 
   - งานติดตามและประเมินผลการใชเงิน 
   - งานเก็บรักษาเงิน 
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   - งานบัญช ี
   - งานทะเบียนการคุมเบิกจายเงนิ 
   - งานงบการเงินและงบทดลอง 
   - งานวิเคราะหตรวจสอบสถานะการเงินและบัญชี 
   - งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

   - งานบัญช ี
   - งานทะเบียนการคุมเบิกจายเงิน 
   - งานงบการเงินและงบทดลอง 
   - งานวิเคราะหตรวจสอบสถานะการเงนิและบัญชี 
   - งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

    2.2 งานพัฒนารายได 
   - งานภาษีอากร คาธรรมเนยีมและคาเชา 
   - งานพัฒนารายได 
   - งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
   - งานทะเบียนควบคุมและเรงรดัรายได 
   - งานทะเบียนทรัพยสินและแผนที่ภาษี 
   - งานทะเบียนพาณิชย 
   - งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

   2.2 งานพัฒนารายได 
   - งานภาษีอากร คาธรรมเนยีมและคาเชา 
   - งานพัฒนารายได 
   - งานควบคุมกิจการคาและคาปรบั 
   - งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 
   - งานทะเบียนทรัพยสินและแผนที่ภาษี 
   - งานทะเบียนพาณิชย 
   - งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

   2.3 งานพัสดุและทรัพยสิน 
   - งานพัสด ุ
   - งานทะเบียนทรัพยสิน 
   - งานทะเบียนเบิกจายวัสดคุรุภัณฑ 
   - งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

   2.3 งานพัสดุและทรัพยสิน 
   - งานพัสด ุ
   - งานทะเบียนทรัพยสิน 
   - งานทะเบียนเบิกจายวัสดคุรุภัณฑ 
   - งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

  3. กองชาง 
      ผูอํานวยการกองชาง 
      (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
    3.1 งานควบคมุอาคาร 
   - งานอาคาร   
   - งานทาง สะพานและทอเหลี่ยม 
   - งานชลประทาน 
   - งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   3.2 งานผังเมือง 
   - งานวางผังเมืองและพัฒนาเมือง 
   - งานควบคุมทางผังเมือง 

  3. กองชาง 
      ผูอาํนวยการกองชาง 
      (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
    3.1 งานควบคุมอาคาร 
   - งานอาคาร   
   - งานทาง สะพานและทอเหลี่ยม 
   - งานชลประทาน 
   - งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   3.2 งานผงัเมือง 
   - งานวางผังเมืองและพัฒนาเมือง 
   - งานควบคุมทางผังเมือง 

 3.3 งานแบบแผนและกอสราง 
   - งานสํารวจและแผนที่ 
   3.4 งานสาธารณูปโภค 
   - งานไฟฟา 
   - งานประปา 
   - งานกําจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
   - งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

3.3 งานแบบแผนและกอสราง 
   - งานสํารวจและแผนท่ี 
   3.4 งานสาธารณูปโภค 
   - งานไฟฟา 
   - งานประปา 
   - งานอื่นที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 
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  4. หนวยตรวจสอบภายใน 
     (หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน) 
     นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก.ชก.) 
      4.1 งานตรวจสอบภายใน 
     - ตรวจสอบการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหาร  
       งบประมาณ การเงนิ พัสดแุละทรัพยสิน รวมทั้ง 
       การบริหารดานอ่ืนๆ ของสวนราชการ 
     - งานการตรวจสอบรายเดือน 
     - งานวางแผนการทํางานของหนวยงาน 
    - งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรบัมอบหมาย 

  4. หนวยตรวจสอบภายใน 
     (หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน) 
     นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก.ชก.) 
      4.1 งานตรวจสอบภายใน 
     - ตรวจสอบการปฏิบัติงานเก่ียวกับการบริหาร  
       งบประมาณ การเงิน พัสดุและทรัพยสิน รวมทั้ง 
       การบริหารดานอื่นๆ ของสวนราชการ 
     - งานการตรวจสอบรายเดือน 
     - งานวางแผนการทํางานของหนวยงาน 
    - งานอื่นท่ีเก่ียวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

 
8.2  การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง  

      ข้ันตอนที่ 1 การสํารวจและวิเคราะหขอมูลและปญหาเก่ียวกับกําลังคนในปจจุบัน เพื่อจะได
ทราบลักษณะโครงสรางของกําลังคนปจจุบันหรือเปนการชี้ใหเห็นปญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสรางของ
กําลังคนและเปนพื้นฐานในการกําหนดนโยบายและแผนกําลังคนตอไป 
                ประเภทของขอมูลที่ทําการสาํรวจและวิเคราะห 
                 1. ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับกําลังคน (ของบุคคล) 
                 2. ขอมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของกําลังคน เชน การบรรจุ การเลื่อน/ปรับตําแหนง การ
โอน การลาออก ฯ 
                 3. ขอมูลอ่ืน ๆ ที่จําเปนในการวิเคราะหเพิ่มเตมิ 

      ข้ันตอนที่ 2 การวิเคราะหการใชกําลังคน วิเคราะหวาปจจุบันใชกําลังคนไดเหมาะสม
หรือไม ตรงไหนใชคนเกินกวางาน หรือคนขาดแคลนสวนใด เพื่อนําขอมูลมาใชในการกําหนดจํานวนคน         
ใหเหมาะสมและเปนแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานใหเหมาะกับสภาพแวดลอมและเพิ่ม
ประสิทธิภาพของคนในองคการ 

 

แนวทางการวิเคราะหการใชกําลังคน 10 ประการ 
                1. มีการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงตาง ๆ หรือไม 
                2. นโยบายและโครงสรางเปนอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม 
                3. ปริมาณงานของเจาหนาที่เหมาะสมหรือไม งานใดควรเพิ่มงานใดควรลด 
                  4. ศกึษาดูวามีผูดํารงตําแหนงที่มีคุณวุฒิไมเหมาะสมกับภารกิจหนาที่และควรมอบใหใครดําเนินการแทน 
                5. สํารวจการใชลูกจางวาทํางานไดเต็มที่หรือไม มอบหมายงานเพิ่มไดหรือไม 
                6. การจัดหนวยงานและขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเรว็หรือไม 
                7. เจาหนาที่มีความรู ความชาํนาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม 
                8. ควรจัดฝกอบรมเจาหนาท่ีในเรื่องใดเพ่ือใหมีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปจจุบันและ
งานอนาคต 
                9. มีการใชคนเต็มที่หรือไม มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม 
                10. สรางมาตรการและสิ่งจูงใจเพ่ือชวยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอยางไร 
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ขั้นตอนที่ 3 การคํานวณจํานวนกําลังคนที่ตองการ มีวิธีคํานวณที่สําคัญ ดังน้ี 
             1. การคาํนวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการทํางาน วิธีนี้มีสิ่งสาํคัญตองทราบ 2 ประการ 
                  1.1 ปริมาณงาน ตองทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานที่ผานมาในแตละปของหนวยงาน 
และมีการคาดคะเนแนวโนมการเพิ่ม/ลดของปริมาณงาน อาจคํานวณอัตราเพิ่มของปริมาณงานในปท่ีผาน
มาแลวนํามาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งสําคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่นํามาใชคํานวณตอง
ใกลเคยีงความจริงและนาเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอางอิงได 
                  1.2 มาตรฐานการทํางาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน 1 คน จะใชการทํางานแตละชิ้น 
                        การคิดวันและเวลาทํางานมาตรฐานของขาราชการ  มีวิธีการคิด ดังนี้ 
                        1 ป จะมี    52  สัปดาห 
                        1 สัปดาหจะทํา   5  วัน 
                        1 ป จะมีวันทํา   260  วัน 
                        วันหยุดราชการประจาํป  13   วัน 
                        วันหยุดพักผอนประจําป (พักรอน) 10 วัน 
                        คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาปวย  7   วัน 
                        รวมวันหยุดใน 1 เดอืน   30   วัน 

                     * วันทํางานมาตรฐานของขาราชการใน 1 ป       230 วัน 
                        เวลาทํางานมาตรฐานของขาราชการใน 1 วัน     6  ชั่วโมง 
                       (08.30–16.30 น.– เวลาพักกลางวัน 1 ชม.–เวลาพักสวนตัว 1 ชม.) 

                  ** เวลาทํางานของขาราชการใน 1 ป (230 x 6)      1,380  ชั่วโมง  
                        หรือ                       (1,380 x 60)     82,800  นาที 
                    ซึ่งในการกําหนดจํานวนตําแหนงขาราชการจะใชเวลาทํางานมาตรฐานนี้เปนเกณฑ 

        สูตรในการคํานวณ 
จํานวนคน  =  ปริมาณงานทั้งหมด(1ป) x เวลามาตรฐานตอ 1 ชิ้น    

                                         เวลาทํางานมาตรฐานตอคนตอป 

2. การคํานวณจากปริมาณงานและจํานวนคนที่ใชอยูในปจจุบัน วิธีนี้ตองทราบสถิติผลงานหรือ
ปริมาณงานที่ผานมาในแตละปรวมทั้งจํานวนคนที่ทํางานเหลานั้นในแตละปเพ่ือใชเปนแนวสําหรับการ
กําหนดจํานวนตําแหนง หรือจํานวนคนในกรณีท่ีปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป 

    ซึ่งจากขอมูลดังกลาว อาจนํามาคํานวณหาอัตราสวนระวางปริมาณงานกับจํานวนคนที่ตองการ
สําหรับงานตาง ๆ ได เชน งานดานสารบรรณ หรืองานดานการเงิน แตมีขอควรระวังสําหรับการคํานวณ
แบบนี้ คือ 

    2.1 ตองศึกษาใหแนชัดวา เจาหนาที่ที่มีอยูเดิมทํางานเตม็ที่หรือไม 
    2.2 งานบางอยางมีปริมาณเพิ่มขึ้น แตไมสัมพันธกับจํานวนเจาหนาท่ี จึงไมสามารถคํานวณ         

โดยวิธีธรรมดาแบบนี้ได ตองใชวิธีการคาํนวณท่ีซับซอนกวานี้ 
         

 



- 49 - 
 

           แผนอัตรากําลัง 3 ป (2567-2569)  องคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย   
 

การวิเคราะหหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและความตองการอัตรากําลัง 
ขององคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย 

1. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
 

    ภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบ 
  ปฏิบัติงานประจําขององคการบริหารสวนตําบล ในฐานะปลัดองคการบริหารสวนตําบล ซึ่งมี
ลักษณะงานเกี่ยวกับการปฏิบัติตามนโยบายของแผนงาน ที่สภาองคการบริหารสวนตําบล นายกองคการ
บริหารสวนตําบล หรือคณะผูบริหารองคการบริหารสวนตําบล เปนผูกําหนดใหสอดคลองกับกฎหมาย 
นโยบายของรัฐบาล และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ใหคําปรึกษา และเสนอความเห็นตอ
นายกองคการบริหารสวนตําบล คณะผูบริหารองคการบริหารสวนตําบล หรือผูวาราชการจังหวัด หรือ
หนวยงานที่เก่ียวของกับงานภายในหนาที่และความรับผิดชอบ ปกครองบังคับบัญชาพนักงานสวนตําบล 
ลูกจาง และพนักงานจาง ในองคการบริหารสวนตําบล ทั้งหมด รับผิดชอบงานประจําท่ัวไปขององคการ
บริหารสวนตําบลทั้งหมด ปฏิบัติงานเก่ียวกับการพิจารณาทําความเห็น สรุปรายงาน เสนอแนะ และ
ดําเนินการเก่ียวกับการอนุญาตตาง ๆ ท่ีเปนอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล การจัดตั้ง ยุบหรือ
เปลี่ยนแปลงเขตองคการบริหารสวนตําบล การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย การพัฒนา สงเสริมอาชีพ 
การศึกษา การเลือกตั้ง งานเลขานุการสภาองคการบริหารสวนตําบล ปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เกี่ยวของ และงาน
อ่ืนๆที่ไดรบัมอบหมาย 

ผลการวิเคราะห : ตําแหนงนักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง (ปลัดองคการบริหารสวนตําบล)                                                  
                       กรอบอัตรากําลังปจจุบันเปนตําแหนงท่ีผูมีครองตําแหนงอยูแลว เปนตําแหนงท่ีเปนไป
ตามโครงสรางขององคการบริหารสวนตําบลประเภทสามัญ เปนสายงานผูบริหารที่จําเปนตองมีอยูตาม
ปริมาณงาน และภาระหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล ยังคงกําหนดตําแหนงในแผนอัตรากําลัง 3 ป 
(ปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569) ตอไป 

การวิเคราะหกรอบอัตรากําลังของสํานักปลัด 
องคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย 

 

 

ภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบ 
    สํานักปลัด มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับราชการทั่วไปขององคการบริหารสวนตําบล 
และราชการท่ีมิไดกําหนดใหเปนหนาที่ของกอง หรือสวนราชการใดในองคการบริหารสวนตําบลโดยเฉพาะ 
รวมทั้งกํากับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในองคการบริหารสวนตําบลใหเปนไปตาม
นโยบาย  แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตําบล งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวของและไดรับ
มอบหมาย  มีการแบงงานภายในออกเปน 7 งานหลัก ดังนี้ 
   (1) งานบรหิารทั่วไป 

(2) งานการเจาหนาที่ 
  (3) งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
  (4) งานบริการสาธารณสุข 

(5) งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
  (6) งานพัฒนาชุมชน 
           (7) งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
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การวิเคราะหกรอบอัตรากําลงั 
สถิติปริมาณงาน  
  องคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย ไดวิเคราะหภารกิจหลักและภารกิจรอง ปริมาณงาน
รวมทั้งโครงสรางการกําหนดสวนราชการ เพื่อประมาณการใชอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบล และ
พนักงานจางในระยะเวลา 3 ป ตอไปขางหนา วาจะมีการใชอัตรากําลังพนักงานสวนตําบล และพนักงาน
จางจํานวนเทาใด จึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน และความคุมคาตอการใชจายงบประมาณของ
องคการบริหารสวนตําบล ท้ังนี้เพื่อใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชน
ตอองคการบริหารสวนตําบลเปนไปอยางมีคุณภาพ จึงกําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง
ในกรอบอัตรากําลัง  3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566) 

(1) งานบริหารงานทั่วไป 
 หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล (นักบริหารงานทั่วไป) สายงานอํานวยการ         

ระดับตน (มีคนครอง)  
               ผลการวิเคราะห : ตําแหนงหัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) ระดับตน เปนตําแหนง
ตามโครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบล ประเภทสามัญ (อัตรากําลังที่ตองการ 1 คน) ซึ่ง
เปนสายงานผูบริหารที่จําเปนตองมอียูตามปริมาณงาน และภาระหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล ยังคง
กําหนดตําแหนงในแผนอัตรากําลัง 3 ป (รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569) โดยมีพนักงานสวนตําบล 
จํานวน 1  ตําแหนง 1 อัตรา และพนักงานจางทั่วไป จํานวน 3 ตําแหนง 5 อัตรา ดังนี้ 
 1. เจาพนักงานธุรการ   (อัตรากําลังท่ีตองการ 1 คน ) 
 2. พนักงานขับรถยนต  (อัตรากําลังที่ตองการ 1 คน ) 
 3. คนงาน  (อัตรากําลังที่ตองการ 2 คน )  
       ซึ่งมีความเพียงพอตอภารกิจ อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตําบลที่
จะตองจายในดานบุคคล ยังคงกําหนดตําแหนงไวในแผนอัตรากําลัง 3 ป (รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2567-
2569) ตอไป 

(2) งานการเจาหนาที ่
ผลการวิเคราะห : งานการเจาหนาที่ มีพนักงานสวนตําบล จํานวน 1 ตําแหนง 1 อัตรา คือ ทรัพยากร
บุคคล ปฏิบัติการ/ชํานาญการ กรอบอัตรากําลังปจจุบันมีผูดํารงตําแหนง นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
(อัตรากําลังที่ตองการ 1 คน) ซึ่งมีความเพียงพอตอภารกิจ อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงาน
ที่ปฏิบัติและคุณภาพของงาน ปริมาณงาน ตลอดท้ังภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตําบลที่จะตอง
จายในดานบุคคล ยังคงกําหนดตําแหนงไวในแผนอัตรากําลัง 3 ป (รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 
ตอไป 

(3) งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
ผลการวิเคราะห : งานนโยบายและแผน มีพนักงานสวนตําบล จํานวน 1 ตําแหนง 1 อัตรา คือ 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ชํานาญการ กรอบอัตรากําลังปจจุบันมีผูดํารงตําแหนง 
นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ (อัตรากําลังที่ตองการ 1 คน) ซึ่งมีความเพียงพอตอภารกิจ 
อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติและคุณภาพของงาน ปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระ
คาใชจายขององคการบริหารสวนตําบล ท่ีจะตองจายในดานบุคคล ยังคงกําหนดตําแหนงไวในแผน
อัตรากําลัง 3 ป (รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ตอไป 
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 (4) งานบริการสาธารณสุข 
ผลการวิเคราะห : งานบริการสาธารณสุข มีพนักงานสวนตําบล จํานวน 1 ตําแหนง 1 อัตรา คือ           
นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ เปนผูปฏิบัติงาน ปจจุบันไมมีกรอบอัตรากําลังแตยังมีภารกิจ อํานาจหนาท่ี 
และความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีปฏิบัติและคุณภาพของงาน ปริมาณงาน ตลอดท้ังภาระคาใชจายของ
องคการบริหารสวนตําบลที่จะตองจายในดานบุคคล ยังคงกําหนดตําแหนงไวในแผนอัตรากําลัง 3 ป               
(รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ตอไป 
  (5) งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
ผลการวิเคราะห : งานสงเสริมการศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม มีพนักงานสวนตําบล จํานวน 1 ตําแหนง 1 
อัตรา คือ นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ เปนผูปฏิบัติงาน ปจจุบันไมมีกรอบอัตรากําลังแตยังมี
ภารกิจ อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีปฏิบัติและคุณภาพของงาน ปริมาณงาน พนักงาน
ครู 1 ตําแหนง 3 อัตรา และพนักงานจางทั่วไป จํานวน 1 ตําแหนง 2 อัตรา ดังน้ี 
    1. ผูอํานวยการศนูยพัฒนาเด็กเล็ก (อัตรากําลังท่ีตองการ 1 คน )     
 2. ครู       (อัตรากาํลังที่ตองการ 2 คน )     
 3. ผูดูแลเด็ก      (อัตรากาํลังที่ตองการ 2 คน ) 
  (6) งานพฒันาชุมชน 
ผลการวิเคราะห : งานพัฒนาชุมชน มีพนักงานสวนตําบล จํานวน 1 ตําแหนง 1 อัตรา คือ นักพัฒนาชุมชน 
ปฏิบัติการ/ชํานาญการ กรอบอัตรากําลังปจจุบันมีผูดํารงตําแหนง นกัพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ (อัตรากําลังที่
ตองการ 1  คน) ซึ่งมีความเพียงพอตอภารกิจ อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติและ
คุณภาพของงาน ปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตําบลที่จะตองจายในดาน
บุคคล ยังคงกําหนดตําแหนงไวในแผนอัตรากําลัง 3 ป (รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569) ตอไป 

(7) งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ผลการวิเคราะห : งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย มีพนักงานสวนตําบล จํานวน 1 ตําแหนง 1 อัตรา 
คือ เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน ปจจุบันไมมีกรอบอัตรากําลังแตยังมีภารกิจ อํานาจหนาท่ี 
และความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีปฏิบัติและคุณภาพของงาน ปริมาณงาน ตลอดท้ังภาระคาใชจายของ
องคการบริหารสวนตําบลที่จะตองจายในดานบุคคล ยังคงกําหนดตําแหนงไวในแผนอัตรากําลัง 3 ป (รอบ
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ตอไป 
2.2 ความตองการอตัรากําลัง 
  การวิเคราะหความตองการอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง ใชแนว 
ความคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework) การวิเคราะห
กระบวนการและเวลาที่ใช: Full Time Equivalent (FTE)เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง โดยสมมติฐานท่ีวางานใด
ที่ตองมีกระบวนการและเวลาที่ใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากําลังคนมากกวาโดย
เปรียบเทียบ  
  การพิจารณาเวลาที่ใชในการปฏิบัติงาน (Full Time Equivalent : FTE) จะพิจารณาจาก
ปริมาณของานที่สะทอนในรูปของวัน – เวลาที่ใชไป (Time Spending) ในการปฏิบัติงาน โดยตัวเลข
ดังกลาวจะสะทอนในรูปของเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงาน (Full Time Equivalent) ซึ่งกระบวนการคํานวณ
จะทําโดยนําเวลาที่ใชในแตละกิจกรรม - กระบวนงาน – โครงการ มารวมกันทั้งหมดแลวหารดวยเวลา
ปฏิบัติงานมาตรฐานของเจาหนาที่หนึ่งคนที่สามารถทํางานไดใน 1 ป ใชสูตรการคํานวณ ดังนี้ 
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อัตรากําลังที่ตองการ =            เวลาท่ีตองใชในการทํางาน 1 ป 
                            เวลาที่พนักงาน/เจาหนาที่ 1 คนทํางานใน 1 ป (FTE)     
 

 โดยที่ Full Time Equivalent : FTE เทากับ 230 วัน/ป x 6 ชั่วโมง/วัน = 1,380 ชั่วโมง 
หรือ = 82,800 นาที  ดังนั้น อัตรากําลังที่ตองการของแตละงานของสํานักปลัด มีดังน้ี 
 

จํานวนตําแหนงที่สํานักปลัดตองการทั้งสิ้น 10  ตําแหนง  14  อัตรา 
 
 

ที ่ ตําแหนง ประเภท จํานวน 

1 หัวหนาสํานักปลัด อํานวยการทองถ่ิน 1 
2 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ 1 
3 นักวิเคราะหนโยบายและแผน วิชาการ 1 
4 นักวิชาการสาธารณสุข วิชาการ 1 
5 นักพัฒนาชุมชน วิชาการ 1 
6 เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป 1 
7 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก    - 1 
8 ครู    - 2 
9 พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) พนักงานจางตามภารกิจ 1 

10 ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) พนักงานจางท่ัวไป 2    
11 คนงาน พนักงานจางท่ัวไป 2 

 รวม  14 

 
การวิเคราะหกรอบอัตรากําลังของกองคลัง  

องคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย 
 

ภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบ 
   กองคลัง มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับการจาย การรับ การนําสงเงนิ การเก็บรักษาเงิน  
และเอกสารทางการเงนิ การตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกางานเก่ียวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน เงินบําเหน็จ
บํานาญ เงินอ่ืน ๆ งานเก่ียวกับการจัดทํางบประมาณ ฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินตาง ๆ การจัดทํา
บัญชีทุกประเภท  ทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตาง ๆ การควบคุมการเบิกจาย งานทํางบทดลอง
ประจําเดือนประจําป งานเก่ียวกับการพัสดุขององคการบริหารสวนตําบล และงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของและ
ไดรับมอบหมาย   มีการแบงงานภายในออกเปน 3 งานหลัก ดังน้ี 
  - งานการเงินและบัญชี    
  - งานพฒันารายได 
  - งานพสัดุและทรัพยสิน 
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การวิเคราะหกรอบอัตรากําลงั 
 สถิติปริมาณงาน 

     ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) สายงานอํานวยการ ระดับตน               
(มีคนครอง) ผลการวิเคราะห : ตําแหนงผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ระดับตน เปน
ตําแหนงตามโครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบล ประเภทสามัญ  (อัตรากําลังที่ตองการ 1 
คน)  ซึ่งเปนสายงานผูบริหารที่จําเปนตองมีอยูตามปริมาณงาน และภาระหนาที่ขององคการบริหารสวน
ตําบล ยังคงกําหนดตําแหนงในแผนอัตรากําลัง 3 ป (รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569)  
    ซึ่งมีความเพียงพอตอภารกิจ อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตําบลที่
จะตองจายในดานบุคคล ยังคงกําหนดตําแหนงไวในแผนอัตรากําลัง 3 ป (รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2567-
2569) ตอไป 
   (1) งานการเงินและบัญชี 
ผลการวิเคราะห : งานการเงินและบัญชี มีพนักงานสวนตําบล จํานวน 1 ตําแหนง 1 อัตรา และมีพนักงาน
จางตามภารกิจ จํานวน 1 ตําแหนง 1 อัตรา ดังน้ี 
  1. นักวิชาการเงินและบัญชี  (อัตรากําลังที่ตองการ  1  คน )   
  2. ผูชวยเจาพนักงานการเงนิบัญชี   (อัตรากําลังที่ตองการ  1  คน )   
     ซึ่งมีความเพียงพอตอภารกิจ อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงาน ที่ปฏิบัติ
และคุณภาพของงาน ปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตําบลที่จะตองจายในดาน
บุคคล ยังคงกําหนดตําแหนงไวในแผนอัตรากําลัง 3 ป (รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ตอไป                   
         (2) งานพัฒนารายได 
ผลการวิเคราะห : งานพัฒนารายได มีพนักงานสวนตําบล จํานวน 1 ตําแหนง 1 อัตรา และมีพนักงานจาง
ตามภารกิจ จํานวน 1 ตําแหนง 1 อัตรา ดังนี้ 
  1. นักวิชาการจัดเก็บรายได  (อัตรากําลังที่ตองการ  1  คน )   
  2. ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  (อัตรากําลังที่ตองการ  1  คน )   
  ซึ่งมีความเพียงพอตอภารกิจ อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงาน ท่ีปฏิบัติ
และคุณภาพของงาน ปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตําบลที่จะตองจายในดาน
บุคคล ยังคงกําหนดตําแหนงไวในแผนอัตรากําลัง 3 ป (รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ตอไป 
 

         (3) งานพสัดุและทรัพยสิน 
 

ผลการวิเคราะห : งานพัสดุและทรัพยสิน มีพนักงานสวนตําบล จํานวน 1 ตําแหนง 2 อัตรา คือ เจาพนักงานพัสดุ 
(อัตรากําลังที่ตองการ 2 คน) ซึ่งมีความเพียงพอตอภารกิจ อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงาน           
ที่ปฏิบัติและคุณภาพของงาน ปริมาณงาน ตลอดท้ังภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตําบลที่จะตอง
จายในดานบุคคล ยังคงกําหนดตําแหนงไวในแผนอัตรากําลัง 3 ป (รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 
ตอไป 

ความตองการอัตรากําลัง 
  การวิเคราะหความตองการอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง ใชแนว 
ความคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework) การวิเคราะห
กระบวนการและเวลาที่ใช : Full Time Equivalent (FTE) เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง โดยสมมติฐานท่ีวางานใด
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ที่ตองมีกระบวนการและเวลาที่ใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากําลังคนมากกวาโดย
เปรียบเทียบ  
  
 
 
 

  โดยที่ Full Time Equivalent : FTE เทากับ 230 วัน/ป x 6 ชั่วโมง/วัน = 1,380 
ชั่วโมง หรือ = 82,800 นาที 
 

  

จํานวนตําแหนงที่กองคลังตองการทั้งสิ้น  6  ตําแหนง  7  อัตรา 
 

ที ่ ตําแหนง ประเภท จํานวน 

1 ผูอํานวยการกองคลัง อํานวยการทองถิ่น 1 
2 นักวิชาการเงนิและบัญช ี วิชาการ 1 
3 นักวิชาการจัดเก็บรายได วิชาการ 1 
4 เจาพนักงานพัสด ุ ทั่วไป 2 
5 ผูชวยเจาพนักงานการเงนิและบัญชี พนักงานจางตามภารกิจ 1 
6 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได พนักงานจางตามภารกิจ 1 
 รวม  7 

 
 

การวิเคราะหกรอบอัตรากําลังของกองชาง  
องคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย 

ภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบ 
   กองชาง  มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับ การจัดการสํารวจ ออกแบบ การจัดทําขอมูล
ทางดานวิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การ
กอสรางงานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงาน งานกอสรางและซอมบํารุง            
งานแผนงานดานวิศวกรรมและเครื่องกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล          
การควบคุมการบํารุงรักษาเครื่องจักรกล และยานพาหนะงานเก่ียวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ  
อุปกรณ อะไหล น้ํามันเชื้อเพลิง และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของและที่ไดรับมอบหมาย มีการแบงสวนราชการ
ภายในออกเปน 4 งาน ดังน้ี 
  1. งานควบคุมอาคาร 
  2. งานผังเมือง 
  3. งานแบบแผนและกอสราง  
  4. งานสาธารณูปโภค 
 
 

อัตรากําลังที่ตองการ =            เวลาที่ตองใชในการทํางาน 1 ป 
เวลาที่พนักงาน/เจาหนาที่ 1 คนทํางานใน 1 ป (FTE) 
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การวิเคราะหกรอบอัตรากําลงั 
สถิติปริมาณงาน 
   ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง) สายงานอํานวยการ ระดับตน (มีคนครอง)         

ผลการวิเคราะห : ตําแหนงผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง) ระดับตน เปนตําแหนงตามโครงสราง
สวนราชการขององคการบริหารสวนตําบล ประเภทสามัญ  (อัตรากําลังที่ตองการ 1 คน) ซึ่งเปนสายงาน
ผูบรหิารที่จําเปนตองมีอยูตามปริมาณงาน และภาระหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล  
ยังคงกําหนดตําแหนงในแผนอัตรากําลัง 3 ป (รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569) โดยมีพนักงานสวน
ตําบล จํานวน 2 ตําแหนง  2 อัตรา พนักงานจางตามภารกิจ จํานวน 1 ตําแหนง 1 อัตรา และมีพนักงานจาง
ทั่วไป 1 ตําแหนง 1 อัตรา ดังนี้  

 1. นายชางโยธา   (อัตรากําลังที่ตองการ  1  คน) 
 2. นายชางไฟฟา   (อัตรากําลังที่ตองการ  1  คน) 
 3. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  (อัตรากําลังที่ตองการ  1  คน)   
 4. คนงาน    (อัตรากําลงัที่ตองการ  1  คน)   

       (1) งานควบคุมอาคาร 
ผลการวิเคราะห : งานควบคุมอาคาร มีพนักงานสวนตําบล จํานวน 1 ตําแหนง 1 อัตรา คือ นายชางโยธา 
ปฏิบัตงิาน/ชํานาญงาน มีผูชวยเจาพนักงานธุรการ และคนงาน เปนผูชวย กรอบอัตรากําลังปจจุบันมีผูดํารง
ตําแหนงนายชางโยธาอาวุโส  

(2) งานผงัเมือง 
ผลการวิเคราะห : งานผังเมือง มีพนักงานสวนตําบล จํานวน 1 ตําแหนง 1 อัตรา คือ นายชางโยธา 
ปฏิบัตงิาน/ชํานาญงาน มีผูชวยเจาพนักงานธุรการ และคนงาน เปนผูชวย กรอบอัตรากําลังปจจุบันมีผูดํารง
ตําแหนงนายชางโยธาอาวุโส  
 (3) งานแบบแผนและกอสราง 
ผลการวิเคราะห : งานแบบแผนและกอสราง มีพนักงานสวนตําบล จํานวน 1 ตําแหนง 1 อัตรา คือ นาย
ชางโยธา ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน มีผูชวยเจาพนักงานธุรการ และคนงาน เปนผูชวย กรอบอัตรากําลัง
ปจจุบันมีผูดํารงตําแหนงนายชางโยธาอาวุโส ซึ่งมีความเพียงพอตอภารกิจ อํานาจหนาที่ และความ
รับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติและคุณภาพของงาน ปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระคาใชจายขององคการ
บริหารสวนตําบลที่จะตองจาย  ในดานบุคคล ยังคงกําหนดตําแหนงไวในแผนอัตรากําลัง 3 ป (รอบ
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ตอไป 

(4) งานสาธารณูปโภค 
ผลการวิเคราะห : งานสาธารณูปโภค กําหนดกรอบพนักงานสวนตําบล จํานวน 1 ตําแหนง 1 อัตรา คือ นายชางไฟฟา
ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน มีผูชวยเจาพนักงานธุรการ และคนงาน เปนผูชวย กรอบอัตรากําลังปจจุบันมีผูดํารง
ตําแหนงนายชางโยธาอาวุโส เปนผูปฏิบัติงาน 

ความตองการอัตรากําลัง 
  การวิเคราะหความตองการอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง ใชแนว 
ความคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework) การวิเคราะห
กระบวนการและเวลาที่ใช: Full Time Equivalent (FTE) เปนการนําขอมูลเวลาที่ใชในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง โดยสมมติฐานท่ีวางานใด
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ที่ตองมีกระบวนการและเวลาที่ใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากําลังคนมากกวาโดย
เปรียบเทียบ โดยที่ Full Time Equivalent : FTE เทากับ 230 วัน/ป x 6 ชั่วโมง/วัน = 1,380 ชั่วโมง 
หรือ = 82,800 นาที  

จํานวนตําแหนงที่กองชางตองการทั้งสิ้น  4  ตําแหนง  4  อัตรา 

 

ที ่ ตําแหนง ประเภท จํานวน 

1 ผูอํานวยการกองชาง อํานวยการทองถ่ิน 1 
2 นายชางโยธา ทั่วไป 1 
3 นายชางไฟฟา ทั่วไป 1 
4 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ พนักงานจางตามภารกิจ 1 
5 คนงาน พนักงานจางท่ัวไป 1 
 รวม  5 

 
ภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบ 
   หนวยตรวจสอบภายใน  มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดทําแผนการตรวจสอบ
ภายในประจําป งานการตรวจสอบความถูกตองและเชื่อถือไดของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับ
การจายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอการสรรหาพัสดุ
และทรัพยสิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพยสิน งานตรวจสอบการทําประโยชนจากทรัพยสินขององคการ
บริหารสวนตําบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการใหเปนไป
ตามนโยบาย วัตถุประสงค และเปาหมายที่กําหนดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งาน
วิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคา ในการใชทรัพยากรของสวนราชการตาง ๆ งาน
ประเมินการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการขอมูล สถิติ 
ชวยเหลือ ใหคําแนะนําแนวทางแกไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแกหนวยรับตรวจและผูเกี่ยวของ งานอื่น ๆ            
ที่เก่ียวของและที่ไดรับมอบหมาย 

การวิเคราะหกรอบอัตรากําลัง 
สถิติปริมาณงาน 

(1) งานตรวจสอบภายใน 
   นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) ผลการวิเคราะห : ตําแหนง 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) เปนตําแหนงตามโครงสรางสวนราชการของ
องคการบริหารสวนตําบล ประเภทสามัญ (อัตรากําลังที่ตองการ 1 คน) ซึ่งเปนตําแหนงผูปฏิบัติสายวิชาการ 
จําเปนตองมีอยูตามปริมาณงานและภาระหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล ยังคงกําหนดตําแหนงในแผน
อัตรากําลัง 3 ป (รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569)  

ความตองการอัตรากําลัง 
  การวิเคราะหความตองการอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง ใชแนว 
ความคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework) การวิเคราะห
กระบวนการและเวลาที่ใช: Full Time Equivalent (FTE) เปนการนําขอมูลเวลาที่ใชในการปฏิบัติงานตาม
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กระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง โดยสมมติฐานท่ีวางานใด
ที่ตองมีกระบวนการและเวลาที่ใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากําลังคนมากกวาโดย
เปรียบเทียบ โดยที่ Full Time Equivalent : FTE เทากับ 230 วัน/ป x 6 ชั่วโมง/วัน = 1,380 ชั่วโมง 
หรือ = 82,800 นาที 
 

จํานวนตําแหนงที่กองชางตองการทั้งสิ้น  1  ตําแหนง  1  อัตรา 
 

 

ที ่ ตําแหนง ประเภท จํานวน 

1 นักวิชาการตรวจสอบภายใน วิชาการ 1 
 รวม  1 

 
กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางป 2567 – 2569 

องคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย อําเภอเมืองสุราษฎรธานี จังหวัดสุราษฎรธานี 
 

 
สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนง 
ทีค่าดวาจะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

 
เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองคการบริหารสวนตาํบล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

1 
 

1 1 1 - - -  
 

สํานกัปลัด อบต. (01) 

นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน 

(หัวหนาสํานักปลดั) 
นักทรพัยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
นักวิชาการสาธารณสุข(ปก./ชก.) 
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
พนกังานจางทัว่ไป 
คนงาน 
พนกังานจางตามภารกิจ 
พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) 
ศูนยพฒันาเดก็เลก็ 
ผูอาํนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
คร ู 
พนกังานจางทัว่ไป 
ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

2 
 

1 
 

1 
2 
 

2 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

2 
 

1 
 

1 
2 
 

2 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

2 
 

1 
 

1 
2 
 

2 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

2 
 

1 
 

1 
2 
 

2 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

เงนิอุดหนุน 
เงนิอุดหนุน 
 
งบทองถิ่น 

รวม 15 15 15 15 - - -  
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนง 
ทีค่าดวาจะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

 
เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองคลัง (04) 
นักบริหารงานการคลัง ระดับตน 
(ผูอํานวยการกองคลัง) 
นักวิชาการเงนิและบัญชี (ปก./ชก.) 
นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ปก.) 
เจาพนักงานพัสดุ (ปก./ชง.) 
พนกังานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานการเงนิและบัญช ี
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 

 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 

รวม 7 7 7 7     

กองชาง (05) 
นักบริหารงานชาง ระดับตน 
(ผูอํานวยการกองชาง) 
นายชางโยธา (อาวุโส) 
นายชางไฟฟา (ปง./ชง.) 
พนกังานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
พนกังานจางทัว่ไป 
คนงาน 

 
1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 

 
- 
 
- 
- 
 

- 

 
- 

 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
- 

 
- 
 
- 
- 
 

- 

 
- 

 

รวม 5 5 5 5 - - -  

หนวยตรวจสอบภายใน (12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ปก.) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

รวม 1 1 1 1 - - -  

 
 

1)  สํานักปลัด อบต. มีอตัรากําลัง ปจจบุัน จํานวน 11  ตําแหนง 13 อัตรา ดังนี้ 
 

 
ที ่

 
ตําแหนง 

จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

 
รวม 

ภาระคาใชจายที่เพิ่มขึ้นในแตละป 

2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง 1 53,230 638,760 20,760 21,240 21,960 

2 นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน 1 36,310 435,720 13,200 13,320 13,320 
3 นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) 1 30,790 369,480 13,080 13,440 13,320 
4 นักวิเคราะหนโยบายฯ (ปก.) 1 15,060 180,720 9,360 9,120 8,280 
5 นักพัฒนาชุมชน (ชก.) 1 21,240 254,880 11,160 10,920 11,160 
6 นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 0 355,320 12,000 12,000 12,000 
7 เจาพนักงานธุรการ (ปง.) 1 14,310 171,720 6,480 7,080 7,080 
8 ผูอาํนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 การสรรหาตําแหนงดังกลาวใหกระทําไดก็ตอเม่ือไดรับแจงการจัดสรรงบประมาณจากสํานักงบประมาณแลว 

9 คร ู(คศ.3) 1 ไดรบัเงินอุดหนุนจากกรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น 

ภาระคาใชจายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น 
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           แผนอัตรากําลัง 3 ป (2567-2569)  องคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย   
 

10 ครู (คศ.2) 1 ไดรบัเงินอุดหนุนจากกรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น 

11 ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 2 18,000 216,000 108,000 108,000 108,000 
12 คนงาน 2 18,000 216,000 108,000 108,000 108,000 
13 พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) 1 9,400 112,800 4,560 4,800 4,920 

  
 

2) กองคลัง มีอัตรากําลัง ปจจุบัน จํานวน 6  ตําแหนง 7  อัตรา ดังนี้ 
 

 
ที ่

 
ตําแหนง 

จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

 
รวม 

ขั้นที่เพิม่ในแตละป 

2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานการคลัง ระดับตน 1 39,630 475,560 15,240 15,720 16,440 

2 นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) 1 34,110 409,320 13,320 13,080 13,200 
3 นักวิชาการจัดเก็บรายได (ชก.) 1 25,970 311,640 12,120 12,600 12,960 
4 เจาพนักงานพัสดุ (ชง.) 1 27,030 324,360 11,160 11,040 11,160 
5 เจาพนักงานพัสดุ (ปง.) 1 15,720 188,640 7,440 7,440 7,320 
6 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 15,400 184,800 7,440 7,80 8,040 
7 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 11,500 138,000 138,000 5,520 5,760 

  
3) กองชาง  มีอัตรากําลัง ปจจุบัน จํานวน 4  ตําแหนง 4   อัตรา ดังนี้ 
 

 
ที ่

 
ตําแหนง 

จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

 
รวม 

ขั้นที่เพิม่ในแตละป 

2567 2568 2569 

1 นกับรหิารงานชาง ระดับตน 1 37,960 455,520 13,440 14,160 15,480 

2 นายชางโยธา (อาวุโส) 1 27,480 329,760 12,960 13,440 13,320 
3 นายชางไฟฟา 1 0 275,000 9720 9720 9720 
4 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 13,000 156,000 6,240 6,600 6,840 
5 คนงาน 1 9,000 108,000 108,000 108,000 108,000 

 

 4)  ประมาณการเพิ่มขึ้น 5 %  จากงบประมาณรายจายประจาํป 2566 (26,869,780) 
 

ที ่ ป 2567 ป 2568 ป 2569 

1 28,213,269.00 29,623,932.45 31,105,129.07 

 
หมายเหตุ   การตั้งงบประมาณราจายประจาํป ใหเปนไปตามแนวทางการจัดทํางบประมาณรายจาย   
               ประจําป ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยประมาณการใกลเคยีงกับปงบประมาณ 
               ที่ผานมาเพิ่ม  5 %  เทาๆ กันทุกป  
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    9.  ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น

จํานวน เงินเดือน เงินประจํา

(คน)  (1) ตําแหนง(2)

๑ ปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถิ่น) กลาง ๑ ๑ ๖๓๘,๗๖๐ ๑๖๘,๐๐๐ ๑ 1 1  -  -  - 20,760   ๒๑,๒๔๐ ๒๑,๙๖๐ ๘๒๗,๕๒๐ ๘๔๘,๗๖๐ ๘๗๐,๗๒๐ (53,230)

สํานักปลัด (01)

๒ หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) ตน ๑ ๑ ๔๓๕,๗๒๐ ๔๒,๐๐๐ 1 1 1  -  -  - 13,200   ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๓๒๐ ๔๙๐,๙๒๐ ๕๐๔,๒๔๐ ๕๑๗,๕๖๐ (36,310)

๓ นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. ๑ ๑ ๓๖๙,๔๘๐ ๐ 1 1 1  -  -  - 13,080   ๑๓,๔๔๐ ๑๓,๓๒๐ ๓๘๒,๕๖๐ ๓๙๖,๐๐๐ ๔๐๙,๓๒๐ (30,790)

๔ นักวเิคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. ๑ ๑ ๑๘๐,๗๒๐ ๐ 1 1 1  -  -  - 9,360     ๙,๑๒๐ ๘,๒๘๐ ๑๙๐,๐๘๐ ๑๙๙,๒๐๐ ๒๐๗,๔๘๐ (15,060)

๕ นักวชิาการสาธารสุข ปก./ชก. ๑  - ๓๕๕,๓๒๐ ๐ 1 1 1  -  -  - 12,000   ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๓๖๗,๓๒๐ ๓๗๙,๓๒๐ ๓๙๑,๓๒๐ วางเดิม

๖ นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. ๑ ๑ ๒๕๔,๘๘๐ ๐ 1 1 1  -  -  - 11,160 ๑๐,๙๒๐ ๑๑,๑๖๐ ๒๖๖,๐๔๐ ๒๗๖,๙๖๐ ๒๘๘,๑๒๐ (21,240)

๗ เจาพนักงานธรุการ ปง./ชง. ๑ ๑ ๑๗๑,๗๒๐ ๐ 1 1 1  -  -  - 6,480     ๗,๐๘๐ ๗,๐๘๐ ๑๗๘,๒๐๐ ๑๘๕,๒๘๐ ๑๙๒,๓๖๐ (14,310)

พนักงานจาง

๘ พนักงานขับรถยนต (ทักษะ)  - ๑ ๑ ๑๑๒,๘๐๐ ๐ 1 1 1  -  -  - ๔,๕๖๐ ๔,๘๐๐ ๔,๙๒๐ ๑๑๗,๓๖๐ ๑๒๒,๑๖๐ ๑๒๗,๐๘๐ (9,400)

๙ คนงาน  - ๒ ๑ ๒๑๖,๐๐๐ ๐ 1 1 1  -  -  - ๐ ๐ ๐ ๒๑๖,๐๐๐ ๒๑๖,๐๐๐ ๒๑๖,๐๐๐ (9,000)

ศูนยพฒันาเด็กเล็ก อบต.มะขามเตี้ย

๑๐ ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  - ๑ ๐ ๐ ๐ ๑ ๑ 1  -  -  -

๑๑ ครู  - ๒ ๐ ๐ ๐ ๑ ๑ 1  -  -  -

พนักงานจาง

๑๒ ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป)  - ๒ ๒ ๒๑๖,๐๐๐ ๐ 1 1 1  -  -  - ๐ ๐ ๐ ๒๑๖,๐๐๐ ๒๑๖,๐๐๐ ๒๑๖,๐๐๐ (9,000)

กองคลัง (04)

๑๓ ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ตน ๑ ๑ ๔๗๕,๕๖๐ ๔๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - 15,240   ๑๕,๗๒๐ ๑๖,๔๔๐ ๕๓๒,๘๐๐ ๕๔๘,๕๒๐ ๕๖๔,๙๖๐ (39,630)

๑๔ นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. ๑ ๑ ๔๐๙,๓๒๐ ๐ 1 1 1  -  -  - 13,320   ๑๓,๐๘๐ ๑๓,๒๐๐ ๔๒๒,๖๔๐ ๔๓๕,๗๒๐ ๔๔๘,๙๒๐ (34,110)

๑๕ นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. ๑ ๑ ๓๑๑,๖๔๐ ๐ 1 1 1  -  -  - 12,120   ๑๒,๖๐๐ ๑๒,๙๖๐ ๓๒๓,๗๖๐ ๓๓๖,๓๖๐ ๓๔๙,๓๒๐ (39,630)

๑๖ เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. ๑ ๑ ๓๒๔,๓๖๐ ๐ 1 1 1  -  -  - 11,160   ๑๑,๐๔๐ ๑๑,๑๖๐ ๓๓๕,๕๒๐ ๓๔๖,๕๖๐ ๓๕๗,๗๒๐ (25,970)

๑๗ เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. ๑ ๑ ๑๘๘,๖๔๐ ๐ 1 1 1  -  -  - 7,440     ๗,๔๔๐ ๗,๓๒๐ ๑๙๖,๐๘๐ ๒๐๓,๕๒๐ ๒๑๐,๘๔๐ (27,030)

พนักงานจาง

๑๘ ผูชวยเจาพนักงานการเงนิและบัญชี   - ๑ ๑ ๑๘๔,๘๐๐ ๐ 1 1 1  -  -  - 7,440     ๗,๘๐๐ ๘,๐๔๐ ๑๙๒,๒๔๐ ๒๐๐,๐๔๐ ๒๐๘,๐๘๐ (15,400)

๑๙ ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  - ๑ ๐ ๑๓๘,๐๐๐ ๐ 1 1 1  -  -  - ๐ ๕,๕๒๐ ๕,๗๖๐ ๑๓๘,๐๐๐ ๑๔๓,๕๒๐ ๑๔๙,๒๘๐ วางเดิม

การสรรหาตําแหนงดังกลาวใหกระทําได ก็ตอเมื่อไดรบัแจงการจัดสรรงบประมาณจากสํานักงบประมาณแลว

ไดรับเงินอุดหนุนจากกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน

อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตอง

ใชในชวงระยะ 3 ป ขางหนา

๒๕๖๙

ที่

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘

ระดับ

ตําแหนง

จํานวน

ทั้งหมด หมายเหตุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

         อัตรากําลังคน     

     เพ่ิม/ลด
จํานวนที่มีอยูปจจุบัน

ชื่อสายงาน

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

คาใชจายรวม (4)       ภาระคาใชจายที่เพ่ิมขึ้น (3)

๒๕๖๙



 - 61 -

กองชาง (05)

๒๐ ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง) ตน ๑ ๑ ๔๕๕,๕๒๐ ๔๒,๐๐๐ 1 1 1  -  -  - 13,440   ๑๔,๑๖๐ ๑๕,๔๘๐ ๕๑๐,๙๖๐ ๕๒๕,๑๒๐ ๕๔๐,๖๐๐ (37,960)

๒๑ นายชางโยธา อส. ๑ ๑ ๓๒๙,๗๖๐ ๐ 1 1 1  -  -  - 12,960   ๑๓,๔๔๐ ๑๓,๓๒๐ ๓๔๒,๗๒๐ ๓๕๖,๑๖๐ ๓๖๙,๔๘๐ (27,480)

๒๒ นายชางไฟฟา ปง./ชง. ๑ ๐ ๐ ๐ 1 1 1 +1  -  - 297,900 ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๒๙๗,๙๐๐ ๓๐๗,๖๒๐ ๓๑๗,๓๔๐ กําหนดเพ่ิม

พนักงานจาง

๒๓ ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  - ๑ ๑ ๑๕๖,๐๐๐ ๐ 1 1 1  -  -  - 6,240     ๖,๖๐๐ ๖,๘๔๐ ๑๖๒,๒๔๐ ๑๖๘,๘๔๐ ๑๗๕,๖๘๐ (13,000)

๒๔ คนงาน  - ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๐ 1 1 1  -  -  - ๐ ๐ ๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ (9,000)

หนวยตรวจสอบภายใจ (12)

๒๕ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. ๑ ๑ ๒๑๐,๘๔๐ ๐ 1 1 1  -  -  - 7,560     ๗,๖๘๐ ๗,๖๘๐ ๒๑๘,๔๐๐ ๒๒๖,๐๘๐ ๒๓๓,๗๖๐ (17,570)

 (๔) รวม ๒๘ ๒๑ ๖,๒๔๓,๘๔๐ ๒๙๔,๐๐๐ ๒๒ ๒๒ ๒๒  -  -  - ๔๙๕,๔๒๐ ๒๑๖,๗๒๐ ๒๑๙,๙๖๐ ๗,๐๓๓,๒๖๐.๐๐ ๗,๒๔๙,๙๘๐.๐๐ ๗,๔๖๙,๙๔๐.๐๐

 (๕) ประมาณการประโยชนตอบแทนอื่น 15% ๑,๐๕๔,๙๘๙.๐๐ ๑,๐๘๗,๔๙๗.๐๐ ๑,๑๒๐,๔๙๑.๐๐

 (6) รวมเปนคาใชจายบุคคลทั้งสิ้น ๘,๐๘๘,๒๔๙.๐๐ ๘,๓๓๗,๔๗๗.๐๐ ๘,๕๙๐,๔๓๑.๐๐

 (7) ๒๘.๖๗ ๒๘.๑๔ ๒๗.๖๒

                                     (ลงชื่อ)...............................................ผูจัดทํา            จาสิบตร.ี.........................................ผูตรวจสอบ          ลงชื่อ....................................................ผูรายงาน

                                               ( นางกัลยา  ศิลาราช )                     ( นิวัฒน  แกวประเสริฐ )                 ( นายพงษศักดิ์  แสงจันทร )

                                           นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ              ปลัดองคการบริสวนตําบลมะขามเตี้ย          นายกองคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย

คิดรอยละ ๔๐ งบประมาณรายจายประจําป



 
 

           แผนอัตรากําลัง 3 ป (2567-2569)  องคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย   
 

                                                                                                                                                                 
 
 
 

                        กรอบโครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตาํบลมะขามเตี้ย 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                
 
 
 
 
 
              

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดบักลาง) 

 

สํานักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน) 

กองคลัง 
(นักบริการงานการคลัง ระดบัตน) 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดบัตน) 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานการเจาหนาที ่
3. งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
4. งานบริการสาธารณสุข 
5. งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนะธรรม 
6. งานพัฒนาชุมชน 
7. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1. งานการเงินและบัญช ี
2. งานพัฒนารายได 
3. งานพัสดุและทรพัยสิน 

 

1. งานควบคุมอาคาร 
2. งานผังเมือง 
3. งานแบบแผนและกอสราง 
4. งานสาธารณูปโภค 

10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
 

หนวยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.) 

 

1.  งานควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
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           แผนอัตรากําลัง 3 ป (2567-2569)  องคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย   
 

           
 
 

 

 

 

 

 

 

 

  
 
 

 
- นักทรัพยากรบุคคล(ปก./ชก.) (๑)   - เจาพนักงานธรุการ(ปง./ชง.) (๑)    - นักวิเคราะหฯ(ปก./ชก.) (๑)            - นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.)(1)        - ครู คศ.3 (1) 
  67-3-01-3102-001                 67-3-01-3103-001               67-3-01-3103-001     67-3-01-3601-001      67-3-01-6600-418    

           - คนงาน  (2)                         - ครู คศ.1 (1)    
                   - พนักงานขับรถยนต (1)                                     - 67-3-01-6600-419 

                                       - ผูดูแลเด็ก (2) 
                     
                 

                                       
  
 
 
 
 
 
 

ประเภท 

 

พนักงานสวนตําบล (ระดับ) 
ลูกจาง 

ประจํา 

พนักงานจาง

ผูเชี่ยวชาญ

พิเศษ 

พนักงานจาง

ตามภารกจิ 

(คุณวฒุิ) 

พนักงานจาง

ตามภารกจิ 

(ทักษะ) 

พนักงานจาง

ทั่วไป 

 

รวม 

ทั้งหมด 
ท่ัวไป วิชาการ อํานวยการทองถิ่น 

ปง. ชง. อส. ปก. ชก. ชพ. ชช. ตน กลาง สูง 

จํานวน (คน) 1 - - 2 2 1 - 1 - - - - - 1 4 12 

หัวหนาสํานักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน) 

67-3-01-2101-001 

งานการเจาหนาท่ี งานบริหารงานทั่วไป 
 

โครงสรางสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล (01) 
 

งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
 

งานบริการสาธารณสุข 

 

งานสงเสริมการศึกษาศาสนา 

และวัฒนธรรม 

- นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) (๑) 
  67-3-01-3801-001 

งานพัฒนาชมุชน งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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           แผนอัตรากําลัง 3 ป (2567-2569)  องคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย   
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  
      
 
 

         - นักวิชาการเงินและบัญช ี(ปก./ชก.) (๑)                    - นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.)(๑)            - เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) (๑)      
                    67-3-04-4203-001     67-3-04-3102-001                    67-3-04-3203-001   
            - ผูชวยเจาพนักงานการเงนิและบัญชี (1)               - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได(1)                          - เจาพนักงานพัสด ุ(ปง./ชง.) (1) 
                                                                                                                                                 67-3-04-4203-002 

                                           
 
     

ประเภท 

 

พนักงานสวนตําบล (ระดบั) 
ลูกจาง 

ประจํา 

พนักงานจาง

ผูเชี่ยวชาญ

พิเศษ 

พนักงานจาง

ตามภารกิจ 

(คณุวุฒิ) 

พนักงานจาง

ตามภารกิจ 

(ทักษะ) 

พนักงานจาง

ท่ัวไป 

รวม 

ท้ังหมด ท่ัวไป วิชาการ อํานวยการทองถิ่น 

ปง. ชง. อส. ปก. ชก. ชพ. ชช. ตน กลาง สูง 

  
 
 

ผูอาํนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดบัตน) 

67-3-04-2102-001 

งานพัฒนารายได งานพัสดุและทรัพยสิน 

โครงสรางกองคลัง (04) 
 

งานการเงินและบัญชี 
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           แผนอัตรากําลัง 3 ป (2567-2569)  องคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย   
 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                 
                  - นายชางโยธา (อส.) (1)         - นายชางไฟฟา(ปง./ชง.) (1) 
           67-3-05-4701-001                 67-3-05-4706-001 
                  - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
         - คนงาน (1)             

                                                                                               

ประเภท 

 

พนักงานสวนตําบล (ระดับ) 
ลูกจาง 

ประจํา 

พนักงานจาง

ผูเชี่ยวชาญ

พิเศษ 

พนักงานจาง

ตามภารกจิ 

(คุณวฒุิ) 

พนักงานจาง

ตามภารกจิ 

(ทักษะ) 

พนักงานจาง

ทั่วไป 

รวม 

ทั้งหมด ท่ัวไป วิชาการ อํานวยการทองถิ่น 

ปง. ชง. อส. ปก. ชก. ชพ. ชช. ตน กลาง สูง 

จํานวน (คน) 1 - 1 - - - - 1 - - - - 1 - 1 5 

ผูอาํนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดบัตน) 

67-3-05-2103-001 

โครงสรางกองชาง (05) 
 

งานควบคุมอาคาร งานผังเมือง งานแบบแผนและกอสราง งานสาธารณปูโภค 
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           แผนอัตรากําลัง 3 ป (2567-2569)  องคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย   
 

                                                       
          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (1)          
   67-3-12-3205-001 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ประเภท 

 

พนักงานสวนตําบล (ระดบั) 
ลูกจาง 

ประจํา 

พนักงานจาง

ผูเชี่ยวชาญ

พเิศษ 

พนักงานจาง

ตามภารกิจ 

(คุณวุฒิ) 

พนักงานจาง

ตามภารกิจ 

(ทักษะ) 

พนักงานจาง

ท่ัวไป 

รวม 

ท้ังหมด ท่ัวไป วิชาการ อํานวยการทองถิ่น 

ปง. ชง. อส. ปก. ชก. ชพ. ชช. ตน กลาง สูง 

จํานวน (คน) - - - 1 - - - - - - - - - - - 1 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)  
 67-3-05-2103-001 

โครงสรางหนวยตรวจสอบภายใน ( 08) 
 

งานควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
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คุณวุฒิ

ที่ ชื่อ - สกุล การศึกษา เงินคาตอบแทน/ หมายเหตุ

เงินเพ่ิมอื่นๆ

1 จาสิบตรีนิวัฒน รปม. 67-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 67-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 638,760 84,000           84,000        806,760

แกวประเสริฐ การปกครองทองถิ่น (นักบริหารงานทองถิ่น) (นักบริหารงานทองถิ่น) (53,230x12) (7,000x12) (7,000x12)

สํานักปลัด อบต. (01)

คุณวุฒิ

ที่ ชื่อ - สกุล การศึกษา เงินคาตอบแทน/ หมายเหตุ

เงินเพ่ิมอื่นๆ

2 สิบเอกอาทิตย รป.ม. 67-3-01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัด ตน 67-3-01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัด ตน 435,720 42,000           5,280          483,000

ปนเขียว รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) (36,310x12) (3,500x12) (440x12)

3 นางกัลยา รป.ม. 67-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 67-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 369,480 -                 -              369,480

ศิลาราช การบริหารจัดการภาครัฐ (30,790x12)

4 นางสาวกาญจนา บธ.บ 67-3-01-3103-001 นักวิเคราะห ปก. 67-3-01-3103-001 นักวิเคราะห ปก. 180,720 -                 -              180,720

กาญจนาทิพย คอมพิวเตอรธรุกิจ นโยบายและแผน นโยบายและแผน (15,060x12)

5 (วางเดิม)  - 67-3-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 67-3-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 355,320 -                 -              355,320

(คากลางเงินเดือน) (วางเดิม)

6 นางสาวนิสากร วศ.บ. 67-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 67-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน  ชก. 254,880 -                 -              254,880

หาญแท วิศวกรรมอุตสาหการ (21,240x12)

7 นางสาวภาวิไล บธ.บ 67-3-01-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ปง. 67-3-01-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ปง. 171,720 -                 -              171,720

ใจกวาง การตลาด (14,310x12)

8 นางสาวสาวิตรี  ค.ม. 67-3-01-6600-418 ครู ชก. 67-3-01-6600-418 ครู ชพ. 359,160 -                 134,400      493,560

คชรัตน การบริหารการศึกษา (29,930x12) (11,200x12)

9 นางสาวนิฏฐรินทร ศษ.บ. 67-3-01-6600-419 ครู  - 67-3-01-6600-419 ครู ชก. 294,960 -                 42,000        336,960

หอมเอี่ยม การศกึษาปฐมวัย (24,580x12) (3,500x12)

    (ลงชื่อ)                          ผูจัดทําขอมูล                     สิบเอก                       ผูตรวจสอบขอมูล                      จาสิบตรี     ผูรับรองขอมูล

           (นางกัลยา  ศิลาราช)                             (อาทิตย   ปนเขียว)                                (นิวัฒน  แกวประเสริฐ)

      นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ               หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล                       ปลัดองคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย

เงินเดือน

เงินประจําตําแหนง

เงินเดือน

เงินประจําตําแหนง

ระดับ เงินประจําตําแหนงเลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม

เงินประจําตําแหนง

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ



สํานักปลัด อบต. (01)

คุณวุฒิ

ที่ ชื่อ - สกุล การศึกษา เงินคาตอบแทน/ หมายเหตุ

เงินเพ่ิมอื่นๆ

พนักงานจาง

10 นายเจน ป.6  - พนักงานขับรถยนต(ทักษะ)  -  - พนักงานขับรถยนต(ทักษะ) 112,800 -                 -              112,800

อารมยชื่น  (9,400x12)

11 นายเกรียงไกร  ม.3  - คนงาน  -  - คนงาน 108,000 -                 -              108,000

เพชรแบน  (9,000x12)

12 นายพงศกร ป.6  - คนงาน  -  - คนงาน 108,000 -                 -              108,000

เซงกํ่า  (9,000x12)

13 นางสาวสุภาพร วท.บ. - ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป)  -  - ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป) 108,001 -                 -              108,001

ชัยนาคิน การประมง  (9,000x12)

14 นางสาวกันตกนิษฐ ม.6 - ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป)  -  - ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป) 108,002 -                 -              108,002

พงศพราหมณ  (9,000x12)

กองคลัง (04)

คุณวุฒิ

ที่ ชื่อ - สกุล การศึกษา เงินคาตอบแทน/ หมายเหตุ

เงินเพ่ิมอื่นๆ

15 นางราตรี  ศศ.บ. 67-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง ตน 67-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง ตน 475,560 42,000           -              517,560

สุริฉาย การจัดการทั่วไป (นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (39,630x12) (3,500x12)

16 นางจิราพร บธ.บ. 67-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 67-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 409,320 -                 -              409,320

รัตนพันธ การจัดการทั่วไป (34,110x12)

17 นางรุงทิพย บธ.บ. 67-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก. 67-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก. 311,640 -                 -              311,640

ศิลปพรหมมาศ การบัญชี (25,970x12)

18 นางสาวกนกพร  ปวส. 67-3-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ชง. 67-3-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ชง. 324,360 -                 -              324,360

แกวโชติ บริหารธุรกิจ (27,030x12)

19 นางสาวจิดิรัตน ปวส. 67-3-04-4203-002 เจาพนักงานพัสดุ ปง. 67-3-04-4203-002 เจาพนักงานพัสดุ ปง. 188,640 -                 -              188,640

ดําชุม บริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี (15,720x12)

    (ลงชื่อ)                          ผูจัดทําขอมูล                     สิบเอก                          ผูตรวจสอบขอมูล                            จาสิบตรี ผูรับรองขอมูล

           (นางกัลยา  ศิลาราช)                               (อาทิตย  ปนเขียว)                                     (นิวัฒน  แกวประเสริฐ)

      นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ               หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล                           ปลัดองคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย

เงินเดือน

เงินประจําตําแหนง

เงินเดือน

เงินประจําตําแหนง

ระดับ เงินประจําตําแหนงเลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง

เงินประจําตําแหนง

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ
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กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม



กองคลัง (04)

คุณวุฒิ

ที่ ชื่อ - สกุล การศึกษา เงินคาตอบแทน/ หมายเหตุ

เงินเพ่ิมอื่นๆ

พนักงานจาง

20 นางสาวพีรพรรณ  ศศ.บ.  - ผช.จพง.การเงินและบัญชี  -  - ผช.จพง.การเงินและบัญชี 184,800 -                 -              184,800

ศรีฟา การจัดการทั่วไป (15,400X12)

21 (วางเดิม)  -  - ผช.จพง.จัดเก็บรายได  -  - ผช.จพง.จัดเก็บรายได 138,000 -                 -              (วางเดิม)

(11,500X12)

กองชาง (05)

คุณวุฒิ

ที่ ชื่อ - สกุล การศึกษา เงินคาตอบแทน/ หมายเหตุ

เงินเพ่ิมอื่นๆ

22 นายสุรสิทธิ์ วศ.บ. 67-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 67-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 455,520 42,000           -              497,520 

สืบเสน วิศวกรรมโยธา (นักบริหารงานชาง) (นักบริหารงานชาง) (37,960x12) (3,500x12)

23 นายชุมพล  ทล.บ. 67-3-05-4701-001 นายชางโยธา อส. 67-3-05-4701-001 นายชางโยธา อส. 329,760 -                 -              329,760

เลี้ยงไพศาล เทคโนโลยโียธา (27,480x12)

24 (วางเดิม)  - 67-3-05-4706-001 นายชางไฟฟา ปง./ชง. 67-3-05-4706-001 นายชางไฟฟา ปง./ชง. 297,900 -                 -              297,900

(คากลางเงินเดือน) (กําหนดเพิ่ม)

พนักงานจาง

25 นางสาวสุภาวดี บธ.บ.  - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  -  - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  - 156,000 -                 -              156,000

ไชยวินิจ การบัญชี  13,000x12)

26 นายสิทธิพงศ ม.3  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,001 -                 -              108,001

ไชยโยธา  (9,000x12)

หนวยตรวจสอบภายใน (12)

คุณวุฒิ

ที่ ชื่อ - สกุล การศึกษา เงินคาตอบแทน/ หมายเหตุ

เงินเพ่ิมอื่นๆ

27 นางสวิตภรณ บช.บ. 67-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. 67-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. 210,840 -                 -              210,840 

เมือง ณ ศรี การบัญชี (17,570x12)

    (ลงชื่อ)                         ผูจัดทําขอมูล                     สิบเอก                          ผูตรวจสอบขอมูล                            จาสิบตรี     ผูรับรองขอมูล

           (นางกัลยา  ศิลาราช)                              (อาทิตย   ปนเขียว)                                     (นิวัฒน  แกวประเสริฐ)

      นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ               หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล                           ปลัดองคการบริหารสวนตําบลมะขามเตี้ย

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม

เงินเดือน

เงินประจําตําแหนง

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงนิประจําตําแหนง

เงินประจําตําแหนงระดับ
เงินเดือน

เงินประจําตําแหนง
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กรอบอัตรากําลังเดิม

เงินประจําตําแหนง
เงินเดือน

เงินประจําตําแหนง

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ

กรอบอัตรากําลังใหม
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  การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย จะประสบความส าเร็จก็ต่อเมื่อ
องค์กรนั้นมีเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ความสามารถ และมีประสิทธิภาพในการท างานซึ่งผู้ท างานในองค์กรนั้น
จะต้องมีการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ โดยองค์กรเป็นผู้ด าเนินการให้ในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง 
เพ่ือให้ผู้ที่ท างานในองค์กรได้มีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย          
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการพัฒนาบุคคล จึงมีความจ าเป็นและส าคัญยิ่งส าหรับภาคราชการเนื่องจาก
เป็นกระบวนการวางแผนและด าเนินการให้เราและพนักงานของรัฐปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพด้วย
ทัศนคติและส านึกท่ีถูกต้องเพ่ือช่วยให้งานของทางราชการบรรลุตามเปูาหมายและวัตถุประสงค์ที่วางไว้โดย
ในขณะเดียวกันตัวพนักงานและลูกจ้าง ก็จะประสบความส าเร็จ ในการพัฒนาตนเองให้มีความรู้
ความสามารถและความพร้อมที่จะก้าวหน้าขึ้นด้วย องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ยจึงก าหนดแนว
ทางการพัฒนาพนักงานและลูกจ้างเพ่ือเพ่ิมความรู้ ทักษะ ทัศนะคติที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม อาจจะท าให้
การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานและลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลทุกคน ทุกต าแหน่งได้มีโอกาสที่จะ
ได้รับการพัฒนาในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2567-2569) โดยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม 
คือ พัฒนาพนักงานและลูกจ้างของที่ได้รับการบรรจุใหม่และข้าราชการผู้ปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะความรู้  ทักษะทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรมอันท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ตามรายละเอียดดังนี้ 

    1. การพัฒนาพนักงานและลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลบรรจุใหม่ โดยให้มีการ
ปฐมนิเทศในระยะแรกของการบรรจุเข้ารับราชการ 

        1.1 หลักสูตรการพัฒนาประกอบด้วยการพัฒนาความรู้ขั้นพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ
ส าหรับพนักงานและลุกจ้างที่บรรจุโหม่ และการพัฒนาเกี่ยวกับหน้าที่ความรับผิดชอบ 

1.2 วธิีการพัฒนาลูกจ้าง โดยวิธีการฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน เพ่ือให้ผู้รับการฝึกอบรมหรือ     
พัฒนาได้เรียนรู้เทคนิคในการท างานซึ่งใช้วิธีการสอนแนะน าโดยการมอบหมายให้ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้า
หน่วยงานที่เป็นผู้ค่อยแนะน า ดูแล ช่วยเหลือ ของผู้บังคับบัญชา หัวหน้างานหรือพ่ีเลี้ยง ในหน่วยงานที่มี
ความช านาญสูงสุด 

1.3 การประเมินผลและติดตามการประเมินผลพัฒนา โดยประเมินความรู้และทักษะตลอดจน
ทัศนคติ ของผู้รับการพัฒนา และติดตามการน าผลไปใช้ในการพัฒนางาน 

2. การพัฒนาพนักงานและลูกจ้างผู้ปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติที่ดี                 
มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิ์ภาพ 

2.1 หลักสูตรการพัฒนา เพ่ือพัฒนาลูกจ้างใน 5 ด้าน ได้แก่ 
      (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่งานโดยทั่วไป เช่น สถานที่โครงสร้างของ

งาน นโยบายต่างๆ 
      (2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ     

ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งใดโดยเฉพาะ 
      (3) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหาร และการบริหารคน เช่นในการ

วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน 

12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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(4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัวได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดีส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ในการท างาน การสื่อสารการเสริมสร้าง
สุขอนามัย 

(5) ด้านคุณธรรม จริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนา
คุณภาพชีวิตเพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

2.2 วิธีการปฏิบัติองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย มีหลักการในการพัฒนาบุคคล คือ 
หลักการเรียนรู้ โดยสนับสนุนให้พนักงานและลูกจ้างเกิดการเรียนรู้ ทั้งโดยการส่งไปเข้ารับการฝึกอบรมการ
ดูงานและส่งเสริมให้มีการพัฒนาตนเอง ซึ่งมีวิธีการที่ส าคัญดังนี้ 

 (2.2.1) การฝึกอบรมนอกสภาพการท างานโดยการให้ผู้เข้ารับการอบรมหยุดการท างาน
ของตนเอง เพ่ือเข้ารับการอบรมในสถานที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย หรื อส่งไปเข้ารับการ
ฝึกอบรมในหน่วยงานฝึกอบรมภายนอก เช่น วิทยาลัยการปกครอง ซึ่งวิธีการฝึกอบรมในห้องโดยการ
บรรยาย การสัมมนาหรือการประชุมเชิงปฏิบัติการ และการพัฒนาผ่านระบบ e-Learning 

 (2.2.2) การดูแลโดยการจัดให้ข้าราชการหรือผู้ปฏิบัติงานได้ไปศึกษาดูงานเยี่ยมชม
หน่วยงาน และวิธีการปฏิบัติงานของพนักงานและลูกจ้าง และเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานอ่ืนซึ่งอาจเป็นส่วน
ราชการ หน่วยงานของรัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของเอกชนโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ข้าราชการเกิดความรู้ 
ความเข้าใจในเทคนิค สภาพปัญหา และวิธีการท างานของหน่วยงานที่ตนไปเยี่ยมชมด้วยตนเอง และยังไม่มี
โอกาสสอบถามหรือแลกเปลี่ยน ความรู้ และประสบการณ์และข้อคิดเห็นอันอาจน าไปปรับปรุงการท างาน  
ในหน่วยงานของตนเองได้ รวมทั้งอาจก่อเกิดการประสานงานระหว่างหน่วยงานของตนเองและหน่วยงานที่  
ไปเยี่ยมชมต่อไปในอนาคตอีกด้วย 

 (2.2.3) การส่งเสริมและสนับสนุนให้ข้าราชการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยวิธีต่างๆ ดังนี้ 
  - ศึกษาค้นคว้าความรู้จากหนังสือ หรือเอกสารวิชาการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเป็น

ประโยชน์ต่อหน่วยงานของตน 
  - ศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย  ทิศทาง แผนงาน และโครงการของ

งานในหน่วยงานที่ต้องน ามาประกอบการปฏิบัติงานให้ชัดเจน เพ่ือให้การท างานเป็นไปตามวัตถุประสงค์
ขององค์กรอย่างถูกต้อง 

  - ให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์และความคิดเห็นกับผู้บังคับบัญชา
เพ่ือนร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้ที่เก่ียวข้อง 

  - การสมัครเข้าศึกษาหรือรับการอบรมในหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ของงานด้วย
ค่าใช้จ่ายของตนเองและโดยไม่เสียเวลาท างานประจ า 

2.3 วิธีการประเมินผลและติดตามผลการพัฒนา 
  - การทดสอบ 

   การพัฒนานอกจากจะพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว 
องค์การบริหารส่วนต าบลตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 
ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลจึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน          
โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึดมั่นหลักธรรมมาภิบาล เพ่ือประโยชน์
สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 
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   1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผย โปร่งใส ในการท างาน 
โดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน          
และสามารถเข้ามาตรวจสอบการท างานได้ ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ เช่น ภาคเอกชน 
ภาคประชาสังคม ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาค
ส่วนอ่ืน ๆ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับ
การท างานในแนวระนาบ ในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกัน
ก็ยังต้องเชื่อมโยการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็น
ราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 
   2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถาม 
กับตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชน           
โดยไม่ต้องรอให้เข้ามาติดต่อขอรับบริการ หรือร้องขอความช่วยเหลือจากทางราชการ รวมทั้งใช้ประโยชน์
จากข้อมูลภาครัฐ และระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน 
พร้อมทั้งอ านวยความสะดวก โดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทางราชการเพ่ือให้บริการได้เสร็จสิ้ นในจุดเดียว 
ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการของทางราชการได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อ
ได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ทั้งการติดต่อมาด้วยตนเอง เว็บไซต์ โซเชียลมีเดีย หรือแอพพลิเคชั่นทาง
โทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 
            3. มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้
ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่า มีความยืดหยุ่นและความสามารถ
ในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลา ตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง           
และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้ข้าราชการมีความผูกพันต่อการปฏิบัติ
ราชการและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
  4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
      องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย ได้ปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 
1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและ
บุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government Skill-Assessment) โดยใช้เป็นแนวทางการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรี
ในการประชุมเม่ือวันที่ 26 กันยายน 2560  

 
 
 

 

แนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ เพื่อการ
ปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ดังนี้ 

 1. ให้ข้าราชการและบุคลากรเร่งพัฒนาตนเองและสนับสนุนการพัฒนาผู้อ่ืนอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือให้มีทักษะด้านดิจิทัลในระดับที่สามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด  และสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมการท างานหรือการให้บริการภาครัฐที่ทันสมัยและมีการ
เชื่อมโยงการท างานและข้อมูลข้ามหน่วยงานด้วยการน าเทคโนโลยีมาใช้ โดยน าร่างแนวทางการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาด้วย 
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2. ให้ทุกส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ องค์กรกลางบริหารงานบุคคลและหน่วยงาน          
ที่เกี่ยวข้องด าเนินการให้มีการน าร่างแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลไปปรับใช้ในการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพก าลังคนในสังกัด ทั้งนี้ เพ่ือสนับสนุนการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล  และการพัฒนา
ประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน  โดยให้มีการส่งเสริมและสนับสุนนการน าทักษะด้านดิจิทัล          
ที่พัฒนาไปใช้ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมการท างานและการให้บริการของรัฐ   การสร้างองค์กรภาครัฐ          
ที่ทันสมัย การเชื่อมโยงการท างานและข้อมูลข้ามหน่วยงาน และการสร้างรัฐบาลแบบเปิดด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัลอย่างเป็นรูปธรรมด้วยภาครัฐ 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย ตามแนวทาง
ข้างต้นนั้น ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี           
ซึ่งวิธีการพัฒนา อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรื อดูงาน การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนา
พ้ืนฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 
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 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ยเล็งเห็นว่า 
มีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่
เหมือนกันต่างสถานที่ ต่างภาค ต่างภาษาถิ่น ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมี
ความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วน
ต าบลทุกคนที่พึงมี เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 

 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย ได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ในองค์กร เพ่ือปูองกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระท าผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  1. เป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย  
ทีส่ร้างความโปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับ
บุคคลและเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการท างานด้านต่างๆ 
  3. ท าให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพ่ิมความน่าเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแก่
ผู้รับบริการและประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4. ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย            
ในทุกระดับ โดยฝุายบริหารใช้อ านาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร 
ผู้บังคับบัญชา ประชาชน และสังคม ตามล าดับ 
  5. ปูองกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น 
รวมทั้งสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน  

 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลมะขามเตี้ย เพ่ือให้พนักงานและพนักงานจ้าง
มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน อ านวยความ
สะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของ
จริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 

 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงานจ้าง 
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6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือน     
    ข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย                   

ยังก าหนดค่านิยมร่วมส าหรับองค์กรและพนักงานสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ยทุกคนพึงยึดถือ
เป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบและกฎบังคับข้ออ่ืนๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมเป็นไปในแนวทางเดียวกัน อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย ได้ก าหนดแนวนโยบายการก ากับดูแล
เพ่ือที่ให้บุคลากรในสังกัดปฏิบัติ ตามประมวลจริยธรรม ดังนี้ 

นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย 

1. การยดึมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีแนวทางดังนี้ 
1.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์

เป็นประมุข หรือสนับสนุนให้น าการปกครองระบอบอ่ืนที่ไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้                    
ในประเทศไทย 

1.2 จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี 
และพระรัชทายาทไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา 

2.การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทางดังนี้ 
   2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระท าการเลี่ยง
ประมวลจริยธรรมนี้ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระท าดังกล่าวของพนักงานส่วนต าบลอาจขัด
ประมวลจริยธรรม พนักงานส่วนต าบลต้องหยุดการกระท าดังกล่าว 

2.2 ไม่ละเมิดหลักส าคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้ง
ระหว่างประมวลจริยธรรมนี้กับหลักส าคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้อง
ปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว 

2.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้อง
สนับสนุนส่งเสริมและยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบญัชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 

2.5 ไม่กระท าการใดอันอาจน าความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วน
ราชการหรือราชการโดยรวม 

3. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้ 
3.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เที่ยงธรรม ไม่มุ่งหวังและแสวงหา

ผลประโยชน์อันมิควรได้จากการปฏิบัติงาน 
3.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของ

กฎหมาย 
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3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระท าของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่าง           
มีเหตุผลและถูกต้อง ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น 

3.4 ควบคุม ก ากับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระท าการ
หรือมีพฤติกรรมในทางมิชอบ 

3.5 ไม่น าผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
3.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม

ก าลังความสามารถท่ีมีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย 
3.7 ละเว้นจากการกระท าทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่  

ของตนเองหรือพนักงานส่วนต าบลคนอ่ืน 
3.8 ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่

ปฏิบัติในวิชาชีพ 
3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและ

แจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการทราบ 
3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมายหรือ

ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 
3.11 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ           

ในกรณีที่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามค าสั่ง
เพ่ือให้ผู้สั่งพิจารณาสั่งการต่อไป 

4.การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มีประโยชน์ 
ทับซ้อน มีแนวทางดังนี้ 

4.1 ไม่น าความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นญาติพ่ีน้อง พรรค
พวกเพ่ือนฝูง หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั้น 

4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอ านวยความ
สะดวกของทางราชการไปเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้ อ่ืน เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วย
กฎหมาย 

4.3 ไม่กระท าการ หรือด ารงต าแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว                 
ซึ่งก่อให้เกิดความเคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่  

4.4 ในการปฏิบัติหน้าที่ท่ีรับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่อ่ืนต้องยึดถือ
ประโยชน์ของทางราชการเป็นหลัก 

4.5 ไม่เรียกรับหรือยอมจะรับหรือยอมให้ผู้อ่ืนเรียกรับหรือยอมรับซึ่งของตอบ
แทนของตนหรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังด ารงต าแหน่งหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้วก็ตาม 

5.6 ไม่ใช้ต าแหน่งหรือกระท าการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ 
4.7 ไม่เสนอหรืออนุมัติโครงการ การด าเนินการ หรือการท านิติกรรมหรือสัญญา

ซึ่งตนเองหรือบุคคลอื่นได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 

5. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้ 
5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระท าการเลี่ยง

ประมวลจริยธรรมนี้ 
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5.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝุาฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานส่วนต าบลต้องมี
หน้าที่รายงานการฝุาฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

5.3 ต้องรายงานการด ารงต าแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทน
ในนิติบุคคลซึ่งมิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหัวหน้าส่วนราชการ  
ในกรณีที่การด ารงต าแหน่งนั้นๆอาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่ 

5.4 ในกรณีที่พนักงานส่วนต าบลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระท าซึ่ง              
มีลักษณะตามข้อ 5.2 หรือข้อนี้พนักงานส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระท าดังกล่าว 

5.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการด าเนินงานปฏิบัติ
หน้าที่โดยยึดมั่นในความถูกต้องเที่ยงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6 ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน 
รวมทั้งละเว้นการแสวงหาต าแหน่ง บ าเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

5.7 ตัดสินใจและกระท าการใดๆโดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ 
ประชาชนมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง               
เที่ยงธรรม ยึดถือผลประโยชน์ของชาติ 

๖. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ มีแนวทางดังนี้ 
๖.๑ ปฏิบัติให้ลุล่วง โดยไม่หลีกเลี่ยง ละเลยหรือละเว้น การใช้อ านาจเกินกว่า 

ที่มีอยู่ตามกฎหมาย 
๖.๒ ปฏิบัติหน้าที่ หรือด าเนินการอ่ืน โดยค านึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิ

เสรีภาพของบุคคล ไม่กระท าการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืนก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มี
อ านาจตามกฎหมาย 

๖.๓ ให้บริการและอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจาก
อคติ และไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ 
ความพิการ สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา 
การศึกษา อบรม หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะด าเนินการตามมาตรการ
ที่รัฐก าหนด เพ่ือขจัดอุปสรรค หรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอ่ืน 
หรือเป็นการเลือกปฏิบัติที่มีเหตุผล เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 

๖.๔ ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือ
การวิพากษ์วิจารณ์อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการ
ตามหลักวิชา 

๖.๕ ไม่เอ้ือประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพ่ีน้อง พรรคพวกเพ่ือนฝูงหรือผู้มี
บุญคุณและต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 

๖.๖ ไม่ลอกหรือน าผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา 
๖.๗ ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ 
๖.๘ สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 

ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี 
 

- 77 - 



- 81 - 
 

           แผนอัตราก าลัง 3 ปี (2567-2569)  องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย   
 

 

๖.๙ ให้บริการด้วยภาษาถ้อยค าสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการใช้
ศัพท์เทคนิค หรือถ้อยค าภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ 

๖.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่ให้เสื่อมเสีย
หรือกระทบสิทธิของบุคคลอื่น 

๖.๑๑ เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในสถานที่
ให้บริการและน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและการให้บริการ
ประชาชน 

๗. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง   

มีแนวทางดังนี ้
๗.๑ ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการด าเนินงานไปเพ่ือการอ่ืน อันไม่ใช่การปฏิบัติ

หน้าที่โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอ่ืน 
๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระท าการอันกระทบ 

ต่อสิทธิและเสรีภาพบุคคลอ่ืน ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามค าขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตาม
กฎหมายเว้นแต่การอันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้ก าหนดยกเว้นไว้ ทั้งนี้ จะต้อง
ด าเนินการภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึง
ให้ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

๗.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที่เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความ
ระมัดระวัง ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 

๗.๕ ปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรับผิดชอบของ
หน่วยงาน 

๘.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้                    
มีแนวทางดังนี้ 

๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุดจน
เต็มก าลังความสามารถ 

๘.๒ ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ ด้วยความ
ประหยัดคุ้มค่า ไม่ฟุุมเฟือย 

๘.๓ ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพ
และมาตรฐานวิชาชีพโดยเคร่งครัด 

๘.๔ อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม
ก าลังความสามารถท่ีมีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย 

๘.๕ ละเว้นจากการกระท าท้ังปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของ
ตนหรือของพนักงานส่วนต าบลอ่ืน ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลอ่ืน 
โดยมิชอบ 

๘.๖ ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ            
ที่ปฏิบัติในวิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่
ละกรณ ี
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๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และ
แจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน 

๘.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย
หรือประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการ
ตรวจสอบโดยใช้ข้อมูลที่เป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับค าร้องขอในการตรวจสอบ 

๘.๙ ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ใน
กรณีท่ีสั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามค าสั่งเพ่ือให้
ผู้สั่งพิจารณาสั่งการต่อไป 

๘.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าที่เสร็จ
สมบูรณ์ภายในเวลาที่ก าหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลส าเร็จตามเปูาหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์
ตามเปูาหมาย คุ้มค่าด้วยวิธีการที่ถูกต้องที่ก าหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อประเทศชาติ ประชาชน 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และ
หน่วยงาน โดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มที่ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพ่ือรักษา
ผลประโยชน์ส่วนรวมอย่างเต็มความสามารถ 

๘.๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ           
ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

๘.๑๓ พัฒนาระบบการท างานให้ ได้ผลงานที่ดี  มีคุณภาพประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และเป็นแบบอย่างได้ 

๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั้งสถานที่ให้เป็นระบบระเบียบ 
เอ้ืออ านวยต่อการท างานให้ส าเร็จตามเปูาหมาย 

๘.๑๕ ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม 
ด้วยความระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง 

๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร มีแนวทางดังนี้ 
๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
๙.๒ เป็นแบบย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร

ไทยทุกประการไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายใน
กรณีมีข้อสงสัย หรือมีข้อทักท้วงว่าการกระท าไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติ
คณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายพนักงานส่วนต าบลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการ
จริยธรรมพิจารณา และจะด าเนินการต่อได้ต่อเมื่อได้ข้อยุติจากหน่วยงานที่มีอ านาจหน้าที่แล้ว 

๙.๓ เป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด 

๙.๔ ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของต าแหน่ง
หน้าที่รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี อยู่ในระเบียบ
วินัย กฎหมาย และเป็นผู้มีคุณธรรมที่ดี 
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๙.๕ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเท
สติปัญญา ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 

๙.๖ มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และ
มุ่งเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

๙.๗ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
๙.๘ รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับ

โดยพนักงานส่วนต าบล/พนักงานจะกระท าได้ต่อเมื่อมีอ านาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือ
เป็นไปตามกฎหมายก าหนดเท่านั้น 

๙.๑๐ รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความ
ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 

   - เคารพต่อความเชื่อ และค่านิยมของบุคคลหรือเพ่ือนร่วมงาน 
                                  - ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมีเหตุผล 

   - ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเก่ียงงาน อันอาจท าให้เกิดการแตกความสามัคคี
ในหน่วยงาน 

 -ประสานงานกับทุกฝุายที่เก่ียวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการปฏิบัติงาน 
๙.๑๑ ไม่ใช้สถานะหรือต าแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้ส าหรับตนเองหรือ

ผู้อื่น ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้
ร้องเรียน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือประโยชน์ต่างๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการ
ให้โดยธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณี 

๙.๑๒ ประพฤติตนให้สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ มีน้ าใจ มีมนุษย์
สัมพันธ์อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน และไม่น าผลงานของผู้อ่ืนมา
แอบอ้างเป็นผลงานของตน 

๑๐.การสร้างจิตส านึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนา
ชุมชนให้น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน มีแนวทางดังนี้ 

๑๐.๑ ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้าง
คุณธรรมจริยธรรม รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการท าประโยชน์เพ่ือส่วนรวมช่วยลด
ปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือเป็นหลักการในการด าเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและ
สร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์สุขแก่สังคม 

๑๐.๒ สร้างจิตสาธารณะเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
- สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย  

รู้ถึงขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 
- ให้ความส าคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของ

สังคมต้องมีความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อมซ่ึงเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และโลกใบนี้ 
- ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหา 

ของตนเอง เช่น กันหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 
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           แผนอัตราก าลัง 3 ปี (2567-2569)  องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย   
 

 

- ยึดหลักธรรมในการด าเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือค าสั่งสอนในทุก
ศาสนาที่นับถือ สอนให้คนท าความด ี

๑๐.๓ การด ารงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินชีวิตบนทางสายกลาง            
โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 

- ยึดหลักความพอประมาณ โดยด ารงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเอง
และสังคม พัฒนาตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีขึ้นเป็นล าดับ 

- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ            
มีเหตุผล ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ต้องค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อ
ส่วนรวมและต่อตนเอง 

- ยึดหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ด้วยการด าเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมี
เปูาหมายมีการวางแผนและด าเนินการไปสู่เปูาหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพ้ืนฐาน            
ความรู้และคุณธรรมเพ่ือให้บรรลุเปูาหมาย 

- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การปฏิบัติ 

๑๐.๔ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบ
ด้วยกฎหมาย 

 

11. แสดงหรือมีเจตนารมณร์่วมกันในการปูองกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
   11.1  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับ
เรื่องทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
   11.2 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย 
เมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย             
โดยต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง
ต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแต่ละประเภทตามที่ก าหนดไว้ 

   11.3 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย จะตระหนักถึงความส าคัญ             
ในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกับบุคคลอ่ืนที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหาร
ส่วนต าบลมะขามเตี้ย หรืออาจเกิดผลกระทบต่อองค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติ   
มิให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น  
    11.4  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย จะมุ่งมั่นที่จะสร้างและ
รักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระท าที่ยอมรับ
ไม่ได้ ไม่ว่าจะเป็นการกระท ากับบุคคลใดก็ตาม หรือการท าธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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