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ล าดับ ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

เหตุการณ์ความเสีย่งการ
ทุจริต 

โอกาสเกดิ ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

ระดับความเสี่ยงการ
ทุจริต  

(Risk Score) 

มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสีย่ง 

1. การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติ
การอ านวยความ
สะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.
2558 

การรับของขวัญหรือ
ผลประโยชน์ หรือการ
รับสินบน 

1.ใช้ต าแหน่งหน้าที่
ช่วยเหลืออ านวยความ
สะดวกให้บุคคลหรือ
ผู้รับบริการ 

2.การรับสินบน
ของขวัญหรือของก านัล
ที่มีค่าซึ่งส่งผลต่อการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 

1 1 ไม่มีความเสี่ยงการ
ทุจริต/ความเสี่ยง

น้อย 

1.จัดท าเอกสารทีร่ะบุ
รายละเอียดข้อปฏิบัตติ่างๆใน
การปฏิบัติงานที่จะเป็นการ
ป้องกันการไม่เข้าไปเกี่ยวข้อง
กับการทุจริตในเรื่องต่างๆ 

2.จัดท ามาตรการป้องกันการ
รับสินใหผู้้ปฏิบัติงานในองค์กร
ทุกระดับถือปฏิบตั ิ

3.จัดท าแนวทางป้องกันการรับ
สินบนและการก ากับการ
ติดตาม 

4.ก าหนดนโยบาย มาตรการ 
หรือแนวทางการปฏิบัติทีด่ีเพื่อ
เป็นการป้องกันการทุจรติ 

2. การใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/การ
ให้บริการตาม ภารกิจ 

เจ้าหน้าท่ีใช้ต าแหน่ง
หน้าท่ีราชการเพื่อ
ช่วยเหลือ อ านวยความ
สะดวกให้แกผู่้รับบริการ
หรือบุคคลหนึ่งบุคคลใด
โดยเรียกรับสินบนเป็น
การตอบแทน 

2 2 ความเสีย่งระดบั
ปานกลาง 

1.ก าหนดนโยบาย มาตรการ 
หรือแนวทางการปฏิบัตเิพื่อ
ป้องกันการเรียกรบัสินบน ให้
เจ้าหน้าท่ีทุกคนในองค์กรถือ
ปฏิบัต ิ

  1.1 มาตรการป้องกันการ
ขัดกันระหว่างผลประโยชนส์่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

  1.2 ประกาศนโยบาย งดรับ 
ของขวัญของก านัลทุกชนิด เพื่อ
ตอบแทนการปฏิบตัิหน้าที ่
 2.เจ้าหน้าท่ีทุกคนปฏิบัติ
หน้าท่ีของตนเองให้ถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

  2.1 ผู้บังคับบัญชาควบคุม
ก ากับดูแลการปฏิบตัิหน้าที ่
  2.2 ประชาสัมพันธ์ช่องทาง
การร้องเรียนเรื่องการทุจริตของ
เจ้าหน้าท่ีในองค์กรให้ประชาชน
ทราบ เพ่ือสร้างความเกรงกลัว
ส าหรับการเรียกรับสินบนของ
เจ้าหน้าท่ี 
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ล าดับ ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

เหตุการณ์ความเสีย่งการ
ทุจริต 

โอกาสเกดิ ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

ระดับความเสี่ยงการ
ทุจริต  

(Risk Score) 

มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสีย่ง 

3. การจัดซื้อจดัจ้าง 3.1 ผู้มีอ านาจอนุมตัิ
หรือเจ้าหน้าที่                          
ที่เกี่ยวข้อง เลือกซื้อหรือ
เลือกวิธีเฉพาะเจาะจง
กับร้านที่ตนเองรู้จัก 
หรือพูดคุยได้ง่าย 
 
 
 
 
 

2 2 ความเสีย่งระดบั
ปานกลาง 

1.ผู้บังคับบญัชาควบคุมและ
ติดตามการท างานอย่างใกล้ชิด
มีการสอบทานและก าชับให้
เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 

2.ด าเนินการจดัท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานเพื่อป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

3.ด าเนินการจดัท านโยบายไม่
รับของขวัญ 

3.2 เกีย่วกับการตรวจ
การตรวจรับงาน 

      (1) เจ้าหน้าท่ีที่
ได้รับการแต่งตั้งเป็น
คณะกรรมการขาด
ความรู้ในการตรวจรับ 
งาน 
      (2) ผู้ควบคุมงานไม่
ควบคุมงานให้เป็นไป
ตามแบบหรือมิได้ 
ก าหนดรูปแบบรายการ
และอาศัยช่องว่าง
กฎหมายเอื้อประโยชน์
แก่บุคคลกลุม่ใดกลุม่ 

หนึ่ง 

2 2 ความเสีย่งระดบั
ปานกลาง 

1. จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรม 

2.จัดท าคู่มือการตรวจรบังาน
จ้าง 

3.ส่งเสรมิคุณธรรมให้พนักงาน
และผูบ้ริหารมีคณุธรรมและ
ความโปร่งใส 

4. งานบริหารบุคคล กระบวนการสรรหา
พนักงานจ้าง อาจมีการ
การน าระบบอุปถัมภ์ 
หรือการรับบุคคลทีเ่ป็น
เครือญาติหรือุคคลที่
ตนเองไดร้ับ
ผลประโยชน์เข้าท างาน
ในหน่วยงาน 

2 2 ความเสีย่งระดบั
ปานกลาง 

1. ผู้บังคับบญัชามรการควบคุม
และก าชับให้กับเจ้าหน้าท่ี
ปฏิบัติตามระเบียบอย่าง
เคร่งครดั 

2.ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณา
ให้คะแนนให้ความชัดเจนเพื่อ
ลดการใช้ดลุพินิจของ
คณะกรรมการสรรหา 
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หมายเหตุ : 1. โอกาสเกิดการทุจริต 

5 โอกาสเกิดการทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี หรืออาจเกิดได้สูงมากกว่าร้อยละ 10 ขึ้นไป 
4 โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี หรืออาจเกิดได้สูงร้อยละ 6 ถึงร้อยละ 10 
3 โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี หรืออาจเกิดได้สูงร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 5 
2 โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี หรืออาจเกิดได้สูงร้อยละ 1 ถึงร้อยละ 2 
1 ไม่เกิดขึ้นเลย 

 
     2. ผลกระทบ/ความรุนแรง 

5 - เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษตามกระบวนการยุติธรรม 
- มีการฟ้องคดีต่อศาล 

4 - เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงานเกี่ยวกับเรื่องความโปร่งใส 
- มีการน าเสนอข่าวของสื่อมวลชน 

3 - มีการตรวจสอบข้อเท็จจริงจากหน่วยงานภายใน และภายนอกองค์กร 
- มีการร้องเรียนเป็นหนังสือ หรือตั้งค าถามต่อองค์กรและไม่ได้รับค าตอบที่ชัดเจน 

2 - ปรากฏข่าวลือพาดพิงถึงหน่วยงาน หรือเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
1 ไมม่ีเหตุการณ์ใด 

 


