
 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 12 เดือน 

(ตุลาคม พ.ศ. 2564 – กันยายน พ.ศ. 2565 

 

ของ 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเต้ีย  

อ าเภอเมืองสุราษฎร์ธานี จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

 

 

 



แบบรายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม พ.ศ. 2564 ถึง กันยายน พ.ศ. 2565 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
 

นโยบายวิเคราะห์อัตราก าลัง 
 

 

การจัดท าแผนอัตราก าลัง - มีการด าเนินการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปีรอบปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564-2566 ประกาศใช้
เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2563 
 
- ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-
2566 (ปรับปรุงครั้งที่ 1) 
ประกาศใช้เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 
2564 
 

นโยบายการสรรหาและคัดเลือก - การด าเนินการสรรหาพนักงาน
ส่วนต าบล สายปฏิบัติในต าแหน่ง
ที่ว่าง 
- การด าเนินการสรรหาพนักงาน
จ้างในต าแหน่งที่ว่าง 
 

- มีการด าเนินการสรรหาต าแหน่ง
สายปฏิบัติ  ต าแหน่งเจ้าพนักงาน
ธุรการ เลขที่ต าแหน่ง 67301 
4101001 
ด าเนินการโดยการรับโอนจาก
องค์การบริหารส่วนต าบลกมล 
อ าเภอกะทู้ จังหวัดภูเก็ต 
เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2565 
 
- มีการด าเนินการสรรหาพนักงาน
จ้างทั่วไป ในต าแหน่งผู้ดูแลเด็ก 
สังกัดศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การ
บริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย            
โดยวิธีการสอบข้อเขียนและสอบ
สัมภาษณ์ (เอกสารแนบท้ายนี้) 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

นโยบายด้านบริหารผล
การปฏิบัติงาน 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานองค์การบริหารส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง 
 
 
 

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานองค์การ
บริหารส่วนต าบลและพนักงานจ้างทุกคน  
จ านวน 2 ครั้ง ดังนี้ 

* ครั้งที่ 1 (1 ตุลาคม 2564-31 มีนาคม 2565) 
 

ระดับการ 
ประเมิน 

พนักงาน 
ส่วนต าบล 

คร ู พนง.จ้าง 

ระดับดีเด่น 10 2 7 
ระดับดีมาก 2 - 2 
ระดับด ี - - - 
พอใช้ - - - 

 

* ครั้งที่ 2  (1 เมษายน 2565-30 กันยายน  2565) 

 
 

ระดับการ 
ประเมิน 

พนักงาน 
ส่วนต าบล 

คร ู พนง.จ้าง 

ระดับดีเด่น 11 2 6 
ระดับดีมาก 2 - 3 
ระดับด ี - - - 
พอใช้ - - - 

นโยบายบริหารและ
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 
 
 
 

- จัดส่งพนักงานองค์การ
บริหารส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างเข้ารับการอบรม
เพ่ือพัฒนาความรู้ในหลักสูตร
ต่างๆ เพื่อพัฒนาให้มีความรู้
เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือ
ระบบการให้บริการทรัพยากรบุคคล 
2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูล
เกี่ยวกับบุคคลขององค์กร 
3. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสม่ าเสมอ 
4. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบให้บริการด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลได้ 
เช่น - โปรแกรมระบบข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น LHR 
     - โปรแกรมระบบ E-Offce ข้อมูลกลาง (INFO)  
ระบบ DLA-SSO 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

นโยบายด้านสวัสดิการ
และผลตอบแทน 
 
 

- จัดให้มีบ าเหน็จบ านาญ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
- จัดให้มีสวัสดิการค่า
รักษาพยาบาล 
- จัดให้มีสวัสดิการเกี่ยวกับ
การศึกษาบุตร 
- จัดให้มีสวัสดิการค่าเช่าบ้าน 
- จัดให้มีน้ าสะอาดดื่ม 

- องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย จัดให้มี
บ าเหน็จแก่พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลที่ได้
เกษียณไปแล้ว 
- องค์การบริหารส่วนต าบลจัดให้มีสวัสดิการค่า
รักษาพยาบาลให้แก่พนักงานองค์การบริหารส่วน
ต าบล จ านวน 13 ราย 
- องค์การบริหารส่วนต าบล จัดให้มีสวัสดิการ
เกี่ยวกับการศึกษาบุตรให้กับพนักงานองค์การบริหาร
ส่วนต าบลที่มีสิทธิ์ตามระเบียบ 
- องค์การบริหารส่วนต าบล จัดให้มีสวัสดิการค่าเช่า
บ้านให้กับพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีสิทธิ์
เบิกค่าเช่าบ้าน/เช่าซื้อ จ านวน  3  ราย ดังนี้ 
   - ส านักปลัด   จ านวน  2  ราย 
   - กองคลัง      จ านวน  1  ราย 

 
 
 

- จัดให้มีเงินค่าครองชีพ
ชั่วคราวแก่พนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง 

- องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย จัดให้มีการ
จ่ายเงินเพิ่มค่าครองชีพชั่วคราว แก่พนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างที่เป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฎร์
ธานี เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการให้
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนต าบลได้รับเงินเพิ่มการครองชีพชั่วคราว 
พ.ศ. 2558   

 
 

- จัดให้มีเงินประจ าต าแหน่ง
ส าหรับพนักงานส่วนต าบล ครู
และบุคลากรทางการศึกษา  
ที่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

- องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามเตี้ย จัดให้มีเงิน
ประจ าต าแหน่งให้กับพนักงานส่วนต าบลในสายงาน
นบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 5 
ราย ดังนี้ 
1. จ่าสิบตรีนิวัฒน์ แก้วประเสริฐ ต าแหน่งปลัด
องค์การบริหารส่วนต าบล เดือนละ 7,000 บาท 
2. สิบเอกอาทิตย์ ปันเขียว ต าแหน่งหัวหน้าส านัก
ปลัด เดือนละ 3,500  บาท 
3. นางราตรี สุริฉาย ต าแหน่งผู้อ านวยการกองคลัง
เดือนละ 3,500  บาท 
4. นายสุรสิทธิ์ สืบเสน ต าแหน่งผู้อ านวยการกอง
ช่าง เดือนละ 3,500  บาท 
5. นางสาวสาวิตรี คชรัตน์ ต าแหน่งครู วิทยฐานะ
ช านาญการพิเศษ เดือนละ 3,500 บาท 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
 

นโยบายการสร้างความสัมพันธ์
และผูกพันภายในองค์กร 
 

- จัดให้มีการจัดอุปกรณ์ในการ
ท างานและกระบวนการขั้นพ้ืนฐาน
เพ่ืออ านวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงานให้กับพนักงาน 
- จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของพนักงานในสังกัด
ที่สะท้อนภาพการท างานของ
องค์กร และเพ่ือให้ทุกคนร่วมมือ
กันจัดกิจกรรมเพ่ือเสร้าง
บรรยากาศในการท างานตลอดจน
เป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ให้
บุคคลทั่วไปได้ทราบและเข้าใจ 
 
- จัดให้มีการประชุมพนักงาน
องค์การบริหารส่วนต าบลมะขาม
เตี้ยเป็นประจ าเพ่ือทราบถึงปัญหา
และความต้องการในการท างาน 
- องค์การบริหารส่วนต าบล จัดให้
มีกิจกรรมการแข่งขันกีฬาเชื่อม
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหาร 
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง   

- องค์การบริหารส่วนต าบล จัดให้
มีการจัดหาวัสดุส านักงาน ครุภัณฑ์
ที่จ าเป็น เช่น คอมพิวเตอร์ ตู้เก็บ
เอกสาร โต๊ะท างาน เก้าอีท างาน 
เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานของ
พนักงานในสังกัด 
- มีการจัดท ากิจกรรม 5 ส และ 
Big cleaning day ในส านักงาน
อยู่เป็นประจ า 
- มีการท ากิจกรรมจิตอาสาเพื่อ
พัฒนาพื้นที่ในต าบล และ
สวนสาธารณะร่วมกัน 
- มีการด าเนินการตามกิจกรรม
คุณธรรมและจริยธรม 
- จัดให้มีการประชุมร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหาร พนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง 
 
- จัดให้มีการแข่งขันกีฬาเชื่อม
ความสัมพันธ์ภายในหน่วยงาน 

 

ปัญหาอุปสรรค 
     1. ในเรื่องของสวัสดิการยังขาดงบประมาณท่ีเพียงพอกับจ านวนบุคลากร 
     2. สรรหาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างไม่ค่อยได้ตามก าหนด  
     3. มีบุคลากรท างานน้อย แต่มีการถ่ายโอนภารกิจเยอะมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 
     1. ประชาสัมพันธ์ผ่านทุกช่องทาง  
     2. ร้องขอให้ สถ.เป็นผู้ด าเนินการสอบแข่งขันแทน 
     3. เพิ่มนโยบายด้านสวัสดิการและการส่งเสริมจริยธรรม 


